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El rol docente en contexto de pandemia por covip-19

Introduccion

En Uruguay, el 13 de marzo del 2020 se detect6 el primer caso
de COVID-19. Ese dia, el gobierno nacional decreté el estado de
emergencia sanitaria y, tres dias mds tarde, el cierre de los centros
educativos publicos y privados. Alrededor de 855.000 estudiantes
de nivel inicial, primario y medio dejaron de asistir presencial-
mente a clases; situacion que gener6 la urgente preocupacion de
las autoridades de la educacién por armar un plan educativo de
contingencia, que lograra sortear los obstaculos causados por la
pandemia.

En ese escenario, UNICEE el Plan Ceibal y la Administracion
Nacional de Educaciéon Publica (ANEP) consideraron relevante
analizar el proceso educativo, esta vez, desde la mirada de sus pro-
pios protagonistas: los docentes y sus estudiantes. En este contex-
to, muchos docentes lograron, mediante su creatividad e impulso,
adaptarse y reconfigurar sus practicas de ensefianza para sostener
la continuidad educativa de sus estudiantes, por medio de nuevos
formatos que implicaron otras reglas, otros modos de ensefar y
otros desafios educativos, que estuvieron atravesados por elemen-
tos emocionales y personales.

La sistematizacion que se presenta a continuacion da cuenta de
estas practicas de los docentes, tanto en educacién primaria como
secundaria publicas, con el objetivo de documentar, sistematizar y
compartir experiencias que permitieron dar continuidad a los pro-
cesos educativos. Asimismo, se identifican lecciones aprendidas
que visibilizan la manera en que se logré continuar los procesos de
aprendizaje en la virtualidad y, asi, incorporar estas experiencias
a la practica pedagogica. El estudio destaca las variadas y diversas
estrategias que han utilizado los docentes para sostener el vinculo
con sus estudiantes y proteger los procesos de aprendizaje.

Para analizar las practicas que a continuacién se detallan es
fundamental considerar el contexto temporal. Se conoceran expe-
riencias que atravesaron dos escenarios: un primer escenario sin
presencialidad en los centros educativos, en el que se apeld a la
educacion a distancia (escenario 1), y un segundo escenario de re-
torno escalonado, que combina presencialidad (en pequefos gru-
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pos, con reduccion horaria y medidas de distanciamiento social) e
instancias dulicas virtuales (escenario 2).

Las distintas practicas educativas que se presentan estan orga-
nizadas en tres grandes grupos: 1) practicas centradas en el proce-
so de ensefianza y aprendizaje desde el grupo de clase, 2) practicas
desarrolladas como proyectos educativos enmarcados en el cen-
tro escolar y 3) practicas que trascienden el centro educativo (por
ejemplo, experiencias interinstitucionales o departamentales).



El rol docente en contexto de pandemia por covip-19

Uruguay y su contexto educativo

En Uruguay, mas de un millén de estudiantes asisten a la edu-
cacion formal en sus distintos niveles, inicial, primario, secundario
y terciario, lo que supone aproximadamente el 30% de la poblacién
total del pais. E1 95% de ellos vive en centros urbanos y el 5% de
zonas rurales.

El Estado cumple un rol preponderante en el sistema nacional
de educacion. La matricula publica abarca al 85,2% del alumnado
en los niveles inicial, primario y medio. Asimismo, la cobertura
educativa es universal en las edades teoricas correspondientes a la
educacion primaria (6 a 11) y practicamente universal hasta los 14
afios, disminuyendo a partir de los 15, en especial entre los adoles-
centes mas vulnerables.

En relacién con el egreso, si bien un 98,7% de los adolescentes
entre 15y 17 afos culminaron el nivel primario, este dista de ser
universal en la educacion secundaria. Entre los jévenes de 18 a 20
afos, un 77,8% finaliz6 la educacién media bésica en 2019 y entre
los de 21 a 23 afios, un 43,4% finaliz6 la educaciéon media superior.

En Uruguay, es ANEP la que planifica, gestiona y administra el
sistema educativo publico en sus niveles de educacion inicial (4 y
5 afos), primaria (6 a 11 aflos), media (12 a 18 aflos), y en la for-
macién docente.

A la hora de generar estrategias de ensefianza y aprendizaje en
formato virtual, es fundamental analizar las capacidades que ya es-
taban instaladas en el pais antes de la pandemia mundial generada
por la COVID-19. Especificamente, es relevante destacar, desde el
afio 2007, la existencia del Plan Ceibal, una politica publica que
apunta a igualar las oportunidades de acceso a la informacién y al
conocimiento de los alumnos del Sistema Nacional de Educacion
Publica. El Plan Ceibal brinda a cada nifio o nifla que ingresa al
sistema educativo una computadora portatil para su uso personal,
con conexion a Internet gratuita.

Ademas de la provision de dispositivos, el Plan Ceibal cuenta
con el desarrollo de varias plataformas educativas. La mas amplia-
mente utilizada es la Plataforma de Contenidos y Recursos para
la Educacion y el Aprendizaje (CREA), una plataforma educativa
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virtual, interactiva, flexible y accesible, que les ofrece a los docentes
uruguayos la posibilidad de organizar sus cursos, manejar conte-
nidos, asignar tareas y realizar evaluaciones y examenes. También
brinda la posibilidad de interactuar en formato de videoconferen-
cia entre los estudiantes, las familias y los docentes de los centros de
educacion publica. Otras plataformas utilizadas son la Plataforma
Adaptativa de Matematica (PAM) para estudiantes de ensefianza
primaria y media, y Matific, una plataforma lidica con contenido
matematico para alumnos de educacion inicial y primaria.

El 13 de marzo de 2020 se detect6 el primer caso de COVID-19
en el pais e inmediatamente el gobierno nacional, que habia asumi-
do trece dias antes, declar6 la emergencia sanitaria, cerrd las fron-
teras con los paises declarados en riesgo y exhorté a la poblacion
a quedarse en sus casas. Un dia después, el gobierno anunciaba la
suspension de las clases presenciales en todo el pais, en un afo
lectivo que habia comenzado hacia apenas una semana.

A partir del 22 de abril, se inici6 el retorno paulatino a la edu-
cacion presencial en las escuelas rurales. Este proceso gradual de
reapertura de los centros rurales se extendi6 hasta el 5 de mayo y
el 21 de mayo se anuncid el retorno a clases presenciales en todo
el sistema educativo, de acuerdo con un cronograma de tres etapas
definidas para el 1.2, el 15 y el 29 de junio.

El retorno no se organizé por niveles, como en otros paises,
sino que se priorizaron dimensiones como la densidad territorial,
la vulnerabilidad educativa de los estudiantes y la finalizacién de
los ciclos educativos, tomando siempre en cuenta las condiciones
sanitarias de las zonas de ubicacion y de los propios centros edu-
cativos.

La ANEP definio las etapas del retorno, su caracter voluntario
y gradual primero, y obligatorio desde el mes de octubre, los pro-
tocolos sanitarios —segun los lineamientos de las autoridades de
la salud y de asesoria cientifica— y los principales lineamientos
generales. En los Consejos de cada nivel educativo se definieron las
orientaciones programaticas y los criterios técnicos para el retor-
no, impulsados fundamentalmente por las inspecciones técnicas.

Para el proceso de reapertura a clases, la ANEP diseiié una
serie de documentos y circulares internas que fueron orientadores
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para los mandos medios y los funcionarios de los centros educa-
tivos y se enfocaron en el cuidado de estudiantes y sus referentes
adultos desde el punto de vista sanitario.

« Protocolo para el reinicio de actividades a centros educativos
rurales.

« Protocolo de proteccion a los funcionarios de la ANEP debi-
do a la propagacién del COVID-19.

+ Protocolo de aplicacion para el reintegro de estudiantes a
centros educativos.

» Protocolo de accion para casos positivos de COVID-19 entre
funcionarios de la ANEP.

» Procedimiento de validacién del funcionariado que pertene-
ce a grupos de riesgo.

o En el marco de la nueva presencialidad: desafios de la educa-
cion a distancia, estrategias y herramientas para docentes y
comunidades educativas.

o Circular 2. Entremedios: construir cercania en la distancia.

o Circular 3. Abrir ventanas a la empatia para seguir ensefian-
do a distancia.

« Circular 4. Nutrir, entretejer, entramar.

o Circular 5. Maximas para “hacer” escuela: la vuelta a la pre-
sencialidad.


https://uruguayeduca.anep.edu.uy/sites/default/files/inline-files/PROTOCOLO%20FIRMADO%20-%20CRITERIOS%20DE%20REINCORPORACION%20LABORAL%20EN%20PANDEMIA%20SARS-COV-2.pdf
https://uruguayeduca.anep.edu.uy/sites/default/files/inline-files/PROTOCOLO%20FIRMADO%20-%20CRITERIOS%20DE%20REINCORPORACION%20LABORAL%20EN%20PANDEMIA%20SARS-COV-2.pdf
https://www.anep.edu.uy/materiales-inducci-n-covid-19-covid19-comunicados/protocolo-protecci-n-funcionarios-anep-debido
https://www.anep.edu.uy/materiales-inducci-n-covid-19-covid19-comunicados/protocolo-protecci-n-funcionarios-anep-debido
https://www.anep.edu.uy/sites/default/files/images/2020/noticias/mayo/200529/Protocolo%20unificado%20centros%20educativos%202020%20v4(1).pdf
https://www.anep.edu.uy/sites/default/files/images/2020/noticias/mayo/200529/Protocolo%20unificado%20centros%20educativos%202020%20v4(1).pdf
https://www.anep.edu.uy/15-d-covid19-comunicados/protocolo-acci-n-para-casos-positivos-covid-19-entre-funcionarios-anep
https://www.anep.edu.uy/15-d-covid19-comunicados/protocolo-acci-n-para-casos-positivos-covid-19-entre-funcionarios-anep
https://www.anep.edu.uy/sites/default/files/images/2020/noticias/julio/200703/Desafi%CC%81os%20de%20la%20educacio%CC%81n%20a%20distancia%202020.pdf
https://www.anep.edu.uy/sites/default/files/images/2020/noticias/julio/200703/Desafi%CC%81os%20de%20la%20educacio%CC%81n%20a%20distancia%202020.pdf
https://www.anep.edu.uy/sites/default/files/images/2020/noticias/julio/200703/Desafi%CC%81os%20de%20la%20educacio%CC%81n%20a%20distancia%202020.pdf
http://www.ceip.edu.uy/documentos/normativa/tecnica/2020/Circular2_20_TECNICA.pdf
http://www.ceip.edu.uy/documentos/normativa/tecnica/2020/Circular3_20_TECNICA.pdf
http://www.ceip.edu.uy/documentos/normativa/tecnica/2020/Circular3_20_TECNICA.pdf
http://www.ceip.edu.uy/documentos/2020/tecnica/nutrir_entretejer_entramar.pdf
http://www.ceip.edu.uy/documentos/normativa/tecnica/2020/Circular5_20_TECNICA.pdf
http://www.ceip.edu.uy/documentos/normativa/tecnica/2020/Circular5_20_TECNICA.pdf
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Sistematizacion de experiencias educativas en

contexto COVID-19

EXPERIENCIAS CORRESPONDIENTES A GRUPOS-CLASE

Nuevas formas de aprender y nuevas formas de
ensefiar en CREA

5.2 afio de la Escuela 108 de tiempo completo,
Solymar Norte, Canelones.

Propuesta de experimentacion artistica con la
técnica de Stop Motion

Liceo 65, barrio Ituzaing6, Montevideo.

Bitacora de una pandemia con Ana Frank

Liceo 4 Manuel Oribe, Paysandu.

A la escuela todos, todos los dias
EXPERIENCIAS DE CENTROS EDUCATIVOS

Medios digitales y trabajo en red para sostener la
propuesta pedagégica con estudiantes con discapa-
cidad motriz

Escuela 366 Paso de la Arena, Montevideo.

Escuela 200 Ricardo Caritat y Centro de Recursos
en Discapacidad Motriz, Montevideo.

Yo me animo. Grupo de pares animadores que
sostienen el vinculo entre los estudiantes y los
docentes

Liceo 49, barrio Punta de Rieles, Montevideo.

Proyectos institucionales, trabajo en equipo, con la
familia y la comunidad para desarrollar una peda-
gogia para la primera infancia durante la pandemia

Programa de radio La radio y la escuela. Un libro
nos une

Jardin 346 de Tiempo Completo y APRENDER de
Casabd, Montevideo.

EXPERIENCIAS QUE VAN MAS ALLA DE LOS CENTROS EDUCATIVOS

Centros de Apoyo Pedagdgico Didactico para
Escuelas Rurales (CAPDER) de Lavalleja.

Cambios en el trabajo de las maestras comunitarias
del departamento de Cerro Largo

Programa Maestros Comunitarios (PMC) de Cerro
Largo.

Acompaiamiento y fortalecimiento de docentes en
el uso de medios digitales

Centro de Tecnologia Educativa y Ceibal (CTEC),
Salto y Centro de Tecnologia Educativa y Ceibal
(CTEC) Paysandu.

La radio como espacio de aprendizaje y fortaleci-
miento

Liceo 47 (Montevideo), Liceo 1 (Sauce) y Escuela
83 (Colonia Rubio).

Acompanando las matemiticas, Proyecto CO-
VIR-2020 (Compaiieros Virtuales 2020)

Liceo departamental de Maldonado y Liceo 3 de
Maldonado.
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Analisis y reflexiones sobre las experiencias

Durante el escenario 1, de suspension de la presencialidad, las
practicas utilizaron varios canales: cursos en plataformas educa-
tivas (principalmente, CREA), distintos sistemas de videoconfe-
rencias, grupos de WhatsApp, canales de YouTube, programas de
radio, redes sociales, blogs, correo electrénico y, en los casos de
estudiantes que no tenian posibilidades de acceso a Internet, se les
entregaron materiales impresos.

Los cursos virtuales creados en plataformas fueron mayorita-
riamente establecidos en CREA, pero hubo docentes que usaron
Edmodo o Google Classroom, y una instituciéon programo y cred
su propia plataforma educativa.

El uso de distintas posibilidades de videoconferencias (Con-
tference de CREA, Zoom, Google Meet) fue otra de las practicas
ampliamente extendidas.

En el escenario 2, cuando se retomaron las clases presenciales
el 29 de junio, se reconfiguraron las practicas porque hubo que
dividir los grupos para respetar los protocolos. No se abandonaron
los espacios creados en el escenario anterior y se agregé la partici-
pacion con presencia fisica como una mas de las actividades edu-
cativas. Es decir, se continud trabajando en multiples espacios. El
desafio para los docentes fue encontrar maneras para no duplicar
planificaciones y que cada espacio tuviera sentido propio. Se tra-
bajé en modelos que los docentes denominaron mixtos o hibridos
¥, en algunos casos, se menciono la modalidad de trabajo de aula
invertida.

El escenario 2 exigi6 la reconfiguracion de los espacios fisicos
de las instituciones educativas: coordinacién de la ocupacion de
espacios, su limpieza y ventilacion, materiales a disposicion.

En lo referido a las plataformas que ofrece el Plan Ceibal, se
generaron y se curaron distintos tipos de contenidos pedagogicos
en PAM, Matific, Recursos Educativos Abiertos (REA), bibliotecas
digitales, etc. Ademas, hubo acompafiamiento a los docentes en el
manejo de las tecnologias en la educacion. En educacién primaria
fue altamente relevante el rol de las maestras dinamizadoras del
Ceibal.

11
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Los docentes sefialaron fortalezas en las practicas llevadas ade-
lante en los dos escenarios: continuidad educativa; “contar con
el Plan Ceibal” (equipos, conectividad, adaptaciones que Ceibal
ofrece para uso de computadoras de personas con discapacidad);
uso de imagenes, audios y videos para atender a distintos estilos
de aprendizaje, que algunos identifican como posibilidades para
el Disefio Universal de Aprendizajes (DUA); asincronia para ajus-
tarse a disponibilidades diferentes de tiempo; trabajo en equipos
docentes; apoyo de las familias; uso de las tecnologias con sentido
educativo; desarrollo de habilidades en el manejo de la tecnologia
por parte de docentes y de estudiantes; creacion de recursos edu-
cativos digitales, curaduria de recursos educativos en linea y de
aplicaciones educativas; motivacion de los estudiantes y promo-
cién del trabajo autéonomo; desarrollo profesional docente.

La dificultad mas referida por los docentes fue la falta de co-
nectividad a Internet de los estudiantes. Como contracara de las
fortalezas, se encontraron algunas dificultades. Entre ellas, estu-
diantes que no lograban trabajar de manera auténoma, estudiantes
desmotivados o familias que no los apoyaban (por ejemplo, algu-
nas que creian que “este es un afio perdido’, otras que no creian
que sus hijos pudieran aprender a distancia o que no superaban las
dificultades que la pandemia les ha traido, en materia de desem-
pleo o pobreza).

También se mencionan entre las dificultades la cantidad de
tiempo que insumié adecuarse a las nuevas modalidades de tra-
bajo y a las nuevas modalidades de evaluacion, tiempos de forma-
cidn, de lectura y de ensayo de posibilidades.

Los docentes mencionaron que durante la pandemia hubo
sentimientos, vivencias, ansiedades y “factores emocionales” que
dificultaron las vidas de todos. Esto fue abordado, compartido y
en algunos casos analizado como tema. Se generaron espacios de
educacion emocional: identificacién de lo que ocurria, sentimien-
tos en torno a eso y expresion.

En el trabajo a distancia los estudiantes estaban en sus hogares
intentando realizar las tareas que se les proponian desde los cen-
tros educativos. Estas incursiones del espacio escolar en el espacio
doméstico supusieron desafios nuevos.

12
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Uno de los elementos simbdlicos del espacio escolar en educa-
cién primaria fue la tinica, utilizada por docentes como demar-
cacion del espacio escolar aun a la distancia, en los encuentros
sincrénicos o en los videos que grababan y enviaban a sus estu-
diantes.

Al igual que el espacio, el tiempo escolar también ha sido ten-
sionado por la situaciéon vivida en 2020 y ha habido una extension
de este, que se produjo por las urgencias de conexién cuando se
cerraron las instituciones educativas. Docentes y estudiantes ex-
tendieron sus jornadas, ensayando y procurando responder a las
nuevas formas de organizacion.

Estos nuevos espacios y tiempos educativos requieren nuevas
reglas de convivencia.

Entre las practicas presentadas se observan rupturas de los
grupos-clase propios de la escuela graduada y separados por
asignaturas en la educacién media. Los colectivos docentes de las
instituciones trabajaron en conjunto y se generaron grupos de tra-
bajo al interior de los centros educativos: por ciclos, duplas, grupos
interdisciplinarios de docentes, etc.

También hubo practicas docentes coordinadas entre varios
centros educativos.

Los espacios de coordinacion constituyeron una pieza clave en
el trabajo docente en 2020. En estas reuniones hubo momentos
de formacion, apoyo entre pares y planificacion conjunta. Quienes
generaron trabajos conjuntos insistieron en el valor del apoyo de
sus compaifieros y del trabajo de equipo.

Diversos roles existentes en el sistema educativo se debieron
reconfigurar durante el afio. En este estudio se mencionan los cam-
bios efectuados en los roles de maestras comunitarias y de quie-
nes trabajaban en los Centros de Tecnologia Educativa y Ceibal
(CTEC) de la Direccién General de Educacion Inicial y Primaria
(DGEIP). Cabe mencionar, ademas, el trabajo de docentes ads-
criptos en educacion media que intensificaron y virtualizaron sus
tareas de vinculacion con las familias y con la comunidad. El rol
de supervision de las inspecciones (cargo de inspectores) fue resig-
nificado, se trabajo sobre una estrategia de acompanamiento y de
estimulacion de las actividades colectivas de los docentes.

13
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El trabajo con las familias y con la comunidad se profundizo
en varias de las experiencias relevadas. La incorporacion de los ho-
gares en las actividades académicas se realiz6 en los distintos nive-
les y modalidades educativas que se tuvieron en cuenta en este tra-
bajo. En algunos casos la mediacion familiar fue prioritaria, como
en la primera infancia o en el caso de estudiantes con discapacidad.
En la primaria y la secundaria se entendié el vinculo con las fami-
lias como relevante para sostener las trayectorias educativas de los
estudiantes durante el 2020.

En algunas instituciones se incorporé como contenido curricu-
lar la situacién econdmica y laboral de muchas familias.

El vinculo con organizaciones sociales y comunitarias fue otra
de las lineas de trabajo durante 2020.

Cabe senalar que las lineas de trabajo con familia y comunidad
ya se desarrollaban antes de la pandemia, pero se fortalecieron.

En referencia a los aspectos curriculares, se incorporaron las
vivencias del afio en espacios de comunicacion; se aprovecho el
tiempo en familia para leer, escuchar radio, plantar, experimen-
tar o jugar, y se compartieron estas experiencias en la clase; se
agregaron contenidos vinculados a la pandemia (prevencion de la
enfermedad, habitos de higiene, localizacién geografica, derechos
humanos, acceso a salud y a educacién, etc.).

Un elemento mas ha sido planteado en varias de las experien-
cias recogidas y es el abordaje de los temas de los cursos a partir
de propuestas desafiantes que pongan en juego procesos reflexivos.

Por otra parte, se incorpord la metodologia de aula invertida,
modalidad que se ha desarrollado fuertemente en el escenario 2
(retorno a la presencialidad), en la que los propios estudiantes
compartieron entre pares los caminos de resolucion de las tareas
propuestas por el docente.

Otra de las caracteristicas fue la utilizaciéon de nuevas fuentes
de informacion.

Asimismo, el juego fue central en muchas de las propuestas vy,
ademas, estuvo planteado por los docentes como una de las forta-
lezas del trabajo realizado en 2020.

Segun los testimonios recogidos, la evaluacion constituyé un
nudo critico en el escenario 1, porque los docentes colocaban ta-

14
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reas con la intencién de conocer los aprendizajes alcanzados y la
correccion de estas fue abrumadora, maxime cuando se intenta-
ba que las retroalimentaciones llegaran lo antes posible a los es-
tudiantes. Para superar esto, algunos docentes lograron formular
estrategias de evaluacion: evaluacion en multiples formatos (escri-
tos, videos, fotos, audios); brindar retroalimentacidon en espacios
compartidos como foros, para que llegara a todos los estudiantes;
en los casos en los que fue posible se hizo uso de actividades de
evaluacion de retroalimentacidon automatica (opciéon multiple, ver-
dadero/falso, etc.) que posibilité CREA, correccion entre pares o
autoevaluacion.

Ademas de la evaluacion formativa, hubo instancias de evalua-
cién sumativa, pero a la que se les dio caracteristicas diferentes. Se
buscé una evaluacién conceptual y no numeérica, que mostrara los
logros y no los déficits, que fuera positiva y constructiva.
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Claves para promover la educacion virtualy la
semipresencialidad

1

Promover multiples plataformas (WhatsApp, correo,
teléfono, videollamadas, etc.) para incluir a mas estu-
diantes y sus familias, pero al mismo tiempo fomentar
el uso de plataformas oficiales como CREA, en la cual
queda el registro y el proceso del estudiante y de los
docentes.

Coordinar entre todos los equipos de educadores que
trabajan con los estudiantes, con el fin de no sobrecar-
gar con tareas fragmentadas y promover las actividades
interdisciplinarias.

En las plataformas educativas se propone desarrollar
un orden que las familias puedan entender y hacer un
seguimiento del proceso educativo, agregar fechas a las
actividades, areas de trabajo. Indagar en maneras de
hacer mas amigable la organizacion del aula virtual.

Utilizar plataformas que permitan presentar y registrar
los temas y las devoluciones de estudiantes: textos es-
critos, orales, visuales, audiovisuales o animaciones.

Dejar el registro de las actividades permite que los es-
tudiantes puedan actualizarse y no sentir que perdie-
ron la oportunidad de estar ajustados a los tiempos de
clase.

Acompanar a estudiantes para el logro progresivo de
autonomia en el manejo de las aulas virtuales es espe-
cialmente relevante para aquellos que se revinculan.
Este acompanamiento puede realizarse por medio de
videoconferencias, promoviendo rutinas de estudio o
acercamiento a las familias.
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7

10

11

12

13

Proponer trabajos desafiantes, que exijan reflexién, in-
teractivos o con componentes lidicos para sostener la
participacion estudiantil.

Estimular el rescate de experiencias que se estan vi-
viendo en las familias y el registro de las vivencias de
los estudiantes. Encontrar en lo educativo un espacio
de expresion es central en momentos tan dificiles.

Fomentar o promover la construcciéon y el fortaleci-
miento de los vinculos con los estudiantes y entre ellos
brinda apoyo emocional, aumenta el bienestar, po-
sibilita la permanencia y la construccién colectiva de
aprendizajes.

Generar espacios de discusion virtuales (foros asincro-
nicos o videoconferencias), enriquece los espacios de
aprendizajes y profundiza los espacios de reflexion para
los equipos de trabajo y para los estudiantes y las familias.

Promover entre los estudiantes la produccion de ma-
teriales en formatos audiovisuales y compartirlos con
sus compaferos permite una mayor apropiacion de los
contenidos educativos.

Acordar reglas de convivencia en la virtualidad, el
encuadre de esta nueva forma de aprendizaje es cen-
tral a la hora de explicitar las formas, los contenidos y
también la evaluacion. Muchas familias precisan estas
explicitaciones para poder jerarquizar estos espacios
como educativos, avalados y sistematicos.

Realizar curaduria de aplicaciones y contenidos edu-
cativos en Internet, con el fin de compartir con las fa-
milias y también con el colectivo docente, que muchas
veces no tiene los tiempos necesarios para compartir y
optimizar los recursos.
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14
15

16
17

13

19
20

Pensar en formatos de funcionamiento en la semipre-
sencialidad: formatos hibridos, aula invertida o desa-
rrollar otras posibilidades.

Repensar los espacios con criterios sanitarios, pero sin
olvidar los pedagdgicos en las definiciones que se to-
men.

Incorporar coordinaciones docentes en formato virtual
genera un espacio dinamico y operativo.

La virtualidad y el uso de plataformas ofrece nuevas
oportunidades que enriquecen los aprendizajes, como
la generacion de instancias de reflexion en grupos te-
maticos, la posibilidad de contar con aportes de actores
externos al centro educativo (charlas de expertos en
distintas tematicas), la busqueda de formacién y apo-
yo, entre otras.

Para revincular a los estudiantes es necesario combinar
el trabajo de docentes de aula y de otros docentes del
sistema, estrategias virtuales y territoriales y coordinar
con las familias y con otros actores de la comunidad.

Pensar estrategias que permitan realizar evaluacién
formativa, asi como una evaluacién sumativa concep-
tual y no numérica, que haga énfasis en los logros.

Usar formatos hibridos para permitir la continuidad

educativa de los estudiantes que por distintos motivos
deban interrumpir la asistencia presencial a clase.
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