ADOLESCENTES QUE SE
gHAN DESVINCULADO DEL
SISTEMA EDUCATIVO

LA MIRADA DE
LAS FAMILIAS

Coleccion Reimaginar la educacion

unicef & RE IMAGINAR

para cada infancia Ia ed UCaCiéﬂ




Adolescentes que se han desvinculado del sistema educativo. La mirada de las familias
Coleccion Reimaginar la educacion

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, UNICEF Uruguay

Autores

Eduardo Bottinelli, Factum

Israel Falcdn, Factum

Andrea Macari, Factum

Moderacion de grupos focales: Darcy Bataille, Factum.

Coordinacion por UNICEF: Dario Fuletti, Camila Gottlieb, Alejandro Retamoso
Coordinacion editorial: Area de Comunicacion UNICEF Uruguay

Correccion de estilo: Ana Gémez
Diseno grafico editorial: Harto_estudio
Primera edicion: Montevideo, setiembre de 2022

Nota: Por cuestiones de simplificacion en la redaccién y de comodidad en la lectura, en el informe se
opto por utilizar términos genéricos como los estudiantes o los docentes, sin que ello implique discri-
minacién de género.

Para reproducir cualquier parte de esta publicacion es necesario solicitar una autorizacién. Se garan-
tizara el permiso de reproduccién gratuito a las organizaciones educativas o sin fines de lucro. Sirva-
se dirigirse a: urgunicef@unicef.org

@unicefuruguay



Contenido

1. INTRODUCCION Y OBJETIVOS

2. METODOLOGIA

2.1.
2.1.1.
21.2.

2.1.3.
2.2.
2.21.

2.2.2.
2.3.

2.3.1.
2.3.2.

Educacion y familia

Valoracion de la educacion

Importancia de la finalizacion de la educacién media
y el rol de la familia

Relativizacion de la importancia de la educacion media
Permanencia de los jévenes en el sistema educativo
Dificultades y barreras para mantener a los estudiantes en el
sistema educativo desde la perspectiva de padres y madres
Emergentes vinculados al abandono

Educacion del futuro

Elementos para cambiar la educacion del futuro
Objetivos del sistema educativo del futuro

3. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

3.1.
3.1.1.
3.1.2.

S
3.2.
3.2.1.

3.2.2.
8.8k

3.3.1.
3.3.2.

Educacion y familia

Valoracion de la educacion

Importancia de la finalizacion de la educacion media
y el rol de la familia

Relativizacion de la importancia de la educacion media
Permanencia de los jovenes en el sistema educativo
Dificultades y barreras para mantener a los estudiantes
en el sistema educativo

Emergentes vinculados al abandono

La educacion del futuro

Elementos para cambiar la educacion del futuro
Objetivos del sistema educativo del futuro

4. APUNTES FINALES

ANEXO

oo ~

0 0 00 00 0

© ©

10
13
14

15
20
23
23
27

29

31



ADOLESCENTES QUE SE HAN DESVINCULADO

DEL SISTEMA EDUCATIVO. LA MIRADA DE LAS FAMILIAS

1. Introduccion
y objetivos

Este estudio se enmarca dentro de la iniciativa
global de UNICEF Reimaginar la Educacion. La
pandemia ocasionada por el COVID-19 tuvo un
enorme impacto sobre la educacion, ya que inicid
la mayor crisis educativa a nivel internacional en
la que nifos, nifias y adolescentes vieron afectada
su educacion debido al cierre total o parcial de sus
centros educativos. Este contexto trajo, al mismo
tiempo, oportunidades para pensar e intentar
transformar los sistemas educativos y adaptarlos
a las necesidades de cada poblacion.

En Uruguay se realizaron distintas acciones que
buscaban generar ideas y propuestas para la edu-
cacion del futuro en las que el foco estuvo prin-
cipalmente en la educacion media. Esto se debe
a que es alli en donde se presentan las mayores
dificultades en funcion de las magras tasas de fi-
nalizacion de los estudiantes: casi 6 de cada 10
estudiantes de 21 a 23 afios no finaliza la edu-
cacion media superior. Al desglosar las cifras por
diversos estratos, como puede ser el nivel socioe-
conomico, el sexo y el lugar de procedencia (Mon-
tevideo e interior), se notan aun mas las dispari-
dades e inequidades del sistema educativo. Muy
probablemente, la situacion de la pandemia haya
incrementado todavia mas los niveles de desigual-
dad educativa.

Una de las lecciones aprendidas a nivel internacio-

nal a partir del COVID-19 es la de fortalecer a las fa-
milias de los estudiantes como un actor clave dentro

de la educacion. Si bien siempre tuvieron un papel
principal, el cierre total o parcial de los centros edu-
cativos dejo en evidencia la importancia de fortalecer
la colaboracién y comunicacién entre el binomio es-
cuela-familia. En Uruguay son escasas las investiga-
ciones que consideran la perspectiva de este actor;
por tal motivo, UNICEF decide embarcarse a reali-
zar este estudio con familias de adolescentes que
se han desvinculado de la educacion recientemente,
para poder pensar con ellas cémo deberia ser el fu-
turo de la educacion, qué deberian hacer los siste-
mas educativos para poder remediar 0 compensar
la situacién de sus hijos e hijas, y como trabajar para
mejorar los indices de desercion del sistema edu-
cativo. A través de grupos focales, diversas familias
participaron en estas instancias para dejar plasma-
das sus perspectivas y experiencias.

A continuacion, se presentan los principales resul-
tados obtenidos a partir del analisis del discurso
de padres y madres de jévenes que abandona-
ron recientemente la educacién media, los cuales
participaron en los grupos de discusion llevados
a cabo en distintos lugares del pais, en el marco
del proyecto “Imaginando la educacion del futuro:
mirada de los familiares de exalumnos que aban-
donaron entre 2019 y 2021".

El principal objetivo de este estudio fue obtener
algunos elementos que permitan repensar la edu-
cacion, tras la identificacion de los principales
aspectos que deben mejorarse, a los efectos de
introducir cambios educativos en el futuro. Desde
esta mirada proyectiva de la educacion se quiere
conocer, también, las posibles causas que sub-
yacen a la desercion en la educacion media, que
configura una de las principales problematicas del
sistema educativo uruguayo actual.
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En la medida que las madres y los padres son uno
de los actores clave dentro de la comunidad edu-
cativa, conocer la imagen gque proyectan sobre los
distintos aspectos del sistema educativo y su opi-
nion sobre las posibles causas de desercion es un
aporte fundamental en la recoleccién de insumos
para mejorar la educacion.

En este marco, los objetivos especificos plantea-
dos para este estudio fueron los siguientes:

1. Conocer laimagen que los padres y las madres
tienen sobre el sistema educativo.

2. Conocer cuales son los elementos mas valora-
dos dentro del proceso educativo.

3. Identificar obstaculos y motivos que contribu-
yen a la desercién de los jévenes del sistema.

4. Indagar sobre los principales objetivos que
debe trazarse la educacion del futuro segun los
padres y las madres.

5. Explorar sobre los posibles caminos o solucio-
nes alternativas para atender las problematicas
actuales de la educacion uruguaya.

El siguiente informe se estructura de la siguiente
manera: en primer lugar, se presentan aspectos
metodolégicos del estudio. Posteriormente, se
describen los resultados obtenidos para los cua-
les se desarrolla el andlisis de la informacion en
funcion de las dimensiones abordadas en la dina-
mica grupal. Por ultimo, se cierra el informe con
las principales conclusiones obtenidas.

2. Metodologia

Los grupos de discusion son una técnica de tipo
cualitativo disefiada para obtener las opiniones y
percepciones que los individuos tienen sobre un
area de interés concreta. Esta discusion o con-
versacion que se produce en el ambito grupal
controlado es orientada a través de una pauta
semiestructurada que se define en funcién de los
objetivos del estudio.

Este tipo de estudios cualitativos son muy enri-
guecedores para la investigacion social, ya que
arrojan evidencia cientifica basada en los discur-
sos y significados que los individuos les atribuyen
a ciertos fendbmenos, permitiendo evaluar proce-
S0s subjetivos, no accesibles en los estudios esta-
disticos (encuestas).

A pesar de lo anterior, sus resultados no son ge-
neralizables. Al no tener un método estadistico, no
es posible extrapolar los resultados mas alla de
la poblacion con la cual se trabaja. En este caso
en particular, los hallazgos obtenidos correspon-
den Unicamente a la percepcion que los padres y
las madres de los grupos tienen sobre la realidad
educativa y no a la opinién de los padres y las ma-
dres de todos los estudiantes que abandonaron la
educacion media recientemente.

Cabe mencionar que tanto el universo de interés
como las caracteristicas para el reclutamiento
de los grupos y las principales dimensiones para
abordar en las discusiones grupales fueron defini-
das en conjunto entre FACTUM y UNICEF.
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TECNICA DE RECOGIDA DE DATOS Y SUS
CARACTERISTICAS

UNIVERSO DE ESTUDIO

Madres y padres de jovenes que abandonaron la
educacion media (liceo o UTU) en los ultimos tres
afios (2019-2021).

Para abordar los objetivos propuestos se confor-
maron ocho grupos de discusion llevados a cabo

entre el 10 y el 25 de febrero de 2022, en distintos
puntos del pais. Las principales caracteristicas de
segmentacion de los grupos fueron la zona geo-
grafica de residencia de los participantes y el nivel
socioecondmico al que pertenecen, para el caso
de Montevideo.

Cuadro 1: Descripcion de los grupos segin NSE, zona y modalidad.

Grupo | Nivel socioeconémico | Zona Deptos. incluidos en la zona Modalidad de realizacién
1 Medio amplio Interior - Litoral Norte Paysandu - Salto - Rio Negro Virtual

2 Medio amplio Interior - Litoral Sur Colonia - Soriano Virtual

3 Medio - medio/bajo Montevideo Montevideo Presencial

4 Medio - medio/bajo Montevideo Montevideo Presencial

5 Medio - medio/alto Montevideo Montevideo Presencial

6 Medio - medio/alto Montevideo Montevideo Presencial

7 Medio amplio Interior - Este Maldonado - Rocha Virtual

8 Medio amplio Interior - Norte Rivera - Tacuarembo - Artigas | Virtual

Cuadro 2: Descripcion de los grupos seguin edad minima y maxima de desvinculacion.

Grupo Edad anima 5 Edad m._élxima 5
de desvinculacion de desvinculacion
1 14 17
2 14 18
3 12 18
4 14 17
5 14 18
6 14 18
7 13 18
8 14 17
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DIMENSIONES

Se definieron cinco dimensiones principales para
pautar la discusion de los grupos:

1. Educacion y familia.

2. Valoracion sobre la educacion.

3. Barreras vy dificultades para mantenerse en la
educacién formal.

4. Obijetivos a alcanzar por el sistema educativo.

)]

. Elementos para la educacion del futuro.

Cada dimension esta compuesta por una serie de
estimulos (consignas disparadoras de la discusion)
que tienen como objetivo focalizar la conversacion
en aspectos concretos de interés dentro de la tema-
tica més general (ver pauta de entrevista en Anexo).

PRESENTACION DE HALLAZGOS

A partir de cada estimulo surgen emergentes que
son el resultado de la construccién discursiva del
grupo y que se incorporaran posteriormente en el
analisis. A efectos de dotar de coherencia narrativa
al presente informe, los hallazgos vinculados a las
cinco dimensiones se presentaran en tres items,
bajo los cuales el desarrollo de los contenidos de
la reflexion grupal y su correspondiente analisis ad-
quieren la mejor posibilidad de presentacion: edu-
cacion y familia, permanencia de los jovenes en el
sistema educativo y educacion del futuro.

A continuacion, se realiza una breve descripcion
de los contenidos internos de cada item.

2.1. Educacion y familia

A través de esta dimension se indaga sobre los
principales elementos que se configuran en el
imaginario de padres y madres al enfrentarlos al
constructo educacion. Esto se aborda a partir de
las siguientes categorias:

2.1.1. VALORACION DE LA EDUCACION

Se releva la importancia que los participantes ad-
judican a la educacién formal para el desarrollo
futuro de sus hijos y de los jovenes en general.

2.1.2. IMPORTANCIA DE LA FINALIZACION
DE LA EDUCACION MEDIA Y EL ROL DE LA
FAMILIA

Como el titulo lo indica, con este tema se quiere
conocer la relevancia que los padres y las madres
adjudican particularmente a la culminacion de la
educacién media y al mismo tiempo se explora
sobre la importancia que ellos creen que sus hijos
adjudican a la finalizacién de este ciclo educativo.

En este punto se indaga, también, sobre el rol que
juega la familia en la finalizacién de la educacion
media, principalmente en el proceso de reten-
cion-abandono y revinculacion de los jovenes con
el sistema educativo.

2.1.3. RELATIVIZACION DE LA
IMPORTANCIA DE LA EDUCACION MEDIA

Més alla del amplio acuerdo en torno a la relevan-
cia de la educacion en la vida de los jévenes, apa-
recen algunas voces que ponen en tela de juicio
dicha centralidad y cuestionan la relacién lineal
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entre educacion y mejores oportunidades labora-
les que la mayor parte de las madres y los padres
postulan en un primer acercamiento al término.

2.2. Permanencia
de los jovenes en
el sistema educativo

Aqui la discusion se focaliza en identificar los ele-
mentos que los padres y las madres consideran
con mayor incidencia en la permanencia o aban-
dono de sus hijos del sistema educativo. Se explo-
ra sobre aspectos especificos y otros que emer-
gen durante la discusion cuando se describen las
problematicas del sistema educativo.

2.2.1. DIFICULTADES Y BARRERAS
PARA MANTENER A LOS ESTUDIANTES
EN EL SISTEMA EDUCATIVO DESDE LA
PERSPECTIVA DE PADRES Y MADRES

A través de este tema se profundiza sobre las si-
guientes causas especificas de abandono: des-
motivacion debido a contenidos o debido a los do-
centes; dificultades de aprendizaje del estudiante;
violencia o dificultades de convivencia en el centro
educativo; asuntos familiares y necesidades labo-
rales. Cuando estos puntos no surgian de forma
espontanea en el discurso, eran planteados de
forma explicita por el moderador.

2.2.2. EMERGENTES VINCULADOS
AL ABANDONO

Alo largo de la construccion del discurso de los pa-

dres y las madres, surgen varios emergentes sobre
el abandono que estan presentes en el imaginario

educativo de los adultos. Muchos de estos se rela-
cionan con las posibles causas que conllevan a la
desercioén de los jovenes y son parte de las dificul-
tades y barreras planteadas en el punto anterior.

2.3. Educacion del futuro

Mediante esta dimension se pretende proyectar
el imaginario de las madres y los padres sobre
la educacion del futuro e identificar cuales son
los principales elementos que se deben tener en
cuenta para evitar la desercién de los jovenes;
agui se delinearon los objetivos que debe tener
una educacion atractiva para los educandos. Esta
identificacion proporciona claves para entender
por dénde deberan pensarse los principales cam-
bios a implementar en un sistema educativo ca-
paz de retener la mayor cantidad de jovenes.

2.3.1. ELEMENTOS PARA CAMBIAR LA
EDUCACION DEL FUTURO

A partir de una mirada retrospectiva por parte de
los participantes se identifican los elementos que
estuvieron ausentes dentro del sistema educati-
VO y que contribuyeron a que sus hijos hubieran
truncado su trayectoria educativa. A partir de este
ejercicio se intentan describir los puntos claves
gue, segun los padres y las madres, deberan es-
tar presentes en una educacion con mayor poder
de retener a los estudiantes dentro del sistema.

2.3.2. OBJETIVOS DEL SISTEMA
EDUCATIVO DEL FUTURO

Este apartado esta significativamente relacionado
con el anterior y tiene como proposito que los pa-
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dres y las madres asuman el lugar de decisores
de politica educativa y que, desde alli, definan el
objetivo principal que deberia tener la educacion e
indicar los principales cambios que deberian intro-
ducirse en la educacion media.

3. Resultados
de la Investl-
gacion

3.1. Educacién y familia

Las familias son uno de los actores claves den-
tro de la comunidad educativa en la medida que
cumplen un rol activo que interviene directamen-
te en las trayectorias educativas de los jove-
nes. En tal sentido, el estudio de las imagenes
y valoraciones que hacen sobre la educacién
permite recoger insumos para introducir cam-
bios en la educacion del futuro y es significati-
Vo para conocer la importancia relativa que las
familias le asignan a la educacion en relacion
con otras esferas de la vida de los jovenes y
saber como la posicionan en cuanto mecanis-
mo de movilidad social para sus hijos e hijas.

3.1.1. VALORACION DE LA EDUCACION

Para el abordaje de este item se solicité a los
padres y las madres que realizaran un ordena-

miento de los distintos ambitos que conforman
la vida de los jévenes (trabajo, educacién, diver-
sion, deportes, idiomas, viajes) segun el grado
de importancia que ellos como adultos creen que
tienen en la vida de sus hijos.

En la elaboracién discursiva de padres y ma-
dres, se observa un amplio consenso en ubicar
en primer lugar de importancia a la educacion
como ambito prioritario en la vida de sus hijos.
Este posicionamiento de la educacion puede es-
tar asociado a la esfera del deber ser o, en otras
palabras, a lo que es socialmente aceptable res-
ponder en un orden de prioridades cuando se los
interroga sobre el desarrollo de las trayectorias
vitales de sus hijos.

Con la educacion vendria todo lo demas. Con
la educacion se abre la puerta para todo lo
demas (Medio - medio/bajo - Montevideo).

Yo digo que cuanto mas educacion tenes,
mas oportunidades de abrirse las puertas hay
(Medio amplio / Interior - Norte).

Esta centralidad de la educaciéon en esta etapa
de la vida de los adolescentes prima en todos los
grupos y no solo se la valora como vehiculo para
acceder a mejores oportunidades laborales, sino
también como medio para acceder a un nivel de
cultura general y obtener recursos que les permi-
tan manejarse en cualquier &mbito de la vida.

Dicho de otro modo, para los padres y las madres,
la educacioén es un elemento clave para favorecer
la movilidad social de sus hijos mediante el acce-
S0 a mejores empleos, como fuente de reconoci-
miento social de los jévenes y como recurso para
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el desarrollo de habilidades humanas y sociales
mas alla de lo académico.

Si, es importante para tener un mejor futuro,
rumbo, estabilidad en la vida laboral
(Medio - medio/bajo - Montevideo).

Es importante porque les abre la cabeza. Yo
veo la importancia del aporte de los estudios
en la formacion de la persona en si como
individuo dentro de la sociedad, para mi es
importante porque te enriquece, te da valores
(Medio - medio/alto - Montevideo).

En este ordenamiento de prioridades que reali-
zaron padres y madres, el trabajo se ubica en
segundo lugar de importancia en la vida de sus
hijos, pero no como prioridad del presente, sino
futura. Lo laboral se menciona como un elemento
de importancia, pero para el desarrollo de la vida
adulta. Podria decirse que el trabajo oficia como
una expresion de deseo de bienestar en el futuro
de la vida de sus hijos, sin ser marcado como
una necesidad en el presente.

En este marco, la educacion se posiciona como
elemento vinculante con el mundo del trabajo. Al
asociarse a la educacion con la idea de oportu-
nidad, se la valora como un dinamizador de las
posibilidades laborales futuras de los jovenes.
Educacion y trabajo, entonces, son presentados
como un binomio en el cual la educacion adquie-
re un rol determinante para el futuro de las nue-
vas generaciones, en cuanto se presenta como
promotora de mejores oportunidades laborales.

Es importante porque les abre puertas de
trabajo tanto en oficios como en profesiones,

hoy estan exigiendo tanto para un empleo en
un supermercado como para una carrera el
liceo completo. Por lo tanto, ellos quedarian
excluidos si no terminan el liceo

(Medio amplio / Interior - Litoral Sur).

En suma, la mayoria de las familias ven en la
educacion la clave para el desarrollo laboral, per-
sonal y social de sus hijos. Es considerada como
un elemento fundamental no solo para el acceso
a bienes materiales, sino también culturales.

3.1.2. IMPORTANCIA DE LA FINALIZACION
DE LA EDUCACION MEDIA Y EL ROL DE LA
FAMILIA

Aqui se presenta la perspectiva de padres y ma-
dres sobre la valoracion de la educacion media;
la mirada que ellos creen que sus hijos tienen so-
bre la educacion y la opinién de los adultos sobre
el rol de la familia durante el proceso educativo.

A diferencia del punto anterior, en el cual se pre-
sent6 una valoracion mas abstracta y genérica
del fendmeno, con este tema es posible acceder
a un plano mas concreto, cercano y reciente ha-
ciendo foco, ademas, en la relevancia que otor-
gan las familias especificamente a la finalizacién
de la educacién media y el rol que ellas juegan
en favorecer este proceso.

En este marco, existe un acuerdo extendido por
parte de las madres y los padres que “terminar
el liceo” es un requisito basico para proyectarse
hacia el futuro, sobre todo en lo que respecta al
mercado de trabajo, como ya quedd de manifies-
to en el punto anterior.
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Para mi familia es importante, mis padres
—como ellos no pudieron terminar y siempre
tuvieron que hacer trabajos de campo, de
fuerza— siempre nos recalcaron a nosotros
que terminaramos el liceo para poder tener
un trabajo mucho mejor de lo que ellos tu-
vieron. Entonces, creo que para el mercado
laboral es un tema importante

(Medio amplio / Interior - Litoral Norte).

Yo siempre les cuento una anécdota a mis
hijos, cuando fui a dejar un curriculum en un
Free Shop y me dijeron que yo no tenia se-
cundaria completa y el cargo era para empa-
guetadora, y entonces les explico que hoy en
dia sin estudios no sos nada

(Medio amplio / Interior - Litoral Sur).

Y el estudio es todo, porque si querés tener
mas oportunidades a futuro, tenés que termi-
narlo, por algo existe de primero hasta sexto;
terminarlo y después también podés tener

la oportunidad de, hoy o mafiana, o a futuro,
hacer una carrera, o lo que sea. Pero por lo
menos terminé sexto

(Medio - medio/alto - Montevideo).

Terminar la educacion media no solo es impor-
tante para la insercion laboral de los jovenes,
sino también para su desarrollo humano. El am-
bito educativo es considerado un espacio de
socializacién fundamental para que sus hijos
se formen como individuos. Este punto de vista
coincide con la mirada general sobre la educa-
cion analizada anteriormente, en el que el rol
de la educacion para las familias trasciende el
aspecto curricular.

Por lo tanto, ellos quedarian excluidos si no
terminan el liceo. Y eso es lo que ellos no
entienden, la importancia de la educacion
(Medio amplio / Interior - Litoral Norte).

Te hace conocer mas horizontes, no quedas
con orejeras mirando solo para adelante, po-
dés mirar un poco para el costado, conocés

otras cosas, te amplia la perspectiva

(Medio amplio / Interior - Litoral Norte).

Es importante para el desarrollo como ser hu-
mano, el ser humano necesita vivir en sociedad
y los adolescentes necesitan estar con pares,
en ese aspecto también lo considero sumamen-
te importante

(Medio amplio / Interior - Norte).

En cuanto a la perspectiva de los jovenes sobre la
educacion media, segun el punto de vista de pa-
dres y madres, estos plantean una mirada mas
escéptica de parte de sus hijos hacia el sistema
educativo. Uno de los puntos que se destacan es
gue los jovenes, segun los padres y las madres, no
perciben la educacién como medio imprescindible
para acceder a mejores oportunidades laborales.

Es una pérdida de tiempo, para qué voy a
estudiar tantos afios para después trabajar
en una panaderia.

Mi hijo dijo que va a ser un reprimido, porque
después gue terminas no vas a conseguir
empleo, porque no vas a poder trabajar de lo
gue te gusta

(Medio - medio/alto - Montevideo).
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Mi hijo me dice que es al santo botén, que él
no necesita matematicas para trabajar.

Si, mi hija piensa que no tiene funcionalidad
en la sociedad lo que ella va a aprender.
(Medio amplio / Interior - Litoral Norte).

Los mios dicen que son muchos afios estu-
diando y no saben para qué
(Medio amplio / Interior - Norte).

Desde la mirada de los hijos, segun la opinion de
los padres y las madres, ademas de cuestionar-
se este fuerte lazo establecido por las familias
entre educacion y oportunidades laborales, se
relevan otros elementos que pueden entender-
se como la imagen que los jévenes tienen sobre
la educacién media y que pueden considerarse
como alertas para ser tenidas en cuenta a la
hora de proponer cambios en el sistema educa-
tivo. Si bien estos elementos se desarrollaran en
profundidad en el establecimiento de la siguiente
dimensidn, cabe mencionar en este punto los as-
pectos mas relevantes que, desde la perspectiva
de los adultos, comprenden el imaginario educa-
tivo de sus hijos e hijas:

e El ambito educativo como espacio de
aburrimiento

Mi hijo diria que es un embole.

Si, como que la propuesta educativa no los
atrae, no los incluye, entonces se vuelve menos
interesante como para retener a los chiquilines

(Medio - medio/alto - Montevideo).

 Falta de motivacion y compromiso docente

En mi caso, mi hijo estaba desmotivado, y
habia profesores que le prestaban atencion,
pero a los demas no les interesaba si él se-
guia o continuaba con la clase, pero él ne-
cesita que le presten atencion los profesores
(Medio amplio / Interior - Litoral Norte).

Mi hija al momento de dejar el estudio me
dijo: “No me dan bola”.

Hoy por hoy creo que hay pocos docentes que
sean dedicados y que les den boalilla a los gurises
(Medio amplio / Interior - Este).

* Relaciones conflictivas

Relacionamiento conflictivo, porque a veces con
los docentes o con otros compafieros hay pro-
blemas y eso implica que no quieran ir al liceo
(Medio amplio / Interior - Litoral Sur).

A modo de cierre de la discusion en torno a esta
dimension, se propone a los participantes que in-
diquen la importancia que juega la familia a la hora
de estimular o promover la finalizacion del ciclo
secundario. Frente a este planteo se identifican
posturas diferentes entre los padres y las madres
de Montevideo y los del interior del pais.

Los padres y las madres de la capital manifies-
tan que las familias no tienen las herramientas
adecuadas para promover la permanencia de
sus hijos en el sistema educativo niinsumos para
promover la revinculacion.

Igual hay un poco de que a nosotros nos
faltan los recursos para motivarlos, te con-
testan: “Vos no terminaste el liceo, entonces,
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no me podés decir a mi que lo termine”, o te
piden ayuda y no los podés ayudar.

Bueno, pero nosotros no tenemos la capaci-
dad, por algo los mandamos a una UTU o0 a
un liceo a formarse

(Medio - medio/bajo - Montevideo).

Por su parte, los adultos del interior del pais muestran
una postura de menor involucramiento familiar que,
en algunos casos, puede leerse como un gesto de
resignacion frente al abandono. La responsabilidad
por la desercion es depositada basicamente en los jo-
venes y no en el entorno familiar. En pocas palabras,
el planteo es que a los jévenes no hay que obligarlos
a continuar su trayectoria educativa y deben darse
cuenta por si solos que estudiar es importante.

Mi opinidn es que no hay que obligarlos a mas,
porgue tiene que salir de ellos, tienen que dar-
se cuenta de que es necesario para conseguir
un buen trabajo o una profesion, pero no al
extremo de tener que llegar a obligarlos. Ellos
tienen que tomar sus propias decisiones y eso
es parte de que vayan madurando

(Medio amplio / Interior - Litoral Sur).

Yo tengo una hija de 18 afios que quedd em-
barazada y no quiere volver, aunque a mi me
gustaria (...). Yo digo que tienen que esfor-
zarse porgue si no, no son nada

(Medio amplio / Interior - Litoral Norte).

En sintesis, con relacion a la valoracion de la
educacion media en particular, la mayoria de los
padres y las madres coinciden en que finalizar la
educacion media es un requisito minimo indispen-
sable para conseguir empleo, por lo tanto, cerrar

este ciclo educativo es planteado como una nece-
sidad. Pese a ello, la perspectiva de los jovenes,
segun sus padres, disiente con la de los adultos y
desde su visidn se permean varios elementos que
son vividos como probleméticos por parte de los
joévenes y que subyacen como posibles causas de
truncamiento de la trayectoria educativa.

La familia tiene un rol clave en el proceso de
promover la finalizacion de la educacién media,
sin embargo, los padres de la capital plantean
falta de recursos familiares para contribuir en
el proceso, mientras que las madres y los pa-
dres del interior del pais se autoperciben como
agentes pasivos y depositan la responsabilidad
de continuar con la trayectoria educativa a los
propios jovenes.

3.1.3. RELATIVIZACION DE LA
IMPORTANCIA DE LA EDUCACION MEDIA

Como ya se esboz6, pese a que en los dos pun-
tos anteriores queda claramente expresada la
relevancia dada por los participantes a la edu-
cacion y a la finalizacion de la educacion media,
surgen elementos que disienten con la concep-
cibn mas idealista de la educacion como meca-
nismo de ascenso social. Dicho de otro modo,
comienzan a aparecer voces que interpelan a la
educacién como condicién sine qua non para te-
ner un mejor futuro, sobre todo para el acceso a
mejores oportunidades laborales.

Los matices son puestos sobre la mesa de la
mano de los padres y las madres del interior, que
opinan que no siempre finalizar la educacién me-
dia es util para acceder a mejores oportunidades
laborales. La finalizacién del ciclo secundario no
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siempre es un requisito excluyente en el mer-
cado de trabajo, por lo cual, dejarlo inconcluso
no implica, necesariamente, que no se acceda
a buenos empleos. Algunos padres van mas alla
de relativizar la centralidad de finalizar la educa-
cion media y se plantean que terminar este nivel
no deberia ser obligatorio.

Depende de lo que quieran seguir estudian-
do porque, a veces, con que lleguen a 4.° de
liceo ya les alcanza para elegir otra cosa. Mi
opiniodn es que no hay que obligarlos a mas

(Medio amplio / Interior - Litoral Sur).

Para mi es importante el estudio, pero tam-
bién de acuerdo al tipo de capacidades
gue tenga el adolescente, o si no le gusta
estudiar, no me parece que tenga que ser
obligatorio. Me parece que hay otro tipo de
profesiones, como peluqueria u otros, que
implementan hoy en dia que no precisés ni
ciclo basico ni nada

(Medio amplio / Interior - Litoral Sur).

De la mano de la interpelacion anterior surge otro
elemento que cuestiona puntualmente a la educa-
cion formal como condicion necesaria para el acce-
so al empleo. La mayoria de los padres de todos los
grupos destacan, por un lado, la importancia que
tiene la educacion no formal para la formacion de
los jovenes, y, por otro lado, la necesidad de com-
plementar la educaciéon formal con cursos en areas
del conocimiento diversas que no necesariamente
se abordan o profundizan en el circuito formal.

Para mi seria muy importante no solamente

que termine liceo o UTU, sino también que le
agregara un curso extra, uno de la Intenden-

cia, uno de idiomas, uno de lo que le gustara,
pero es importante que ella se mantenga en
carrera, se mantenga estudiando

(Medio - medio/alto - Montevideo).

Igual yo noto un cambio respecto a mi época,
porque antes era como que lo tenias que ha-
cer si o si; ahora como que tenés un abanico
grande, entonces, como que la gente dice,
bueno esta estudiando cualquier otra cosa y
aprende un oficio por otro lado

(Medio amplio / Interior - Este).

En un mundo donde la diversidad esta cada vez
mas aceptada, donde cada vez hay maneras
alternativas de hacer las cosas (...), y capaz que
s0s un desastre académicamente y te cuesta
mucho terminar el liceo para entrar en la EMAD,
y en la EMAD, de repente, sos superfeliz
(Medio - medio/alto - Montevideo).

En suma, se ponen de manifiesto voces que in-
terpelan la centralidad de la educacién como ele-
mento indiscutido para el acceso al mercado de
trabajo y para ampliar oportunidades. Esta relati-
vizacion se introduce de la mano de los padres y
las madres del interior del pais y se deja expresa,
también, en el imaginario de los jévenes sobre la
educacion segun la perspectiva de los padres.

3.2. Permanencia
de los jovenes en
el sistema educativo

El abandono o desvinculacién de los jovenes del
sistema educativo es un fenédmeno multicausal,
en el que intervienen varios elementos que se
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ubican fuera y dentro de este. La familia, como
ya se menciond, es uno de los actores exége-
nos al sistema educativo que interviene en la tra-
yectoria educativa de los jovenes, por lo tanto,
conocer su punto de vista sobre las causas del
abandono educativo es central para decodificar
posibles mejoras en el ambito educativo.

3.2.1. DIFICULTADES Y BARRERAS PARA
MANTENER A LOS ESTUDIANTES EN EL
SISTEMA EDUCATIVO

Para el abordaje especifico de la tematica de des-
vinculacion y permanencia de los jévenes en el
sistema educativo, se llevo a cabo una explora-
cion a través de una pauta de discusion estructu-
rada con un set de preguntas que aborda de for-
ma directa la tematica.

¢, Qué elementos destacarian como los mas impor-
tantes, los que mas incidencia tuvieron para que
sus hijos dejen de estudiar en el liceo o la UTU?

¢Cuales son las barreras o dificultades mas impor-
tantes que podrian mencionar que llevaron a sus
hijos a dejar de estudiar en el liceo 0 en la UTU?

La diada aburrimiento-desinterés hacia la oferta
educativa aparece espontaneamente como una de
las principales barreras para la continuidad educa-
tiva de sus hijos. La idea de que el sistema edu-
cativo es un espacio de aburrimiento en el que los
jovenes no estan interesados en participar aparece
con amplio consenso en todos los grupos.

Y después el tema de que se aburri6, por ese
mismo tema del afio pasado, que habia clase,
gue no habia

(Medio - medio/bajo - Montevideo).

El mio seria por la falta de interés
y el aburrimiento
(Medio amplio / Interior - Litoral Norte).

La mia, falta de motivacién por los conteni-
dos, por los docentes, fue todo un combo
(Medio - medio/alto - Montevideo).

También se resaltan los problemas vinculares o
el bullying como otro de los principales causan-
tes de abandono. Si bien lo que més se destaca
es la relacion con sus pares, en otras oportu-
nidades se hace referencia al bullying desde
los adultos referentes del centro. Aunque la
discriminacion es abordada de forma genérica
por parte de los padres y las madres, se hace
alusion a algunas discriminaciones especificas,
como la de género y la relacionada a las dificul-
tades en el aprendizaje.

Bullying. Y los problemas emocionales que
ellos tienen, mucho conflicto entre comparieros
(Medio amplio / Interior - Litoral Norte).

La discriminacion y el bullying también estan
muy presentes.

En el liceo de mi hija tuvieron que hacer toda
una movilizacion porque un director dijo que
las chiquilinas que iban de minifalda iban a
provocar.

Yo tengo hijos con dislexia y son discrimi-
nados por parte de docentes y compafieros
(Medio amplio / Interior - Litoral Norte).

Pero hay otro tema que tratar con expertos y es
por el motivo por el cual abandoné mi hija, y es
el del bullying. (...) Y tendria que haber mucho
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mas dialogo entre los profesores y la familia, o
por lo menos comentar qué esta pasando
(Medio amplio / Interior - Litoral Sur).

Comienza a aparecer en la mencion de los fami-
liares lo que se puede denominar como el efecto
domind. Es decir, el abandono del grupo de pares
oficia como incentivo para la desvinculaciéon del
adolescente.

En el caso de mi hija incidieron las juntas,
como que agarrd un grupito de amigas que
dejaron todas juntas y no quiso ir. Yo le hablé
por todos los medios posibles, pero no pude
hacer que fuera

(Medio amplio / Interior - Litoral Sur).

Desde la perspectiva de los padres y las madres,
las principales causas del abandono, segun lo es-
grimido por sus hijos, coinciden con lo menciona-
do por ellos. Segun estos ultimos, desde la mirada
de los adolescentes, el abandono de la educacion
media se debe principalmente a:

e Desmotivacion por los contenidos acadé-
micos lo cual se potencia con la modalidad virtual:

Para mi, desmotivacion por los contenidos;
en mi caso, pasé del liceo ala UTU, y vino la
pandemia y no se adaptd

(Medio - medio/bajo - Montevideo).

 Discriminacioén y bullying:
La mia, violencia y problemas de conviven-
cia, y también hay un poco de dificultades de

aprendizaje
(Medio - medio/bajo - Montevideo).

Una vez realizadas las preguntas iniciales, se in-
daga explicitamente por otros aspectos que, para
este estudio, se consideran claves en el proceso
de desvinculacion y permanencia educativa, y que
durante el desarrollo de la dinamica anterior no
surgian de forma espontanea, tales como desinte-
rés en los contenidos y por los docentes, dificulta-
des de aprendizaje, cuestiones familiares y necesi-
dades laborales.

La mencidn a las dificultades familiares como fac-
tor interviniente en el abandono emerge cuando
se consulta de forma directa, pero no es un obs-
taculo que se menciona de manera espontanea.

Estas dificultades remiten a problemas de relacio-
namiento en el interior de las familias, conflictos o
situaciones problematicas que hacen que se des-
vie la prioridad por el mantenimiento o la reinser-
cion educativa.

En mi caso, respecto a necesidades familia-
res, surgioé una cuestion familiar, que mi ma-
dre se murid por covid, no pudimos despedir-
la y eso a mi hija la desmotivo mucho

(Medio - medio/alto - Montevideo).

El mio fue por el consumo de droga [que no
continuo los estudios].

A la mia nunca le gusto estudiar, quedé emba-
razada, tuvo el bebé y después no quiso mas
(Medio amplio / Interior - Norte).

En el caso de la mia tuvo un desinterés por
un tema personal y hoy esta muy arrepentida
(Medio - medio/alto - Montevideo).
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Mi hija dejo el liceo por exigencias familia-
res, como que la presiondbamos mucho
para que estudie

(Medio amplio / Interior - Este).

La necesidad de trabajar no se define como obs-
taculo directo en la retencién de los jovenes en el
sistema educativo. Cuando se introduce esta pre-
gunta en los grupos, las respuestas hacen énfasis
en el interés del joven en participar del mercado de
trabajo a fin de tener autonomia monetaria, pero
en ningun caso se relacionan con la cobertura de
necesidades materiales del hogar. Esta particula-
ridad tiene sentido, dado que la edad maxima de
desvinculacion de los hijos de los desvinculados
es de 18 afios, no siendo la edad mas frecuente.

La mia se aburrié y dijo que queria trabajar, y
después vio que la hermana estudiando lleg6
a donde esta, entonces, hablandole mucho
como que va a retomar de vuelta

(Medio amplio / Interior - Este).

El queria trabajar para tener sus cosas, no
por necesidades de la casa
(Medio - medio/bajo - Montevideo).

De la mano de lo anterior, se realiza un set de
preguntas con el objetivo de profundizar en las
barreras planteadas y en caracterizar de la mejor
manera posible los procesos relacionados con la
desvinculacion reciente del sistema educativo.

A partir de la aplicacion de los estimulos que se
indican mas abajo en el texto, se confirman ele-
mentos ya marcados en el discurso de padres y
madres en el abordaje de las dimensiones ante-
riores y se establecen con claridad cémo operan

las principales barreras para la retencion de los
jovenes en el sistema educativo.

¢La forma en que se dan las clases creen que
tuvo alguna incidencia en dejar de estudiar en el
liceo o enla UTU?

El binomio de aburrimiento y desinterés menciona-
do anteriormente, que tanto padres y madres como
los hijos identifican como uno de los principales
protagonistas que intervienen en el abandono, se
vincula a varios aspectos del &mbito educativo.

Las familias manifiestan que las herramientas,
métodos, contenidos e insumos pedagdgicos uti-
lizados por los docentes en la actualidad no son
dindmicos ni acordes a las necesidades e intere-
ses de los adolescentes. Esto provoca una gran
desmotivacion y es lo que ha incidido inexorable-
mente en la desercidon de sus hijos e hijas, sobre
todo durante la pandemia.

En esta linea las madres y los padres resaltan que
las dinamicas utilizadas para el desarrollo de la
clase no son estimulantes para los jovenes. Se
menciona en particular el contexto fisico donde se
brindan las clases (espacios cerrados) y su dura-
cion, que, segun ellos, es excesiva.

Es por la dinamica, muchas horas de una
materia y no dejarles, de repente, que ellos
participen un poco mas, que sean mas dina-
micas las clases. Yo creo que por eso es mas
la desercion

(Medio - medio/bajo - Montevideo).

Por ejemplo, ellos tienen tres veces por se-
mana la misma materia, entonces, a veces
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mi hijo entraba y la plataforma estaba tran-
cada, o no se podia acceder, o no habia
clase por plataforma, le mandaban trabajos
escritos. Y antes de la pandemia pasaba
gue [les] falta[aba] mucha motivacién a

los chiquilines, porque mi hijo pasé de la
escuela al liceo sin saber dividir, entonces,
te pasan por ser un namero mas, no por lo
gue aprendas

(Medio amplio / Interior - Este).

A mi me parece que la dindmica es muy im-
portante, y también el usar espacios abiertos
(Medio amplio / Interior - Litoral Norte).

Hay que usar estrategias de ensefianza
atractivas, un juego, un circo, y, sin embargo,
estas ensefiando. Entonces, faltan dinamicas
(Medio amplio / Interior - Litoral Norte).

Parte de la responsabilidad de esta falta de
dinamismo se la adjudican a los docentes, ya
que varios de los padres y las madres plan-
tean que son pocos los que tienen “la camiseta
puesta”, dispuestos a generar entusiasmo en
los alumnos.

Los profesores van, dan la clase friamente y
ta, y si dan la clase, porque a veces hablan
de otras cosas y no de la materia

(Medio amplio / Interior - Norte).

A veces, también la forma en que los docen-
tes se paran ante la clase los desmotiva, por-
qgue, de repente, vienen con formas viejas y a
ellos les choca y les molesta

(Medio - medio/alto - Montevideo).

A pesar de las valoraciones negativas menciona-
das anteriormente, los padres y las madres des-
tacan positivamente algunas actividades desarro-
lladas en el centro educativo que pueden tomarse
como buenos ejemplos, ya que contribuyen a
cambiar las dinAmicas educativas y pueden ser
novedosas y atractivas para la juventud. Especi-
ficamente, se hace referencia a la realizacion de
talleres o instancias de trabajo descontracturadas
gue motiven desde otro lugar la participacion y la
permanencia en los cursos.

Por ejemplo, mi hija tuvo una profesora que
vio que ellos estaban muy desganados, enton-
ces, empez6 a hacer un taller con lo que ella
estaba haciendo, que era contra el suicidio de
adolescentes, donde empezé a hacer un circo
con ellos, ponerlos en actividad, que salieran,
que divulgaran, y eso como que los centralizé
mas en la clase y los puso mas alegres
(Medio amplio / Interior - Litoral Norte).

Para mi la inclusion de deportes es importan-
te, porgue hace una educacién mas lidica y
con eso los voy enganchando

(Medio — medio/bajo - Montevideo).

¢En particular, la pandemia tuvo algun efecto (cla-
ses a distancia, no asistencia presencial, etc.)?

La pandemia como factor que incide en el aban-
dono, no se menciona de forma espontanea, pero
cuando la pauta grupal la coloca sobre la mesa,
rapidamente los participantes se apropian del
tema. Si bien fue un factor influyente, puede de-
cirse que no fue determinante en el abandono re-
ciente de los estudiantes.



ADOLESCENTES QUE SE HAN DESVINCULADO

DEL SISTEMA EDUCATIVO. LA MIRADA DE LAS FAMILIAS

Los cambios que introdujo la pandemia afianzaron
la desmotivacién de sus hijos por el estudio. Se
podria decir, entonces, que el advenimiento del
COVID-19 oficié como detonante o acelerador del
proceso de abandono. Las distintas causas ana-
lizadas hallaron en la pandemia terreno fértil para
potenciar y acelerar la desvinculacién educativa.

Especialmente para las familias del interior del pais
y del estrato socioecondémico bajo de Montevideo,
la pandemia deja en evidencia los obstaculos que
muchos estudiantes deben sortear para continuar
su trayectoria educativa debido a la falta de recur-
s0s materiales y tecnoldgicos. La ausencia de re-
cursos fisicos (lugar adecuado para tener clases),
el acceso limitado a internet o dispositivos, sumado
al escaso conocimiento sobre el uso de las plata-
formas virtuales de aprendizaje generé angustia y
desmotivacion a los estudiantes.

El fue todos los afios obligado, obligado de
verdad, y el tema de la pandemia lo termind
de desmotivar con el tema virtual, eso lo maté
(Medio amplio / Interior - Norte).

La mia arrancaba primero; la pandemia, la
computadora, se frustré y no quiso seguir
(Medio - medio/bajo - Montevideo).

Si, el mio se desmotivo totalmente, él tiene
celular y no tiene computadora, entonces las
clases se le cortaban o no le andaba el Zoom
(Medio amplio / Interior - Litoral Norte).

Se les explicaba a las profesoras que a ve-
ces no habia internet, y afectaba el envio de
los trabajos, pero a veces muchas profesoras
eso no lo entendian, no escuchaban la expli-

cacion de los padres y seguian de largo
(Medio amplio / Interior - Litoral Sur).

Por un tema de recursos, la mayoria de las
veces no tenés internet, porque no lo pudiste
pagar, o porque se te rompié la computadora,
0 porque no acceden a un celular

(Medio - medio/bajo - Montevideo).

¢,Coémo considera que fue la actuacion de docen-
tes, adscriptos y direccién en el proceso educativo
de sus hijos? ¢ Y luego de dejar de concurrir hubo
acciones de docentes, adscriptos o de la direccién
para intentar el retorno por parte de sus hijos?

En el interior del pais la mayor parte de los padres
y las madres declaran que no hubo acercamiento
y preocupacion por parte de los actores del centro
educativo frente a la desercién de sus hijos. De
hecho, en los relatos se aprecia que no solo no
hubo interés o acciones concretas para el retorno
a las clases, sino que, ademas, se desalento la
posibilidad de reinsercion:

En mi caso no hubo interés de nadie. Cuando
fui a averiguar si habia alguna alternativa,
como el liceo nocturno, me dijeron: “Mira, si
no aguantd esto, no va a aguantar el noctur-
no ni nada, asi que el liceo no es para ella”
(Medio amplio / Interior - Litoral Norte).

Por su parte, en Montevideo, los padres tienen
una vision mas positiva sobre el accionar del cen-
tro educativo frente al abandono del curso. En ge-
neral, declaran que varios actores del centro se
pusieron en contacto con las familias para cono-
cer las razones del abandono y promover la rein-
sercion de sus hijos:



ADOLESCENTES QUE SE HAN DESVINCULADO

DEL SISTEMA EDUCATIVO. LA MIRADA DE LAS FAMILIAS

La mia si, la adscripta llamo, la motivaba y
hablaba con ella, pero no la pudo convencer.

En mi caso, lo mismo, yo estoy muy agrade-
cida con la adscripta del liceo, es una perso-
na muy correcta y que se preocupaba mucho
por los chiquilines. A mi también me llamaba,
y yo hablaba con ella, y yo le decia que ella
no queria. En mi caso, esta preocupacion
estaba antes y después de la desercion
(Medio - medio/bajo - Montevideo).

Respecto a las acciones provenientes de los centros
educativos para promover la retencion de los jove-
nes en el sistema parece que en todos los grupos
existieron acciones positivas, sin embargo, en los
grupos de familiares de Montevideo existe mayor
consenso en el momento de responder sobre este
aspecto, mientras que en los grupos del interior las
opiniones dentro de cada grupo estan mas divididas.

En mi caso, nada, ni adscriptos
ni profesores, nadie
(Medio amplio / Interior - Litoral Sur).

De mi parte, nunca me llamaron,
ni mensaje, nada
(Medio amplio / Interior - Norte).

Si, a mi la adscripta me llamaba siempre
preocupada por mi hija, haciéndole un se-
guimiento, y yo no sabia cdmo decirle que
ella no queria saber mas nada. De parte de
los docentes habia una preocupacion y se lo
transferian a la adscripta

(Medio - medio/alto - Montevideo).

En suma, surgen una serie de elementos de inte-
rés para pensar en una educacién que apueste a

la permanencia de los jovenes en el sistema edu-
cativo: promover formas interesantes y entreteni-
das de educar; buscar herramientas pedagaogicas,
métodos de ensefianza y adecuaciéon de conte-
nidos motivantes y afines a los intereses de los
jovenes; reconstruir habitos para el aprendizaje
entre ellos; incentivar la disciplina de los jévenes;
revisar el alcance del rol docente; promover la em-
patia y el acercamiento de los actores del centro
hacia los alumnos; implementar mecanismos que
mitiguen los problemas vinculares dentro y fuera
de los centros educativos. Finalmente, se destaca
que el efecto de la pandemia aparece como un
catalizador de todos los elementos descritos en
los causantes de la desercion escolar antes que
como un elemento disparador de esta.

3.2.2. EMERGENTES VINCULADOS
AL ABANDONO

Alo largo de este informe surgen varios emergen-
tes sobre el abandono que estan presentes en el
imaginario de los padres y las madres y que se
entretejen particularmente con las barreras y difi-
cultades indicadas en el punto anterior, amplian-
do, complementando y reforzando varios de los
conceptos mencionados antes.

Falta de disciplina y de interés, disconformidad
con el rol docente y con otros actores del sistema
educativo y ausencia de un equipo multidisciplina-
rio son los principales asuntos mencionados.

La falta de disciplina por parte de los jovenes es un
aspecto que se destaca en todos los grupos como
una de las causas que inciden en el abandono. Los
padres y las madres consideran que en gran parte
son ellos y las familias los responsables de esta falta
de disciplina de los jovenes, declaran no haber sa-
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bido transmitir a sus hijos valores como el respeto,
la responsabilidad y la importancia que tiene la edu-
cacion para tener un mejor futuro, al tiempo que co-
mentan no contar con las herramientas necesarias
para transmitirles la responsabilidad por el estudio.

La disciplina también fue un factor importante,
porque somos pocos los seres humanos que
tenemos disciplina, y tal vez nosotros como pa-
dres no se lo supimos inculcar a nuestros hijos
(Medio - medio/bajo - Montevideo).

Por lo que escucho, la gurisada va al liceo y
pasa mas en el celular que prestando aten-
cion en las clases. Tienen que aprender a ser
responsables, porque cambia mucha cosa
[respecto al pasaje desde la escuela], es otra
manera de estudiar, otros temas y ellos tienen
gue tener mas responsabilidad

(Medio amplio / Interior - Norte).

Yo veo que hay falta de interés por parte del

estudiante (...) lo toman como un club social.
Si, pero también hay una intolerancia de los

jovenes a acatar ciertas reglas.

El mio piensa que estudiar es una pérdida de
tiempo, piensa que después de capacitarte
te vas a desilusionar porque no tenés empleo
(Medio - medio/alto - Montevideo).

La falta de disciplina se asocia, también, a factores
preponderantes ya mencionados antes, que son el
desinterés en los contenidos y la inadecuacion de
los formatos educativos. En distintas partes de la
dindmica del grupo, se hace énfasis en varios as-
pectos relacionados con la practica educativa dentro
del centro: formas de ensefiar, los contenidos de los
programas, tiempo pedagdgico extenso (clases muy

largas), discrepancia entre los intereses de los jove-
nes y los contenidos académicos.

Adaptar los programas a las generaciones
gue los estan estudiando
(Medio - medio/alto -Montevideo).

Cambiaria la dindmica de aprendizaje, bus-
car como llegarles
(Medio amplio / Interior - Litoral Norte).

Como se indic6 en el punto anterior, varios padres
dicen que, en esto de motivar y promover el in-
terés de los jévenes, muchos docentes no tienen
la camiseta puesta. En las familias lo asocian a
gue los docentes estan teniendo un rol que no co-
rresponde. Estos han perdido su rol de autoridad
como adulto referente, desdibujandose la distan-
cia esperada entre alumno y educador. Este ale-
jamiento del rol docente més tradicional que pone
limites contribuye no solo al desinterés, sino tam-
bién a socavar la disciplina del estudiante.

Al mismo tiempo, indican un desinterés tanto de
los alumnos por estudiar como de los docentes
hacia los alumnos, lo cual se plantea como una
gran falta de empatia de parte de los profesores
para comprender las dificultades de los estudian-
tes. Esta falta de empatia o interés no solo se
adjudica a los docentes, sino también al resto de
los actores del centro educativo.

Hay poca empatia por parte del profesorado.
También hay un vinculo que no corresponde,
se vinculan como iguales sin marcar los limi-
tes entre el estudiante y el profesor, no hay

una separacién de roles. En mi época, el pro-
fesor era profesor (...) ahora es todo como

dice ella [sefala a una compafiera del grupo]
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“Ay, vamaos a ser amigos”, porque, claro,
cada vez los profesores son mas jovenes, les
ponen onda [hace gesto sefialando demasia-
da permisividad por parte de los profesores]
(Medio - medio/alto - Montevideo).

A mi me parece que hay muy poco interés de
parte de los profesionales a cargo de la institu-
cion, tanto de los profesores como de los ads-
criptos y los directores. Hay muy poco apoyo a
los chiquilines, no tienen un tutor, un profesor
que los esté incentivando. Yo no puedo apoyar
a mi hijo; cobmo lo puedo apoyar si yo no sé
(Medio amplio / Interior - Este).

Hay irresponsabilidad en la parte administrativa,
problemas de comunicacién, a mi hijo lo anota-
ron en un curso equivocado y después fue muy
dificil cambiarlo. Hay problemas de gestién, yo
fui a hablar con una adscripta por una tablet y no
me supo dar respuesta, me dijo que esperara.

No es falta de comunicacion, es falta de in-
terés, porque quieren ir al trabajo, pero des-
pués no resuelven

(Medio - medio/alto - Montevideo).

Cuando los padres y las madres incursionan en
la falta de empatia de parte del plantel adulto del
centro, surge el planteo de la falta de equipos multi-
disciplinarios que permitan abordar la problematica
de los jévenes de forma integral, especialmente en
lo vinculado a la contencién emocional. Se plantea
la necesidad de contar con un sistema educativo
cuyos objetivos trascienden el aspecto académico
y tome en consideracion otros elementos del es-
pectro social, como ser los problemas familiares, el
consumo abusivo de drogas, entre otros.

El espacio educativo debe trascender la funcion
educativa. Es decir, se espera que la educacion
no solo se centre en los aspectos académicos,
sino también que intervenga en otros ambitos del
entorno del estudiante.

Para mi, falta mas ayuda emocional, porque
cuando ellos entran al liceo son inmaduros y
se nota el cambio de la escuela, ellos quedan
como perdidos con ese cambio, entonces, yo
creo que un apoyo psicolégico, emocional,
seria bueno

(Medio amplio / Interior - Norte).

Debe haber un equipo multidisciplinario en
los liceos debido a los problemas que estan
sucediendo, por ejemplo, problemas con la
droga. Hay que hacer talleres con la familia
y tener otra visibn mas amplia del sistema
secundario, porque estamos perdiendo a los
jévenes y adolescentes, y es al contrario, los
queremos ganar

(Medio amplio / Interior - Litoral Norte).

En el liceo no tienen armas para desarticular
los problemas que los estudiantes traen des-
de sus casas

(Medio - medio/alto - Montevideo).

En sintesis, en este item se reconfirman las ideas
fuerza planteadas como barreras y dificultades
para la permanencia de los jévenes en el sistema
educativo y se entretejen otros elementos que inter-
vienen en la desvinculacion, como ser la ausencia
de disciplina por parte de los jovenes y la falta de
empatia del plantel docente y de otros actores del
centro educativo para comprender las necesidades
y dificultades que atraviesan los adolescentes.
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3.3. La educacioén del futuro

El principal objetivo de este estudio radicd en
recoger pistas e insumos para repensar la edu-
cacion del futuro, tomando como punto de parti-
da la perspectiva de las madres y los padres de
jévenes que se desvincularon de la educacién
media. Recoger la opinion de parte de los prota-
gonistas del proceso de desvinculacion es vital
para poder delinear las soluciones a uno de los
principales cuellos de botella de la educacion
uruguaya de, al menos, los dltimos 30 afios: la
no finalizacion de la educacion media.

Alo largo del analisis presentado en este informe
se eshozd, por un lado, los principales elemen-
tos que componen el imaginario educativo de las
familias, su importancia y sus probleméticas ac-
tuales, y, por otro lado, la identificacion mas con-
creta de las causas, barreras o dificultades que
se relacionan con el abandono de la educacién
media o, dicho de otro modo, que no logran re-
tener a los jovenes dentro del sistema educativo.

Este despliegue discursivo permite identificar
varios puntos focales para definir un mapa de
alertas en torno a los aspectos claves del proce-
so educativo y que necesariamente deben ser
tomados en consideracion para la busqueda de
mejoras en la educacion del futuro.

Esta consigna constituyo el cierre de la discu-
sion grupal y permitio sintetizar las principales
premisas del discurso de los padres y las ma-
dres en lo que respecta a las problematicas del
sistema educativo actual, al truncamiento de la
trayectoria educativa de los jévenes, a los obje-

tivos que debe trazarse la educacién del futuro
y el lugar donde deben generarse cambios para
que estos ultimos se logren.

3.3.1. ELEMENTOS PARA CAMBIAR
LA EDUCACION DEL FUTURO

Las claves para la educacion del futuro desde la
perspectiva de las familias pueden resumirse en
los siguientes elementos: promover la motivacion,
cambiar las formas de ensefiar, hacer dialogar el
ambito educativo con el laboral (aprender traba-
jando), modificar la impronta docente y promover
un seguimiento mas cercano de los alumnos.

Los padres y las madres plantean que es funda-
mental implementar mecanismos que promuevan
la motivacion de los estudiantes para introducir
mejoras en la educacion del futuro. Motivar es la
principal manera de retener a los estudiantes y es
uno de los principales obstaculos que propiciaron
el abandono de sus hijos.

Para poder motivar a los alumnos, necesaria-
mente deben producirse cambios en diversos
espacios, que, como ya se explicd, tienen que
ver con los modos de ensefiar (practicas peda-
gogicas), la actitud docente, y se debe fomentar
mas cercania entre el alumno, la familia y el cen-
tro educativo.

Cambiaria la motivacion de los alumnos, el
hecho de que ellos no se aburran hace que
puedan seguir estudiando, va en la forma
de dar la clase

(Medio amplio / Interior - Litoral Norte).
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Para mi, hay que mejorar la dinamica para
que ellos no se aburran. Mas interés de parte
de los actores educativos, profesionalismo
(Medio amplio / Interior - Litoral Norte).

Yo pienso que, si hubiera habido mas mo-
tivacion de parte de los profesores, de los
adscriptos, capaz que, con eso de que ellos
le insistieron, ella hubiera vuelto.

(Medio amplio / Interior - Litoral Sur).

Esta necesidad de cambio se percibe por parte de
las madres y los padres de todos los grupos, los
cuales plantean que es clave modificar el forma-
to del espacio pedagdégico y las herramientas de
aprendizaje.

Algunos de los elementos mas reiterados con re-
lacion a este cambio en las formas de aprendizaje
son: la reduccioén de los grupos para generar mas
cercania y potenciar la concentracion de los jove-
nes, implementar dinadmicas de clase novedosas
(talleres, clases abiertas al aire libre, actividades
con aplicacion practica, etc.), incorporar nuevos
temas al programa de estudio vinculados a los
intereses de los jovenes, implementar nuevas he-
rramientas pedagaogicas incorporando el uso de la
tecnologia y ensefarles a estudiar (aplicacion de
técnicas de estudio).

Que los programas se adecuen a los tiempos
gue estamos viviendo y que sea mas intere-
sante para que ellos se motiven

(Medio amplio / Interior - Litoral Sur).

También cambiaria las materias, mantendria

las materias duras, que ha habido siempre, y
después pondria materias practicas, que ten-

gan que ver con la vida del hoy, para que los
incentive y tengan otra motivacion
(Medio - medio/bajo - Montevideo).

Yo pienso que deberian fortalecerse las téc-
nicas de estudio, porque hay muchos chicos
gue no saben como estudiar

(Medio amplio / Interior - Litoral Sur).

Con respecto a la incorporacién de tecnologia, el
amplio acuerdo sobre su incorporacion se aso-
cia al uso de internet en clase (YouTube, etc.).
Es decir, la demanda del uso de tecnologia se
refiere al espacio educativo habitual (aula) y no
estrictamente a la modalidad de trabajo virtual.

Como se eshozé en el capitulo anterior, cuando
se abordd el tema de la pandemia y su relacion
con el abandono educativo, no hay consenso en
la valoracion de los beneficios de instalar una
modalidad hibrida de aprendizaje (presencial y
virtual). Los principales argumentos en contra
de esta modalidad son la pérdida de control del
centro educativo y de los padres sobre la activi-
dad académica del estudiante. También se vin-
cula a este punto la ya mencionada falta de re-
cursos para el acceso a los contenidos virtuales
(internet o dispositivos adecuados), que genera
una brecha importante entre los estudiantes y
que, tal como mencionaron las familias, contri-
buyé al abandono.

Yo pienso que se podria pensar en modificar
la forma de ensefiar, no solo escribir en un pi-
zarron. Por ejemplo, hoy en dia est4 de moda
YouTube, para mi es mas facil aprender mi-
rando un video que de la forma tradicional.
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Si, coincido, los adolescentes hoy en dia es-
tan mucho con los youtubers, con los juegos,
y se podria incorporar algo de eso en la ma-
nera de ensefar

(Medio amplio / Interior - Litoral Sur).

Padres y madres interpelan, también, la forma tra-
dicional de evaluacion (escritos), que desmotiva al
estudiante y lo expone a la frustracién. Se sugiere
flexibilizar las evaluaciones y adaptarlas a las nece-
sidades de los jovenes. Se sugiere explorar nuevas
modalidades de evaluacion como los orales, dina-
micas grupales o individuales que se desarrollen a
lo largo de todo el afio (proyectos) o la implemen-
tacion de actividades o programas que articulen la
actividad préctica con la teoria adquirida.

Con respecto a esto ultimo, las madres y los pa-
dres de todos los grupos consideran que la aplica-
cién de los conocimientos adquiridos genera entu-
siasmo entre los jovenes y contribuye a promover
la continuidad de la trayectoria educativa.

Interactuar con distintas metodologias [incor-
porar YouTube y elementos que atraigan a
los adolescentes] y ponerles juegos y cosas
para ir enganchandolos

(Medio - medio/bajo - Montevideo).

Si, hay que ver las posibilidades de ahora
para que se enganchen con las materias du-
ras, pero de una manera mas amena. Quiero
mas youtubers de geografia, quiero mas tik-
tokers de mateméticas

(Medio - medio/alto - Montevideo).

Para mi, el objetivo seria dotar de talleres al
liceo, para que hagan cosas practicas.

Seria como cambiar la forma de aprender,
gue estimule la imaginacion de las personas;
al tipo tenés que estimularlo

(Medio - medio/bajo - Montevideo).

Otro punto a destacar es la importancia que los
padres le adjudican al acceso a programas de em-
pleo que permitan articular el mundo laboral con el
educativo (Yo Estudio y Trabajo).

Principalmente los que pertenecen al nivel socioe-
conémico bajo y medio-bajo consideran que los
programas de empleo son claves porque motivan
al estudiante a permanecer en el sistema educati-
vo al mismo tiempo que genera ingresos. Otro ele-
mento relacionado con lo anterior es la posibilidad
de establecer pasantias o becas en empresas que
permitan al estudiante aplicar los conocimientos
adquiridos en la educacion formal.

En el Unico estrato donde se le resta relevan-
cia a la interaccién simultanea entre educacion
y trabajo es en el estrato medio-alto de Monte-
video, en el cual la finalizacion de la trayectoria
educativa se concibe como una etapa que pre-
cede a la insercioén laboral. La motivacion de los
estudiantes se relaciona mas con cambiar las
formas de ensefianza que a brindarles posibili-
dades de empleo.

Pienso que es compatible aprender trabajan-
do, que haya lugares que les permitan traba-
jar y estudiar a la vez. Por ejemplo, hay un
programa que se llama Yo Estudio y Trabajo,
esta muy bueno, pero tendria que abarcar
mas edades, esta bueno que se pueda estu-
diar y trabajar al mismo tiempo

(Medio amplio / Interior - Este).
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Aprender trabajando seria un lujo, pero ha-
ciendo cosas practicas en el centro de estudio
y ademas de un compromiso de pasantias, de
empresas que den laburo para los alumnos.
(Medio - medio/bajo - Montevideo).

Creo que es viable el aprender trabajando si
te ofrecen cursos con opcion laboral
(Medio - medio/alto - Montevideo).

Depende de la exigencia, porque si la exigen-
cia es que él trabaje y produzca, no me sirve
tampoco, porque tiene que dedicarle al estudio
(Medio - medio/alto - Montevideo).

Como se indicd en distintas secciones del andlisis,
mas arriba en este capitulo, es central potenciar
y redefinir el rol docente tradicional, por lo tanto,
esta arista también es clave en la educacion del
futuro. Los padres ven necesario adaptar el rol do-
cente a las necesidades de los alumnos, que exis-
ta un relacionamiento mas cercano entre alumnos
y docentes (mayor empatia ante las dificultades
de los estudiantes). Cabe mencionar que la empa-
tia es un elemento que fue planteado varias veces
en la dindmica grupal.

En linea con los cambios que se plantean del rol do-
cente, los padres del interior identifican como un ele-
mento a mejorar la titulacién docente para aumentar
la calidad educativa del futuro. Segun las familias,
la falta de profesores egresados genera una mala
praxis que no contribuye en la motivacion de los es-
tudiantes durante el proceso de aprendizaje.

Por Ultimo, la conformacién o fortalecimiento de

equipos multidisciplinarios es otro elemento que
debe tomarse en consideracion para mejorar la

educacion del futuro. Madres y padres destacan
principalmente la necesidad de contar con psi-
célogos que apoyen no solo a los alumnos, sino
también a los docentes, para mejorar el relaciona-
miento y comprender las necesidades de unos y
otros dentro del proceso educativo. Esto, sin duda,
contribuiria con disminuir o desactivar problemas
de relacionamiento (bullying, por ejemplo). Otro
aspecto que se vincula al rol de los equipos mul-
tidisciplinarios con el seguimiento cercano de los
alumnos es el de operar como un nexo entre la
institucion educativa y la familia, tal como se ana-
lizé en otras dimensiones.

Me gustaria que tuvieran un psicélogo, necesi-
tan un psicélogo también para que los guien.

Si, un equipo técnico con trabajadores socia-
les y psicologos para atender a esos nhifios
que tienen problemas.

Habria que tener un apoyo mas cercano del

alumno, como mas comunitario, que se inte-
resen por él

(intercambio interno en grupo Medio - medio/
bajo - Montevideo).

Vuelvo a decir lo mismo, yo implementaria
una parte que tenga una atencion psicolégi-
ca, para potenciar a todos los adolescentes
(Medio - medio/bajo - Montevideo).

Si, es importante tener un seguimiento mas
cercano, porque yo como padre no tengo
tiempo de hacerle ese seguimiento, y la insti-
tucion nos puede dar informacion para ver en
gué podemos apoyar a nuestros hijos

(Medio - medio/bajo - Montevideo).
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Me gustaria que se dé un seguimiento formal
de cada alumno, donde se involucre también
a la familia

(Medio amplio / Interior - Litoral Norte).

En suma, la clave de la educacion del futuro, se-
gun los padres, esta, en primer lugar, en motivar
a los estudiantes. Un estudiante motivado perma-
nece en el sistema educativo. Pero para que la
motivacion sea posible se plantean una serie de
cambios interrelacionados que deben procesarse
para que la educacion del futuro cambie: cambios
en la préactica educativa y pedagdgica, mejoras
en la impronta y rol docente y creacion o fortaleci-
miento de equipos multidisciplinarios para generar
cercania entre el centro, la familia y el estudiante.

3.3.2. OBJETIVOS DEL SISTEMA
EDUCATIVO DEL FUTURO

Para la exploracion de esta dimension, se apunto
a las respuestas espontaneas una vez introdu-
cida la pregunta directa sobre los objetivos que
debe alcanzar la educacién media, liceo o UTU,
solicitando a las familias que se pongan en el
lugar de quienes tienen que disefar el sistema
educativo uruguayo.

Cabe aclarar que en el desarrollo de este punto se
retoman varios temas ya abordados que, a esta
altura de la dinamica, se plantean como objetivos
propiamente dichos y, en algunos casos, se plan-
tean nuevos enfoques o aspectos sobre los mis-
mos elementos.

En el discurso de todos los grupos se enfatiza como

objetivo central del sistema educativo la formacion
de un ser humano con “valores sociales deseables”,

este enunciado se desprende de manera indirecta a
través del analisis del discurso de los participantes,
en las menciones sobre la funcién formativa de la
educacion se evidencia esa subyacencia.

El objetivo principal es (...) ser util a la socie-
dad en que esta inserto.

Insertarlos en la sociedad, pero de buena ma-
nera, es decir, ensefiarles un poco de valores
(Medio amplio / Interior - Litoral Norte).

Creo que el objetivo es generar gurises de bien,
gue generen empatia, que estén socializados
(Medio amplio / Interior - Este).

También fomentar la tolerancia, formarlos
en valores
(Medio - medio/alto - Montevideo).

Las principales caracteristicas que debe tener
esta formacion en valores pasan por la capacidad
critica, reflexiva y la adaptacion al entorno social.
Estos tres elementos se destacan en el imaginario
del joven a formar por el sistema educativo. Si bien
existen argumentos que interponen la importancia
de la familia en la formacion en valores, tal como se
indico en pasajes de los analisis anteriores, termina
primando la idea de que es el sistema educativo el
que debe tener como objetivo central esta induc-
cién de valores hacia los sujetos que educa.

Otro objetivo que emerge es que la educacion
debe adaptarse a las necesidades de cada ado-
lescente. Aqui adquiere mayor importancia la idea
ya planteada de tener un sistema educativo que
promueva la cercania, la empatia y, con esto, un
tipo de educacion que considere las particularida-
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des de los jovenes, dirigiendo, asi, las maneras
de ensefiar al cumplimiento de esta demanda pro-
puesta por los familiares.

En este punto se esboza una aparente contradiccion
en cuanto a la demanda que los padres y las madres
realizan sobre el rol docente, lo cual se analiz6 en el
punto sobre emergentes sobre el abandono. Por un
lado, la falta de disciplina, segun padres y madres,
socava la continuidad educativa de los jovenes y en
parte se fundamenta en que el docente ha perdido
su rol de autoridad. Pese a esto, simultaneamente,
los participantes reclaman mayor empatia y com-
prension de las dificultades de los jévenes, lo cual
implica un vinculo de cercania.

Para mi el objetivo principal es adecuar el sis-
tema a las necesidades de cada adolescente
(Medio amplio / Interior - Litoral Norte).

Yo pienso que cada centro debe potenciar lo
que refiere a la capacidad de cada alumno.
Porque la educacion esta hecha para que
todos aprendan lo mismo y [hoy en dia] no
potencia el saber de cada uno

(Medio amplio / Interior - Litoral Sur).

Yo creo que debe haber un plan de estudios
adecuado a los individuos que estan estu-
diando, para poder ensefiar tenés que tomar
en cuenta a quién le vas a ensefiar

(Medio - medio/alto - Montevideo).

Con relacion a la “formaciéon en valores” y a un
modelo educativo de “cercanias” aparece como
un tercer objetivo, directamente ligado a los ante-
riores, el de desplegar dispositivos de contencion
gue habiliten el didlogo tripartito: actores del cen-
tro educativo-alumnos-familias.

El objetivo anterior se menciona principalmen-
te en los grupos del interior y en los grupos de
Montevideo pertenecientes a los estratos socioe-
conémicos medios y medios altos. Estos disposi-
tivos estarian centrados en generar herramientas
dentro del sistema orientadas a hacer confluir los
esfuerzos educativos del personal docente y la
capacidad de las familias en la gestion de los pro-
blemas circunstanciales que puedan tener para
asegurar la retencion de sus hijos en el sistema:

No solo ser un centro educativo, Sino ser un
centro de contencion, un centro de apoyo,
porque a veces hay gurises que quieren es-
tudiar, que quieren ser algo en la vida y en su
casa no tienen el apoyo necesario

(Medio amplio / Interior - Este).

Incentivar el valor del intercambio entre los
gurises y el profesor
(Medio - medio/alto - Montevideo).

También mas union entre familia y profeso-
res, para aportar en la ensefianza. E incluir
acompafamiento de personal calificado para
tratar los temas de ellos, como los psicologos
(Medio amplio / Interior - Litoral Norte).

Aparecen dos objetivos mas que, segun los pa-
dres y las madres, deben cumplirse para mejo-
rar la educacion del futuro: fortalecer la articula-
cion entre la teoria y la practica, lo cual ya fue
desarrollado cuando se abord6 el cambio de las
formas de aprendizaje, y el de simplificar la es-
tructura burocratica del sistema educativo.

En referencia a la simplificacién de la estructu-
ra burocratica se menciona dotar de agilidad y
accesibilidad a la realizacion de diferentes ti-
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pos de tramites dentro del sistema, el ejemplo
mas mencionado por los familiares es el rela-
cionado con los tramites de cambios de institu-
ciones educativas:

Sacarle burocracia al sistema educativo,

gue haya mas facilidad para pasar de liceo a
UTU, por ejemplo

(Medio - medio/bajo - Montevideo).

En suma, el primer objetivo que debe tener la edu-
cacion del futuro es formar individuos desde el pun-
to de vista humano, para que puedan insertarse
social, cultural y laboralmente en la sociedad. Para
lograr esto, el sistema educativo debe tener como
objetivos concretos la adaptacion a las necesida-
des de los jovenes, definir y poner en practica for-
mas de contencion que habiliten el didlogo tripartito
(centro educativo, familias y estudiantes), redefinir
las estrategias de aprendizaje y simplificar el entra-
mado burocrético del sistema educativo.

4. Apuntes
finales

En este capitulo se realiza una sintesis de los prin-
cipales elementos encontrados durante la dinami-
ca grupal aplicada a padres y madres de todo el
pais, cuyos hijos e hijas se han desvinculado re-
cientemente del sistema educativo.

Tomando como punto de partida que el proceso

de abandono de la educacion media es un feno-
meno multicausal que se procesa en distintos es-

pacios de la vida de los jovenes, la familia es uno
de los actores de cercania claves dentro de este
proceso, por lo tanto, conocer su punto de vista
es fundamental para identificar los principales ele-
mentos que interfieren en la trayectoria educativa.

Para las familias la educacion ocupa el primer lu-
gar de relevancia en la vida de los hijos y el trabajo
se coloca en segundo lugar de importancia, pero
se plantea como una prioridad del futuro que, a su
vez, estd mediada por la necesidad presente de
continuar y finalizar la educacion formal.

Sobre la educacion media en particular existe
un acuerdo extendido por parte de los padres y
madres que su finalizaciéon es un requisito basico
para proyectarse hacia el futuro. Pese a la vision
predominante sobre la importancia de finalizar
la educacion para el acceso a oportunidades la-
borales y sociales, muchos interpelan la opinion
mayoritaria y destacan que no es condicién sine
qua non para ingresar al mercado de trabajo y
plantean, ademas, que existe una diversidad de
alternativas fuera de los circuitos formales.

Los hijos, segun la opinién de sus padres y ma-
dres, comparten en gran medida esta interpela-
cion y plantean que finalizar la educacion media
no es considerada imprescindible para tener mas
oportunidades (descreimiento).

Los principales aspectos relacionados al abandono
se centran en el estudiante (falta de disciplina, de
interés y responsabilidad), relacionamientos conflic-
tivos en el centro (discriminacion y bullying), incapa-
cidad de la familia (mea culpa) para inculcar ciertos
valores (responsabilidad), los actores del centro
educativo (docentes, directores y otros) y el modelo
educativo actual que no motiva a los alumnos.
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El aburrimiento, el desinterés, el bullying y el efecto
domino entre el grupo de pares son los elementos
que se retoman a la hora de identificar barreras con-
cretas que fomentan el abandono. En esta linea hay
un alto consenso en que las herramientas, métodos
y recursos pedagogicos no son adecuados para
retener al estudiante y son pocos los docentes que
aplican formas o espacios pedagogicos alternativos.

En Montevideo se valora mas positivamente la
accion del centro educativo frente a la desercion
de los estudiantes (preocupacion, seguimiento y
motivacion). En el interior del pais algunos padres
y madres declaran la ausencia de acciones tanto
para evitar el abandono como para generar accio-
nes de revinculacion.

En cuanto a los objetivos y principales elementos
que debe incorporar la educacion del futuro, los
padres y las madres plantean que el sistema edu-
cativo debe trascender la formacién académica y
brindar una educacién mas integral para la forma-
cion de ciudadanos criticos y reflexivos.

Dentro de esta vision de educacion integral se
plantea la necesidad de fomentar mecanismos de
contencion y seguimiento del alumno (cercania) y
dispositivos técnicos que permitan trascender el

centro educativo y atender las necesidades de los
jovenes y sus familias. Para poder lograr esto se
plantea la necesidad de establecer equipos mul-
tidisciplinarios que apoyen el trabajo de los do-
centes y realicen el seguimiento de los alumnos y
generen puentes con sus familias.

Considerando que la diada aburrimiento-desinte-
rés es un nudo central en el proceso de abando-
no, establecer mecanismos de motivacion para
los alumnos es clave para evitar la desvinculacion.
Para generar un ambiente motivador es preciso
aggiornar las practicas pedagogicas, crear entor-
nos educativos alternativos y flexibilizar las formas
de evaluacidon para adaptarlas a las distintas ca-
pacidades. En el proceso de motivacion se valora
como una buena practica la interaccion entre el
mundo laboral y el educativo.

En sintesis, la educacion del futuro precisa im-
plementar cambios transversales a todo el siste-
ma educativo (docentes, modos de ensefianza,
relacion del centro y la familia, burocracia admi-
nistrativa, etc.) para generar transformaciones ge-
nuinas que contribuyan a desactivar los distintos
elementos que determinan la desvinculaciéon del
estudiante y promueva una trayectoria educativa
mas exitosa.
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A n e X O e Y si este mismo ejercicio se lo propusiéramos
a sus hijos e hijas adolescentes, ¢ qué palabras

creen que podrian surgir de parte de ellos?

PAUTA DE CONDUCCION DE GRUPOS [Se anotaran las palabras en un pizarron o rotafolio
Familiares de exalumnos que abandonaron la y se profundizaran sobre los emergentes, especial-
educacién media en los Ultimos tres afios mente los vinculados a aspectos que puedan aso-

ciarse con la desercion de los hijos].
Version final — 08/02/2022

Duracion total estimada: 1 h 45 min e En el caso de ustedes, ¢, qué importancia le dan
a que las personas terminen el liceo o la UTU?
1. Introduccidn (Duracion estimada: 5 min) ¢, Creen que es importante para el futuro de sus

hijos, por ejemplo?

Presentacion de la firma FACTUM, del conduc-

tor del grupo y de la dinamica de trabajo. e (Y paratu familia, creen que es importante que
las nuevas generaciones culminen el liceo o la

» Grabacion, reglas de confidencialidad y anoni- UTU o no creen que sea importante para la fa-
mato del entrevistado. milia? ¢ Por qué y para qué creen que es impor-

tante o no es importante?
e Presentacion del tema de esta investigacion: la
educacion publica en general, la educacién en 3. Valoracion sobre la educacion (Duracion es-
los liceos y la UTU. timada: 20 min)

» Presentacién informal de cada participante e Ahora hagamos un ejercicio. Ordenen las si-

(nombre de pila, edad, actividad/ ocupacion). guientes palabras segun la importancia que
ustedes les dan respecto a sus hijos, es decir,
2. Educacion y familia (Duracién estimada: 15 min) gué elementos piensan ustedes que son mas

importantes para la vida de sus hijos.
* Les propongo iniciar con una primera lluvia de
ideas. ¢, Qué palabras les vienen a la mente si [Las palabras serian: trabajo, educacion, deporte,
les menciono la educacion secundaria, liceos o diversion, idiomas, viajar].
UTU en Uruguay?
» [En caso de que educacién quede en un segundo

[Se anotaran las palabras en un pizarrén o rotafolio lugar 0 méas abajo]: ¢Por qué consideran que es
y se profundizaran sobre los emergentes, especial- mas importante (lo que haya sido mencionado en
mente los vinculados a aspectos que puedan aso- primer lugar) que la educacion? ¢ Cuéles son los
ciarse con la desercion de los hijos]. elementos que hacen que otras cosas sean mas

importantes que la educacion?



ADOLESCENTES QUE SE HAN DESVINCULADO

DEL SISTEMA EDUCATIVO. LA MIRADA DE LAS FAMILIAS

4. Barreras y dificultades para mantenerse en
la educacién formal (Duracién estimada: 20 min)

e ¢ Qué elementos destacarian como los mas im-
portantes, los que mas incidencia tuvieron para
gue sus hijos dejen de estudiar en el liceo o en
la UTU?

» ¢ Cuales son las barreras o dificultades mas im-
portantes que podrian mencionar que llevaron
a sus hijos a dejar de estudiar en el liceo 0 en

la UTU?

Preguntar por los siguientes aspectos
y profundizar:

» desmotivacion por los contenidos;

e desmotivacion por los docentes;

« dificultades de aprendizaje;

e violencia o problemas de convivencia en el
centro educativo;

* cuestiones familiares;

* - necesidades laborales.

* ¢Creen que la forma en que se dan las clases
tuvo alguna incidencia en dejar de estudiar en

el liceoola UTU?

e ¢ En particular, la pandemiatuvo algun efecto (cla-
ses a distancia, no asistencia presencial, etc.)?

[Se buscara no profundizar en los elementos vin-
culados a la pandemia, pero si considerarlos. Pro-
fundizar en los elementos estructurales, fuera de
la pandemial].

» ¢Cbmo considera que fue la actuacion de do-
centes, adscriptos y direccion en el proceso
educativo de sus hijos? ¢Y luego de dejar de
concurrir hubo acciones de docentes, adscrip-
tos o de la direccién para intentar un retorno
por parte de sus hijos?

5. Objetivos a alcanzar por el sistema educativo
(Duracion estimada: 20 min)

e Ahora supongamos que ustedes son los que
se encargan de disefar el sistema educativo
uruguayo. ¢ Cudl creen que es el objetivo prin-
cipal que tiene que tener la educacién secun-
daria, liceo o UTU?

e ¢Cuales son los cambios fundamentales que
realizarian en los liceos y la UTU?

[En este ejercicio se anotaran los cambios, sepa-
rando cuestiones curriculares (qué aprenden), pe-
dagdgicos (cémo aprenden), edilicias y de gestion
(cuando y doénde aprenden). Luego se enfocara
cada grupo de temas por separado].

6. Elementos para la educacion en el futuro
(Duracion estimada: 20 min)

e Simiramos hacia el futuro, y a partir de lo que
ha sido la experiencia de ustedes y de sus
hijos en la educacion, ¢qué aspectos consi-
deran que son necesarios cambiar en forma
urgente para incentivar que los adolescentes
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se mantengan asistiendo a clases en los li- 7. Cierre (Duracion estimada: 5 min)
ceosylaUTu?
Una vez culminada la discusion, la conductora
e ¢ Cuales cambios se podrian haber hecho para ofrece un espacio a los participantes del grupo
gue sus hijos siguieran asistiendo a clases en que deseen realizar otros comentarios sobre al-

el liceo o enla UTU? guno de los temas conversados. Posteriormen-
te, anunciara el cierre del grupo, agradeciendo la
* ¢ Qué otros elementos pueden pensar que po- cooperacion de todos.

drian cambiar en el futuro en la educacion?
¢,Qué cosas aprender? ¢Cbémo aprenderlas?
¢,Donde o la forma de estudiar o aprender?

De los siguientes elementos se incorporaran los que
no hayan surgido en la dinamica anterior y se bus-
cara que mencionen qué se imaginan de estos con-

ceptos y cémo se aplicarian en los liceos y la UTU:

» Personalizar la educacion, es decir, un segui-
miento cercano de los profesores.

» La forma en que los evallan y toman exame-
nes, escritos.

» Vinculo mas horizontal entre docentes
y alumnos.

» Combinacion entre clase presencial y platafor-
mas a distancia o virtual.

* Aprender trabajando.

» Tematicas atractivas para adolescentes.
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Coleccion Reimaginar la educacién
Los estudios que se presentan en esta coleccién forman parte de la ini-
ciativa global de UNICEF denominada “Reimaginar la Educacion”. La
pandemia ocasionada por el COVID-19 tuvo un enorme impacto sobre
la educacion, en particular para los nifios, nifias y adolescentes que vie-
ron afectada la ensefianza debido al cierre total o parcial de sus centros
educativos. Este contexto trajo, al mismo tiempo, oportunidades para
pensar e intentar transformar los sistemas educativos y adaptarlos a las
necesidades de cada poblacién. En ese marco, UNICEF Uruguay realizo
distintos estudios que buscaron generar conocimiento sobre la forma en
gue los nifios, ninas y adolescentes transcurren por el sistema educativo.



