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Introduccién

Reimaginar la Educaciéon nacié como una iniciativa

del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF) en 2021, con motivo de la pandemia, con
el objetivo de situar a los adolescentes en el centro
para codisefar con diversos actores educativos la
educacion del mafana. Durante ese afno se realizd
un proceso de participacion con mas de cincuenta
adolescentes de distintas partes de Uruguay con
diferentes trayectorias educativas. Participaron
adultos representantes de las autoridades
educativas, equipos técnicos, docentes, academia,
sociedad civil, organismos internacionales y sector
privado. A partir de este proceso, se elaboro el
reporte de sistematizacion 13 principios para
reimaginar la educacion.' A su vez, parte de la edicién

2021 se puede ver en video.?

En el afo 2022, UNICEF y la Administracién Nacional
de Educacion Publica (ANEP) llevaron adelante una
instancia de Reimaginar la Educacion situada en

el disefio curricular, especificamente en pensar las

formas de evaluacién y pasaje de grado, dado que

el sistema educativo se encontraba elaborando sus
progresiones de aprendizaje, el Plan de la Educacion
Basica Integrada (EBI) y los programas del primer

y tercer ciclo de la EBI, y resultaba importante
recoger para ello visiones y aportes de adolescentes
y jévenes. En 2023, UNICEF y la ANEP trabajaron

de manera conjunta con el foco en reimaginar la
educacién media superior, que se encontraba en
proceso de reforma, proceso cuyas ideas y sucesos

principales se concentran en este documento.

En el centro de la propuesta de incorporar la voz

de los adolescentes en procesos de cocreacion y
participacién se encuentra la idea de aproximar lo
mas posible lo que el sistema educativo ofrece a las
necesidades y requerimientos de los estudiantes. En
este sentido, Uruguay cuenta con un gran desafio
en cuanto a educacién media, ya que en 2022 sélo
un 40,3% de los estudiantes egresd en tiempo y
forma del ciclo superior (jévenes de entre 18 y 20
anos) y cuando este dato se desagrega segun el

nivel socioecondmico de las familias alcanza tan

' Disponible en https://www.bibliotecaunicef.uy/opac_css/index.php?Ivi=notice_display&id=261

2 Disponible en https:/www.youtube.com/watch?v=LRU6mMBWSs5-4&t=1s
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sélo un 23,4% en los sectores mas vulnerables
(ANEP, 2024). Si se observan los datos de jévenes
de entre 21y 23 anos, en 2022 sélo el 50,9% contaba
con educacion media superior finalizada y si se
desagrega el dato por nivel socioeconémico, el valor
para el quintil mas bajo apenas alcanza un 25,9%
(ANEP, 2024). Por tanto, se trata de un sistema
inequitativo que afecta desproporcionadamente

a quienes ya se encuentran en una situacion
desfavorable. Esta realidad hace inminente la
necesidad de introducir cambios para lograr un

sistema educativo mas equitativo e igualitario.

UNICEF y la ANEP consideran fundamental
involucrar a los principales destinatarios de la politica
educativa en lo que respecta a la educacién media
superior: los adolescentes y jévenes. Los disefos de
politicas publicas efectivas estdn centrados en los
beneficiarios y recogen sus perspectivas y sentires
para mejorar su experiencia y su desempefio
educativo. Es alli donde radica la importancia de esta
iniciativa: en recoger la perspectiva de adolescentes
y joévenes de Uruguay, en conocer sus necesidades

y en gue, a la vez, puedan cocrear propuestas de
valor de forma intergeneracional con los tomadores
de decisiones de la politica publica. De esta forma,
con esta iniciativa impulsada desde su origen por
UNICEF se busca, tal como lo establece el Programa
de Cooperaciéon 2021-2025, brindar apoyo al

sistema educativo para aumentar la flexibilidad y la
relevancia de los programas académicos, reduciendo
sus brechas con las necesidades y las expectativas de

los adolescentes.

Para esto se utilizaron metodologias de pensamiento
de disefio que facilitan la generacién de soluciones 'y
el trabajo intergeneracional a través de la creatividad
y la colaboracion. Las tematicas que se abordaron

en este proceso, desarrolladas en el capitulo
siguiente, se organizan en cinco ejes que responden
al debate nacional y a ciertos puntos neuralgicos
que involucran a la educacion media superior. Sin
dudas existen mas ejes que los cinco trabajados,

ya que los sistemas educativos necesitan repensar
diferentes recursos y tematicas. No obstante, para
gue este trabajo tuviera mayor incidencia se resolvid
priorizar cinco ejes que el sistema educativo ya
estaba considerando para la definicidn curricular:
ciudadania, optatividad, acompafnamiento,

aprendizaje continuo y trabajo.

Por ultimo, es importante destacar el rol
fundamental que tienen los hacedores de politica
publica y los tomadores de decisiones. Esta

iniciativa no propone desestimar su rol y disefiar a
imagen y semejanza de las propuestas realizadas
por adolescentes y jévenes. Es de esperar que

Su visidon esté naturalmente mediada por su
experiencia y que los distintos actores que hacen

al ecosistema educativo tengan la suya. El objetivo
de este documento es destacar la importancia

de incorporar la perspectiva de los destinatarios

de la politica educativa en su disefio y desarrollo,

asi como también destacar el valor del trabajo
intergeneracional. Esto trae beneficios que permiten
disefios mas inclusivos y potencialmente sostenibles

al incorporar la perspectiva de los estudiantes.
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Reimaginar la Educacion edicion

Educacion Media Superior

El ciclo 2023 de Reimaginar la Educaciéon puso

foco en la Transformacioén de la Educaciéon Media
Superior. Esta edicidn se realizd en conjunto con la
ANEDP, a través de la Unidad de Disefio y Desarrollo
Curricular del Consejo Directivo Central (CODICEN),
y constd de cinco talleres presenciales. Durante

los dos primeros se trabajé en torno al disefio de
propuestas que apoyaran a la comisidon designada
para elaborar el nuevo plan de educaciéon media
superior; los segundos colaboraron con el trabajo
de la comisidn designada para la elaboracién de los
programas de las unidades curriculares de primer
aflo de educacion media superior el dltimo oficid
como sintesis y devolucién hacia los adolescentes de

los cambios operados en el nuevo plan de estudios.

3 La revisidn fue realizada por la especialista Juliana Sudrez, quien relevé experiencias internacionales sobre politicas publicas efectivas vinculadas a cada uno de
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Participaron mas de 90 adolescentes y jévenes

de 13 departamentos del pais, provenientes de 28
centros educativos U organizaciones, mayormente
de liceos del ambito publico de liceos y escuelas
técnicas (UTU), pero también de colegios privados,
adolescentes que no asisten al sistema educativo

formal y jévenes que ya iniciaron la universidad.

Este trabajo recoge, por un lado, la relatoria de
los resultados de los talleres de Reimaginar la
Educacion 2023 por eje de trabajo y, por el otro,
brinda una revisién de la principal evidencia
internacional de politicas puUblicas efectivas
vinculadas a cada uno de ellos,* como forma de

contribuir al debate de manera contextualizada.

los cinco ejes definidos para hacer aportes: optatividad, acompafamiento, ciudadania, aprendizaje continuo y trabajo.
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Reimaginar la Educacidén es una iniciativa de
participacion adolescente que involucra metodologias
de pensamiento de disefo y cocreacion con adultos

a través del trabajo intergeneracional. Se trata de

un proceso de participacion cualitativo, en el que se
pone el foco en los y las adolescentes y jovenes que
participan para recoger sus perspectivas sobre las

diferentes tematicas y areas que se les proponen.

La metodologia utilizada permite disefiar propuestas
con base en la colaboracién y el pensamiento
creativo, para proponer soluciones innovadoras a los
problemas que se presentan. A través de la empatia,
la colaboraciéon y la experimentacion se buscan
alternativas posibles a partir de las necesidades de los

usuarios (en este caso, los y las estudiantes).

Este proceso no intenta generar una muestra
representativa de los adolescentes y jévenes del pais,
sino que su valor reside en lo que cada uno de los
participantes —adolescentes y adultos— tiene para
aportar al intercambio y la reflexion a partir de su

experiencia y trayectoria educativa.

El grupo de adolescentes y jovenes con el que se
trabajo es diverso y heterogéneo, con edades desde
los 15 hasta los 20 afos, de diferentes departamentos
de Uruguay y con diversas trayectorias educativas.
Algunos estaban cursando educacién media superior

(en UTU o liceo), en contextos urbanos y rurales,

~=/Bed
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en instituciones publicas y privadas, mientras que
otros participantes cursaban educacién universitaria
o terciaria, otros se encontraban desvinculados

del sistema educativo formal y participaban en

programas de educacién no formal o trabajaban.

El trabajo en los talleres se dividié en dos etapas,
la primera profundizé cinco ejes identificados
como principales para el cambio de la educacién

media superior y la segunda puso sobre la mesa la

/
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importancia de la inclusién de la agenda joven* en
los programas. Finalmente, se incluyd una instancia
de devolucién a los y las adolescentes sobre los

nuevos planesy programas elaborados por la ANEP.

Los cinco ejes en los que se profundizé en la
primera etapa del proceso permitieron un dialogo
estructurado para poder recoger los aportesy las
propuestas de los jovenes para el disefio curricular
de la educacién media superior. Los ejes fueron
construidos a partir de la relevancia del debate
publico que estaba sucediendo en torno a la
educacion y los planteos de los adolescentes y
jovenes en la edicién anterior de Reimaginar. Ellos
fueron: optatividad, acompafiamiento, ciudadania,
trabajo y aprendizaje continuo. Otro de los insumos
utilizados durante el ciclo de talleres fueron los

13 principios para reimaginar la educacion,®
surgidos a partir de la sistematizacion del proceso
de participacion de Reimaginar 2021. Ademas,

se utilizé el Marco Curricular Nacional (2022),

especificamente las competencias generales.

Por su parte, la inclusién de los temas de
agenda joven como parte de la discusion

de los talleres de la segunda parte del

departamentos

ano permitié volcar los intereses de los adolescentes

en la construccion de los programas de estudio.

Este proceso de participacién y trabajo
intergeneracional procurd recoger la voz de

los principales protagonistas de las politicas de
educaciéon media superior: los y las adolescentes

y jévenes. Ademas, buscd ponerlos en didlogo y
trabajar en conjunto, de forma intergeneracional,
con los adultos (técnicos y especialistas en
educacioén) que son los tomadores de decisidon en la

transformacién educativa.

Desde UNICEF y la ANEP se resalta la importancia de
contemplar las perspectivas de los y las adolescentes
en el diseflo y el desarrollo de politicas educativas.

Pese a ser los principales beneficiarios, rara vez son

consultados al implementar cambios en la educacion.

Considerar sus perspectivas y opiniones es clave para
garantizar disefos pertinentes y centrados en los
protagonistas. Las propuestas que surgen de este
proceso se vinculan con innovaciones y programas
que han sido o estan siendo ejecutados en diversos

paises o Estados. Al final de cada eje abordado,
se reflejan algunas de estas experiencias

internacionales.

“Temas de interés mencionados por los jovenes en las distintas instancias de participacion.

s Ver UNICEF (2022).
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Ejes para el cambio de Ia

educacion media superior

Nota al lector sobre los cinco ejes
identificados como principales

Este capitulo puede leerse de forma modular, por eje abordado. En cada mddulo es posible Adicionalmente, y a través de un ejercicio grupal, de ellas se trabajé en la cocreacién de iniciativas
encontrar las propuestas de los y las adolescentes y jévenes, y a partir de ellas también las este eje fue vinculado por los adolescentes con tres entre los adolescentes y jovenes y los integrantes
iniciativas cocreadas en forma intergeneracional con los adultos de las comisiones de Plan y de los 13 principios para reimaginar la educacion:® de la Comision Plan, para buscar dar una respuesta
Programa para la Transformacién de la Educacién Media Superior. Cada eje incorpora al final un personalizacioén, participaciéon y agenda joven. concreta a las propuestas planteadas.

apartado con evidencia de politicas publicas internacionales sobre la tematica.

Las propuestas realizadas por los adolescentes y A continuacién, se desarrollan las iniciativas cocreadas
Si bien los ejes trabajados responden al debate nacional y a las prioridades de educacién media joévenes en una primera instancia fueron la base entre adolescentes y adultos integrantes de la
superior del sistema uruguayo, las tematicas son cruciales para todos los sistemas educativos que del trabajo del taller intergeneracional. A partir Comisién Plan en torno a cada una de las cuatro lineas.

estén considerando una transformacién en el ciclo mencionado.

= =g g u.eHOFJ

Optatividad

Para trabajar en torno al eje de optatividad, los y

las adolescentes y jévenes recibieron la siguiente

descripcion: “Tener mas autonomia para elegir entre

propuestas (trayectos, orientaciones, asignaturas Masy mejor informacion

. . para decidir

y otros contenidos) de acuerdo a los intereses

y necesidades de lasy los estudiantes. Que se .
) ) ) Elegir temas dentro de las

pueda transitar y cambiar entre UTU, liceo, entre asignatu ras y proponer

orientaciones y futuros estudios”. nuevos cursos y talleres

Con base en esta descripcion, y a través de Experimentar orientaciones
metodologias de pensamiento de disefo, se invitd a los y facilitar el cambio
participantes a reflexionar y compartir sus ideas sobre

la optatividad en educacién media superior. El objetivo Igualdad de oportunidades
fue identificar sus necesidades e ideas sobre este eje en el territorio
de trabajo. A partir de este taller, surgieron propuestas

gue se agrupan en torno a cuatro lineas principales:

-------------------------------------------- 2 oy oy 13 oy

& Ver UNICEF (2022).
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Mas y mejor informacion para decidir )

- “Que los centros educativos cuenten con mds talleres vocacionales o
que informen mds sobre distintas carreras que existen”

— “Organizar mds talleres para flexibilizar la orientacién de la eleccion”

En la educacion media superior los estudiantes se enfrentan al desafio de tomar decisiones, en

general tempranas, sobre la orientacién o los cursos a tomar. Sobre esta cuestion, los participantes
hicieron mencién a la necesidad de tener un espacio sostenido en el que poder tratar las tematicas
vocacionales. Surgié la iniciativa “Taller vocacional”, en la que se propone que docentes y profesionales
de la educacion desarrollen talleres con los estudiantes para trabajar sobre esta toma de decisionesy
conocer las opciones disponibles. Se hablé también de encuentros con especialistas y profesionales que
colaboren en la definicién acerca de qué opcidn es la mas adecuada para cada estudiante, junto con
intercambios con otros estudiantes mas avanzados y profesores. También se propuso la creacién de un

bachillerato sin diversificacién para aquellos estudiantes que no se han decidido aun.

\_ J

Elegir temas dentro de las asignaturas y proponer
nuevos cursos y talleres

“Dar la oportunidad de experimentar talleres y asi poder elegir cudl cursar”

- “Actualizar programas, dar cosas que se apliquen en la realidad”

- “Profundizaciones optativas de materias”

En esta linea se cocrearon dos iniciativas: “Flexibilidad en la evaluaciéon” y “Eleccién de asignaturas”.

La primera busca atacar la problematica que los estudiantes identifican vinculada a la evaluacién.
Ellos consideran que la forma en la que son evaluados es muy tradicional y no es personalizada ni
inclusiva. Se utilizan los mismos métodos para evaluar distintos conocimientos y habilidades. Lo que
propusieron de forma intergeneracional es implementar nuevos modos de evaluacién que respondan
a la diversidad del alumnado y también a la especificidad de cada asignatura. Hicieron referencia a
promover el aprendizaje y la evaluacidon por proyectos, y a la importancia de que haya mayor didlogo

entre profesores y estudiantes sobre la evaluacidn y la retroalimentacion.

La iniciativa “Eleccion de asignaturas” pretende responder a la problematica de la desmotivacion estudiantil y,
segun los participantes, a la desactualizacidn de los programas de los cursos. Esta propuesta, como su nombre

lo indica, se basa en que los estudiantes puedan elegir asignaturas segun sus intereses y motivaciones.

~=+7 B educacbn

perimentar orientaciones y facilitar el cambio

“Que se pueda cambiar de orientacion o institucion sin tanta
dificultad”

- “Poder tener un largo plazo en donde poder tomar una decisiéon
afirmativa, poder experimentar dichas orientaciones”

En esta linea se codised una iniciativa llamada “Flexibilidad en las trayectorias”, que busca resolver el
problema de la indecisién de muchos estudiantes a la hora de elegir entre la diversidad de opciones que
aparecen en esta etapa educativa y que un cambio de orientacidon no impligue tener que recursar un
aflo entero. La propuesta consiste en disponer de un tronco comun que permita mayor navegabilidad

entre los sistemas y contar con materias optativas.

\_ b Y,

s W Dy
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Igualdad de oportunidades en todo el territorio

—— “Que la optatividad no se reduzca a la cantidad de cupos del que
dispone un bachillerato”

——— “Hacer materias a distancia que no hay en la institucién que uno cursa”

——— “Que la educacion sea igualitaria en todo el pais”

Cuando se habla de optatividad, se habla de poder elegir entre varias opciones. Lo que los
participantes mencionaron es que no todos pueden elegir lo que realmente les gustaria, sino lo

gue hay disponible en el centro educativo al que asisten. En esta linea, se cocrearon dos iniciativas:
“Mismas oportunidades para todos” e “Igualdad de oportunidades educativas”. Ambas buscan
responder a la falta de oferta educativa en el interior del pais, especialmente en las localidades
pequefas. Para esto se propuso fortalecer la educacion hibrida o remota, es decir, tener la posibilidad
de ir algunos dias al centro y otros cursar a distancia. Adicionalmente, propusieron un sistema de
créditos por asignaturas en el que se puedan tomar cursos en diferentes instituciones educativas y

asi acreditar bachillerato.

............................................ 15 e e
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obre la optatividad?

ZQué nos dice la revision de evidencia internacional

Varios paises se han enfocado en aumentar y brindar mayor optatividad a los estudiantes de educacion

media superior. Asi, algunos brindan optatividad dentro de los programas que ofrecen (materias

electivas, niveles o especializaciones) y otros entre programas u orientaciones de educacién media

superior (general o académica versus vocacional o laboral). Lo mas comun es que los paises equilibren
y combinen diferentes tipos de optatividad para satisfacer sus necesidades econémicas y los
diferentes intereses y aspiraciones de los estudiantes (OCDE, 2023).

Optatividad dentro un programa: con una malla comdn y que los estudiantes escojan electivas o

especializaciones:

Enfoque en competencias fundamentales:
Los paises tienen el deber de garantizar que

al finalizar la escuela todos los jévenes hayan
desarrollado las competencias fundamentales que
necesitan para tener éxito como adultos y en la vida
laboral, sin importar la naturaleza del programa
(Comisién Europea, 2018). Las competencias

fundamentales son las cognitivas (matematicas,

lenguaje) y las socioemocionales.

Malla o nucleo curricular comun: La mayoria de
los paises de la Organizacion para la Cooperaciéon y
el Desarrollo Econémico (OCDE) tienen una malla
comun en la que desarrollan, fortalecen y aseguran
gue los estudiantes se gradlen con competencias
fundamentales o basicas, y esta malla comun

esta en sus orientaciones (general y vocacional).
Ademas, el ndcleo comun facilita el transito entre
electivas y entre orientaciones. Por ejemplo, Corea,
Francia, Italia, Japén, México y Suecia ofrecen
programas generales y vocacionales con el mismo
nucleo comun y tienen espacios para agregar
especializaciones. En Suecia, un 30% del contenido
de los programas generales y de formacion
vocacional es el mismo y corresponde al contenido
basico u obligatorio de ambos programas. Se

debe tener en cuenta que existe el riesgo de una
sobrecarga en el plan de estudios, por lo cual se
recomienda que el ndcleo comun sean pocas
materias claramente incluidas las competencias

fundamentales o basicas.
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Dentro de la parte optativa, los estudiantes
pueden elegir varias asignaturas de su interés e
ir avanzando en su nivel o una especializaciéon

(vocacional) y dentro de ella, materias.

Eleccion de materias: Una buena practica que la
OCDE recomienda es al comienzo dar la oportunidad
de estudiar varias materias fundamentales y luego
especializarse a medida que se avanza (OCDE, 2023).
Por ejemplo, los estudiantes neozelandeses pueden
combinar diferentes materias en diferentes niveles.
Este modelo permite a los estudiantes desarrollar
habilidades progresivamente y les brinda el espacio
para identificar materias que desean continuar en

un nivel superior. En Francia, el primer aflo de media
superior incluye el 60% de las materias generales

gue son obligatorias para todos los estudiantes y

tres cursos electivos. A medida que los estudiantes
avanzan en el tercer afio, el ndcleo comun representa
solo un 30%. Esta estructura permite a los estudiantes
explorar diferentes dominios al comienzo de la media
superior mientras se especializan mas en el dltimo
ano (Le Métais, 2003). De manera similar, en Suecia, los
estudiantes eligen una especializacién en el segundo y

el tercer afo.

Eleccion de especializaciones: Ayudan

a comenzar a definir los intereses de los
estudiantes, mientras desarrollan habilidades
en dominios especificos del trabajo. En algunos
paises, como Francia y Suecia, los estudiantes
cuentan con especializaciones estructuradas
entre las que elegir, y esto determina algunas
de sus opciones de materias dentro de esos

programas de especializacion.
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Ejes para el cambio - Optatividad

Optatividad entre programas: orientacion o
trayectoria general o académica y orientacion o

trayectoria vocacional o laboral

Elegir entre programas implica escoger
entre uno, dos o varios programas diferentes,
normalmente clasificados por orientacién (general o
vocacional). En paises donde la educacién vocacional
estd bien desarrollada, como en Austria, los Paises
Bajos y Suiza, la educacion media superior ofrece
mas de un programa vocacional. Estos sistemas
tienen un alto nivel de estratificacion o diversidad

entre programas.

Los sistemas que separan a los estudiantes
en programas vocacionales y generales
crean un desafio inherente para la equidad
en términos de acceso, calidad y resultados, y

requieren politicas explicitas para manejar este

riesgo de manera efectiva (OCDE, 2023). Una
preocupacién clave con los sistemas altamente
diversificados es que los estudiantes no asisten a
diferentes programas Unicamente en funcién de
sus intereses o actitudes, sino en funcién de su
estatus socioeconémico. Programas altamente
separados pueden reforzar las desigualdades
sociales existentes. Segun datos del Programa para
la Evaluacion Internacional de Alumnos (PISA), en la
mayoria de los paises de la OCDE para los que hay
datos disponibles los estudiantes de 15 afios cuyos
hogares pertenecen a contextos socioecondémicos
desfavorecidos tienden a asistir a programas

de formacidén vocacional mas que a programas
generales. Las razones de estas desigualdades son
complejas e incluyen disparidades generales en

el sistema educativo, asimetrias de informacién y
sesgos subconscientes entre el personal educativo
(OCDE, 2023).

Se busca garantizar que en ambos tipos
de programas (general y vocacional)
se desarrollen las competencias
undamentales, se brinde orientacion

ocacional, aumentando la flexibilidad,
y que haya un transito efectivo hacia la
educacion terciaria, para asi gestionar los
riesgos de aumentar la inequidad.
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Ejes para el cambio - Ciudadania

Ciudadania

Para trabajar en torno al eje de ciudadania,

los y las adolescentes y jévenes recibieron la
siguiente descripcidén: “Formar en habilidades

a adolescentes y jovenes para la participacion
en la democracia y para comprometerse frente
a los problemas actuales de la sociedad. Dar
herramientas para resolver conflictos desde una

mirada global, local y digital”.

A partir de este taller, surgieron propuestas que se

agrupan en torno a seis lineas principales:

Ejercer la participacion
Conocer mis derechos

Habilidades de comunicacion

Promover la democraciay el
pensamiento critico

Actuar en comunidad

Educacion financiera

>
>
>
>
>
>

Adicionalmente, y a través de un ejercicio grupal,
este eje fue vinculado por los adolescentes con dos
de los 13 principios para reimaginar la educacion:”

aprender a aprender y participacion.

A partir de estas propuestas se desarrollaron las
iniciativas cocreadas entre adolescentes y adultos
integrantes de la Comisién Plan y Estructura en

torno a cada una de las seis lineas.

7 Ver UNICEF (2022).
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Ejercer la participacion

— “Gremio o consejo de estudiantes para realizar nuevas propuestas”
—— “Simulaciones de situaciones, por ejemplo, cémo votar”

. “Que se integre un gremio estudiantil de liceos privados”

— “Promover la participacién dentro de la sociedad. Poner sobre la mesa
problemadticas sociales y debatir sobre ellas”

Dentro del eje ciudadania, ejercer la participacidon es una de las demandas de los adolescentes y
jovenes participantes. A partir de alli, se cocred la iniciativa “Planteamientos colectivos”, que busca
resolver el problema de la falta de conocimiento entre los jévenes acerca de la participacion ciudadana
y la necesidad de establecer gremios en instituciones tanto publicas como privadas. Para abordar esta
situacion, proponen la creaciéon de gremios estudiantiles que permitan a los estudiantes formar grupos
con planteamientos colectivos y contar con un docente consejero claramente identificado, cuyo rol

esté bien definido. Ademas, sugieren brindar formacién docente especifica para garantizar que los
educadores estén preparados para guiar y apoyar efectivamente a los estudiantes en su participacion
activa en la vida ciudadana y en la gestién de los gremios estudiantiles. Esta solucion busca promover la
participaciéon ciudadana entre los jovenes y fortalecer su capacidad de influir en la toma de decisiones

en sus instituciones educativas y en la sociedad en general.

- J

w

. “Conocer mis derechos como estudiante”

“Talleres que nos ensefnen nuestro derechos y obligaciones como
ciudadanos”

— “Conocer mis derechos como trabajador/a”

Existe preocupacién por parte de los jdvenes por conocer sus derechos como ciudadanos y a partir de
alli se cocrea la iniciativa “Aprender entre nosotros”. Esta iniciativa busca fomentar el aprendizaje entre
estudiantes de distintas orientaciones y generaciones, ya que segun la opcién que hayan elegido es
natural que tengan mayor carga horaria de materias vinculadas a derecho y ciudadania. “Aprender
entre nosotros” esta orientada a aprender de manera horizontal (entre pares) para prevenir situaciones

complejas en las que puedan quedar implicados los jovenes.
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Habilidades de comunicacién ) Actuar en comunidad )

. “Mediante talleres, espacios debatir, aprender a informarse, investigar, —— “Vincular lo que se da en clase con el mundo actual”
comunicarse”

— “Fomentar salidas fuera del liceo”
— “Implementar asignaturas en los debates (filosofia, sociologia, etc.)”

—  “Espacios por fuera de tu centro para ir a presentar quejas
—— “Talleres para fortalecer habilidades y aptitudes de los jévenes” y propuestas”

——— “Taller de formacion de habilidades de comunicacion”
Existe un interés por parte de los adolescentes y jévenes participantes por que se pueda favorecer y

fortalecer el vinculo con la comunidad. Esto aparece de formas muy diversas: proyectos para resolver

La comunicacién es fundamental para poder expresar las ideas y ejercer la ciudadania. En esta o ) ) ) ) )
problematicas barriales/locales, salidas fuera del centro educativo, etc. En esta linea, se cocred una

propuesta se cocre6 una iniciativa llamada “Potencia tu expresion oral y creativa”, que busca fomentar o . o ) ) "
iniciativa llamada “Talleres periddicos sobre intereses de los estudiantes”, con la que se busca resolver

el desarrollo de habilidades comunicativas en los y las jovenes. Consiste en la implementacion de o » » i »
la falta de conocimiento y preparacion de los jévenes sobre sus derechos, asi como la falta de atencién

talleres virtuales enfocados en la expresion y la comunicacién, incluyendo instancias de debate para ) ) ) » ) -
a las necesidades de la comunidad educativa en general. La solucidén propuesta incluye habilitar a los

fomentar la habilidad comunicativa y una retroalimentacién constructiva, sin calificaciones, por ) ) o )
estudiantes a proponer temas para debates, crear espacios para compartir ideas con otros estudiantes

parte de docentes especializados para mejorar estas habilidades. Ademas, plantean la integracién de - ) ) o . )
y ofrecer talleres a lo largo del afio sobre una variedad de temas de interés, ajustando la duracién segun

vocabulario especializado tanto en el contexto de las materias como a través de un taller independiente. ) » o o
lo requiera el taller. Se propuso también establecer un espacio fijo de taller con temas predefinidos,

Estos talleres deberian combinar enfoques tedricos y practicos, ofreciendo un espacio seguroy o ) ) ) )
pero con flexibilidad para incluir temas sugeridos por los estudiantes.

libre de temores para permitir a los estudiantes adaptarse al publico y desarrollar sus competencias \ j

comunicativas dentro y fuera del centro educativo.

& J : o T T '“I"m

—  “Aprender educacién financiera”

— ‘“Asesoramiento en educacion financiera,
tramites cotidianos”

—  “Valores humanos y democrdticos”

— “Aprender sobre impuestos”
—— “Espacios para debatir, escuchar criticas para la construccion”
Por ultimo, los y las participantes de este proceso identificaron que

— “Fomentar la herramienta de debates para compartir ideas, desarrollar el

pensamiento crl'ticoy formar argumentos" la educacién financiera era una propuesta pertinente para incluir

dentro del eje sobre ciudadania. Aparecieron como preocupaciones

reiteradas en los participantes: “;cémo pagar impuestos?”, “;cdémo

Dentro del eje ciudadania, surgié la propuesta de promover la democracia y el pensamiento critico o o e o
hacemos tramites ante entes publicos?”, “¢cémo administrar lo

de forma muy natural entre los jovenes. Dentro de ella, se cocred entre adultos y jévenes la iniciativa ; . .
que el dia de mafiana ganemos a través de un sueldo por nuestro

“Promover la participacion respetuosa, responsable y empatica”. Esta iniciativa busca que los centros L ) ) o
trabajo?”. A partir de esto, se cocred con adultos una iniciativa

educativos puedan vincularse entre siy con otras instituciones de otros barrios o localidades y ) » ) ’
denominada “Promover la educacién en finanzas y economia”, que

favorecer un trabajo interinstitucional que valore el intercambio y la participacién democratica desde la
busca dar respuesta a esas preguntas.

participacion activa.
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Ejes para el cambio - Ciudadania

2Qué nos dice la revision de evidencia internacional

obre la promocion de la ciudadania?

La educacion civica es parte del plan de
estudios en todos los paises de la OCDE y
se implementa como asignatura concreta,
como parte de otras asignaturas O como
tematica transversal. La educacion civica en

la escuela generalmente se enfoca en desarrollar

el conocimiento de las y los estudiantes sobre los
derechos y deberes basicos, las caracteristicas de las

instituciones politicas y el proceso de votacién.

Los centros educativos deben posibilitar

que los estudiantes piensen por si mismos

y actuen con y para los demas en un marco
global. En el trabajo, en el hogar y en la comunidad,
las personas necesitan una amplia comprension

de cémo viven los demas, en diferentes culturasy
tradiciones, y de cémo piensan los demas. No menos
importante es la capacidad de ver, comprender y
apreciar la diversidad, y de reconocer los valores
fundamentales de las sociedades, como la tolerancia

y la empatia (Schleicher, 2018).

Importa también la apertura en el clima del
aula para discutir temas politicos y sociales
relevantes. En el Estudio de educacion civica de
la Asociacién Internacional para la Evaluacion del
Rendimiento Educativo (IEA, por su sigla en inglés),
gue es la fuente mas completa de datos sobre la
educacioén civica recibida por las y los adolescentes,
la apertura en el clima del aula o el grado en que
las y los estudiantes pueden discutir abiertamente
temas politicos y sociales en clase tiene un impacto
positivo en todas las dimensiones de la participacion

incluidas en el analisis: conocimiento, habilidades,

24

intencion de ser un votante informado, intencién de
participar civicamente, intencion de comprometerse
politicamente, confianza institucional y tolerancia
(Campbell, 2006; OCDE, 2006).

Las actividades de debate estructurado pueden ser

una forma de organizar discusiones en clase que

estén enfocadas y aseguren que todos los estudiantes
participen. Por ejemplo, en el Reino Unido existe el
Debatabase, creado por la Asociacion Internacional de
Educacion en Debate (IDEA, por su sigla en inglés), un
recurso en linea que los estudiantes y docentes pueden
usar para descubrir los problemas basicos en algunos de

los temas mas importantes que se estan discutiendo.
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También es importante la ensetanza de
derechos laborales. Para este objetivo, es Util |a
guia de la Organizacién Internacional del Trabajo
para facilitadores (docentes) en los centros de
ensefanza, la cual conduce el desarrollo de sesiones

de aprendizaje sobre derechos en el trabajo.

Las y los estudiantes pueden participar en

el gobierno escolar a través de consejos
estudiantiles o involucrandose en los érganos
de gobierno escolares, en donde se tomen

en cuenta sus opiniones. Esto brinda multiples
beneficios: mayor perspectiva, representacion y
diversidad, mejores resultados de aprendizaje,
empoderamiento y liderazgo. Estad constatado que la
representacion de los estudiantes en los gobiernos
escolares mejora el funcionamiento de los centros
educativos (Reaching Higher, 2022). En Espafia, el
consejo escolar en cada escuela esta formado por

el equipo directivo, profesores, padres, personal
administrativo, estudiantes y un representante del
ayuntamiento. Su funcién es influir en las cuestiones
de politica institucional y proporcionar canales para la
gestion participativa (OCDE, 2006).

25

Otra cuestion de interés son las
oportunidades para aprender habilidades
de ciudadania fuera del centro educativo.
El aprendizaje a través del servicio es un enfoque
de aprendizaje experiencial que combina los
procesos de aprendizaje en el aula con el servicio
comunitario para que las y los estudiantes
aprendan mientras trabajan para abordar las
necesidades reales de la comunidad. Actividades
instrumentales como el voluntariado o el servicio
estan disponibles para el 70% de los estudiantes
en |los paises de la OCDE, en promedio. En Corea,
Polonia y Nueva Zelanda, casi todas las escuelas
las ofrecen, por lo general como actividades
extracurriculares. Sin embargo, en la mayoria de
los paises, estas actividades estan disponibles
para los estudiantes fuera de la escuela, a

través de programas nacionales y regionales, de
administraciones locales, instituciones privadas u

organizaciones de la sociedad civil (OCDE, 2018).

La educacion financiera es importante

para preparar a la juventud para enfrentar
retos de su vida adulta, y esto es especialmente
importante en poblaciones de bajos ingresos. Los
paises de la OCDE han ido incluyendo este tema
mediante |la transversalidad en el curriculo (OCDE,
2014). Un ejemplo es Australia, que incluyo la
educacion financiera como parte de su curriculo en
las asignaturas de matematicas, lenguaje y sociales
(economia). En matematicas hay un moédulo llamado
Dinero y Matematicas Financieras y en Economia

se explican los principales conceptos financieros y
se aplican a casos de la vida de los estudiantes. Es
importante que los estudiantes conozcan conceptos
basicos, por ejemplo, el de interés, como funciona un
crédito, la inflacidn y otros, pero es mas importante
gue tengan fuertes bases matematicas para poder

aplicar ldgicamente estos conceptos.
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Acompaﬁamiento Apoyo y acompainamiento en salud mental

Para trabajar en torno al eje de acompafiamiento Adicionalmente, y a través de un ejercicio grupal,

los adolescentes y jévenes recibieron la siguiente este eje fue vinculado por los adolescentes con dos “Prevencion de suicidio, el después de los acontecimientos,

descripcion: “Contar con el apoyo de los adultos del de los 13 principios para reimaginar la educacion:® acompahando a estudiantes, companeros, amigosy profes”

centro educativo para las decisiones que se deben docentes 3.0 y +Cercania. “Favorecer encuentros entre estudiantes y psicologicos para enfocar el
ir tomando en educacién media superior. Que tema de salud mental y bienestar de uno mismo”

se facilite mas informacién sobre las asignaturas A partir de estas propuestas, se desarrollaron las

y orientaciones que se pueden elegir, y recibir iniciativas cocreadas entre adolescentes y adultos La temdtica salud mental es un pedido permanente y urgente por parte de los adolescentes.
ayuda para la eleccidén de qué estudiar y en qué integrantes de la Comisién Plan en torno a cada una Manifiestan con mucho impetu la necesidad de contar con mayor apoyo y acompafamiento
trabajar. Tener el acompafamiento necesario en las de las cinco lineas. en salud mental. En esta linea y con vinculacién a la siguiente, de forma intergeneracional se

experiencias que se viven en la adolescencia”. cocrearon dos iniciativas: “Visibilidad de tabues” y “Ayudame a ayudar”. La primera busca, como

su nombre lo indica, desterrar la idea de que la salud mental es un tabu en la sociedad y de que

A partir de este taller, surgieron propuestas .,

e i
1

es algo de lo que no se debe hablar, a través de talleres en los que se quite el estigma y se brinde
agrupadas en torno a cinco lineas principales: apoyo psicoemocional a los estudiantes, docentes y padres. Apunta a la promocién de la salud
y el bienestar psicoemocional a través de la prevencién, el didlogo y talleres de sensibilizacidn.
La segunda busca resolver el problema de que las personas (docentes y estudiantes) no saben
cémo acompanar en temas de salud mental y dificultades de aprendizaje. Para esto, la iniciativa
Apoyo y acompanamiento

propone gque los estudiantes mas grandes puedan ser referentes de estudiantes mas chicos,
en salud mental

guidndolos para que puedan sentirse mas seguros en el centro educativo. Ademas, que los

Respuestas a dificultades docentes cuenten con capacitaciones para reconocer y acompafar a estudiantes cuando estan

para estudiar y aprender en problemas o no se sienten bien animicamente.

Orientacion vocacional
sostenida en el tiempo

Convivir mejor en el centro

Acercar el vinculo
familia-centro

00000

Respuestas a dificultades para estudiar y aprender

“Horario de apoyo en materias en las que se tenga dificultad”
“Tener en cuenta las situaciones personales y en general apoyar con
talleres”

Los adolescentes y jovenes participantes recalcaron la importancia de contar con apoyo ante
necesidades educativas especificas. Esta linea fue utilizada con la anterior para cocrear la iniciativa ya
descripta “Ayudame a ayudar”, con los adultos de la Comisién de Planesy Estructura de educaciéon

media superior.
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Orientacion vocacional sostenida en el tiempo Acercar el vinculo familia-centro
“Talleres vocacionales que nos ayuden a encontrar lo que nos gusta y a “Talleres para padres para acortar brechas con sus hijos:
qué queremos dedicarnos” problemadticas, intereses”

“Eliminar el estigma de ciertas orientaciones y fomentar el apoyo familiar

“Proyecto de orientacion vocacional”
y docente. Tener un contacto estrecho entre familiares y centro educativo”

Dentro de la linea acompanamiento, los participantes conversaron sobre contar con un espacio

sostenido que trabaje la orientacién vocacional. En esta linea se cocrearon dos iniciativas: Esta linea ha sido una de las necesidades identificadas por los adolescentes y jévenes participantes.

“Proyectemos el futuro” y “Ayuda vocacional”. Ambas iniciativas buscan dar respuesta al mismo Desean fortalecer el vinculo entre los centros educativos y sus familias, y que los centros educativos

problema: los estudiantes no saben qué orientacion elegir ni qué carrera continuar estudiando luego puedan dotar de herramientas a los adultos de la casa para apoyar y comprender a los adolescentes.

de finalizar la educacién media superior. La primera iniciativa propone contar con un consejero Se cocred dentro de ella la iniciativa "“Aprender en familia”, que busca resolver la problematica de

vocacional en el centro educativo, que pueda dar talleres a los grupos de estudiantes. Ademas, que falta de comunicacién entre familias y centros educativos, e involucrar mas a los padres y madres en

se hagan ferias de carreras y se cuente con guias con consejos para apoyar la orientacién vocacional. el desempenioy el progreso educativo de sus hijos e hijas. Asi, se proponen reuniones y talleres entre

La iniciativa “Ayuda vocacional” propone tener clases sobre orientacién vocacional de forma sostenida familias y centros educativos, en las que se intercambie sobre los emergentes que estan sucediendo y

en el afo, asi como también talleres y reuniones con profesionales de distintas areas para conocer donde haya un intercambio de ideas (evitando las reuniones informativas, que son unilaterales). Estas

instancias pueden tomar un formato hibrido o virtual, a través de videoconferencia.

opciones que se pueden tomar en el futuro.

Convivir mejor en el centro

“Que haya mas talleres o charlas en las que se hable sobre problemas
que se den en el centro: bullying, carreras, violencia”

“Charlas, tiempo del profesor con los estudiantes”

Convivir mejor en el centro es una necesidad de los adolescentes y jévenes participantes. A partir de
esto, se cocred la iniciativa “Mas y mayor comunicacion”, que busca atacar el problema de la falta de
comunicacién entre estudiantes, docentes y las direcciones de los centros educativos. Busca, ademas,
generar mayor vinculo entre los delegados y todos los estudiantes. La solucidn que se propone busca
establecer instancias de didlogo entre adultos y estudiantes, y mas reuniones con los delegados (con
los adultos referentes y con el grupo de estudiantes). Estas acciones buscan fortalecer a la comunidad

educativa para que mejore la convivencia dentro del centro.

-------------------------------------------- 28 SRS Sy S 29 SRS



Ejes para el cambio - Acompafiamiento

La evidencia internacional seinala los
siguientes como elementos relevantes para
el acompafamiento:

Plan de acompafamiento para asegurar
permanencia escolar: Requiere de un enfoque
sistémico, con metas y objetivos claros, mediante un

plan de accidon para el centro educativo que permita:

La toma de decisiones basada en los datos de un
sistema de alerta temprana para identificar a los

estudiantes en riesgo de desercioén.

Estrategias personalizadas a través del trabajo
intersectorial para garantizar la asistencia y el
bienestar (CNPDE, 2015; UNICEF, 2021; Comisiéon
Europea, 2013).

La colaboracién de toda la comunidad educativa
es fundamental: Se requiere de un trabajo en conjunto
en donde todos estén comprometidos y tengan clara

su responsabilidad en el bienestar de los estudiantes y

en cémo evitar la desercidn escolar, lo que resulta en un
ambiente de cuidado y colaboracién donde los jévenes

pueden prosperar.

Figura del docente o persona de apoyo: Se
recomienda que se autoseleccionen dentro del
personal de la escuela, que sean capacitados y que
tengan el apoyo necesario de la direccién del centro
educativo. Su rol es abarcar uno o mas casos de
estudiantes que requieran apoyo, hablando con ellos,
escuchando sus problematicas y dando solucidn

o soporte en lo que requieran, en la medida de lo

posible (DEEU, 2008). Los docentes pueden realizar

2Qué nos dice la revision de evidencia internacional
obre el acompanamiento?
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actividades que promuevan el bienestar de los
estudiantes y fomenten el didlogo abierto sobre la
salud mental, para lo cual se necesita una formacion
especial y apoyo continuo. Los docentes y otro
personal también necesitan recibir apoyo y acceder
a servicios de salud mental y psicosociales para

promover su propio bienestar mental.

Comité escolar encargado del
acompafniamiento: Varios centros educativos
tienen un comité compuesto por diversos docentes
(los de apoyo), director del centro, estudiantes,
familiares, participantes de la comunidad y otro
personal de la escuela, por ejemplo, las personas
encargadas de la orientaciéon psicoldgica, vocacional,
etc. Este comité analiza caso a caso a los estudiantes
identificados con riesgo de desercién y necesidad
de apoyo, y establece las estrategias (junto con el

estudiante) que le ayuden a mejorar.
Grupo de estudiantes voluntarios que apoyen

a sus pares con dificultades tanto en temas de

aprendizaje como de bienestar.

La inclusion de las familias en el plan de

accion es clave para que los estudiantes vean el
interés de sus familias por que estudien y logren sus
objetivos (UNICEF, 2021).

El acompafiamiento debe ser integral, lo
que requiere trabajo intersectorial: Varias de
las estrategias de acompafnamiento y apoyo para
asegurar la permanencia escolar y el bienestar de
los estudiantes son de trabajo con otros sectores,
como salud (fisica y mental), prevencién de
violencia (sistema judicial, en algunos casos), apoyos
econdmicos (becas, transferencias monetarias
condicionadas o apoyos en subsidios). Es importante
trazar un mapa de los servicios de apoyo existentes
a diferentes niveles desde una perspectiva local,

departamental y nacional

El desarrollo de habilidades
socioemocionales es efectivo en la reduccién
de la violencia escolar: permite reducir la
violencia sexual, la victimizacidn y la perpetracion de

la violencia fisica y sexual, de género, empodera a las
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y los adolescentes para que reconozcan la violencia

y se protejan de ella, reduce comportamientos
agresivos y violentos, el consumo drogas y alcohol, y
el acoso escolar o bullying (OMS, 2016). También evita
gue los estudiantes se sientan excluidos y tengan
propensién a conductas riesgosas, como integrar

redes de microtrafico.

Las tutorias como herramientas para

el acompanamiento a estudiantes con
dificultades para estudiar y aprender: Las
tutorias se definen como cualquier actividad

gue ofrezca orientacién o asesoramiento

a los alumnos por parte de un profesional
competente. El tutor apoya al alumno durante
todo el proceso de aprendizaje. La tutoria puede
cubrir asignaturas académicas para mejorar

el rendimiento educativo y el desarrollo de
habilidades socioemocionales (IBE-UNESCO, 2021).
Esta practica es efectiva para que los estudiantes
con rezagos en sus aprendizajes se nivelen. La
evidencia sefala que las tutorias en matematicas

son las mas eficaces para los adolescentes.
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Aprendizaje continuo

Para trabajar en torno al eje de aprendizaje Adicionalmente, y a través de un ejercicio grupal, este eje fue vinculado por los adolescentes con dos de los 13

continuo los y las adolescentes y jévenes principios para reimaginar la educacion:® aprender a aprender y modos hibridos.

Conexion con el mundo

recibieron la siguiente descripcion: “Conectar . L L
laboral y universitario

la educacion media superior con la formacién A partir de estas propuestas, se desarrollaron las iniciativas cocreadas entre adolescentes y adultos integrantes

posterior para quienes elijan seguir estudiando Mas y mejor informacioén de la Comision Plan en torno a cada una de las cuatro lineas.
para decidir sobre mi futuro

en otros espacios. Dar herramientas para facilitar

el trdnsito hacia propuestas de educacién .
prop Diferentes formas de

terciaria, considerando nuevas formas de aprender

Conexion con el mundo laboral y universitario

aprender en la educacién”.

Habilidades para emprender

A partir de este taller, surgieron propuestas — “Vjsitas a universidades, excursiones e intercambios”

agrupadas en torno a cuatro lineas principales: ——— “Generar instancias en las cuales te acerquen a lo que estds

estudiando, a lo que vas a hacer en un futuro”

— “Hablar con profesionales y personas con tiempo y experiencia laboral”

Los jovenes participantes de estas instancias mostraron mucha inquietud por conectar el
mundo laboral y universitario con la educacién media superior, en especial por recibir pistas

0 consejos sobre cémo enfrentar mejor la etapa que continda al finalizar esa etapa. A partir
de esta propuesta, se cocrearon de forma intergeneracional dos iniciativas: “Acceso a la vida
universitaria y terciaria” y “Descentralizaciéon de la educacidn terciaria”. La primera busca,

por un lado, dotar a los estudiantes de herramientas de autoconocimiento para que puedan
descubrir a temprana edad qué les gustaria seguir estudiando o en qué les gustaria trabajar.
Por otro lado, busca generar actividades de promocidén de carreras universitarias y terciarias,
oportunidades de becas y oportunidades de pasantias con organizaciones publicas o privadas
para poder tener una experiencia laboral al tiempo que contindan estudiando. La segunda
iniciativa propone aumentar la oferta de carreras de la Universidad de la Republica (Udelar) en
el interior del pais a través de incentivos a profesores para que puedan vivir alliy el fomento
de los modos hibridos de aprendizaje para que los estudiantes no deban dejar sus localidades
y mudarse a Montevideo. Por Ultimo, también propone generar una guia virtual de las
facultades para recorrerlas virtualmente y ahorrarse el viaje hasta la capital o el departamento

en el que estén ubicadas.

- _/
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Mas y mejor informacion para decidir sobre mi futuro

— “Orientacién educativa temprana, ferias universitarias donde se hable
de becas y donde vayan profesionales a hablar de la carrera y su
salida laboral”

“Informar sobre educacion superior de forma positiva, informando
sus beneficios”

Cuando se presentd el eje aprendizaje continuo, los jévenes plantearon con mucha inquietud el
tema vocacional, gue implica conocer la oferta académica y laboral, y también conocerse mas a si
mismos para saber qué elegir. Dentro de esta propuesta, se cocred de forma intergeneracional la
iniciativa “Talleres vocacionales e informativos de carreras y especializaciones”, que procura trabajar
de forma sostenida en cuestiones vocacionales, presentando también la oferta disponible de carreras

universitarias y terciarias y opciones laborales.

- _/

Diferentes formas de aprender

— “Diferentes tipos de aprendizaje, como cada uno
se sienta comodo y aprenda de la mejor manera”

- “Poder identificar si sos mds visual o auditivo, qué
herramientas te resultan mds utiles y sencillas
para aprender”

A partir de esta propuesta, de forma intergeneracional se cocrearon
dos iniciativas: “Espacios publicos adecuados para modos hibridos” y
“Equipos focalizados en el estudiante, que atiendan su singularidad”.
La primera busca reforzar y crear espacios puUblicos que sean

aptos para que los jovenes asistan a clases virtuales o trabajen a
distancia, como bibliotecas puUblicas que tengan mesas de trabajo,
conectividad a internet y dispositivos disponibles para usar. La
segunda iniciativa pretende trabajar a través de metodologias
participativas temas como la gestién de emocionesy la salud
mental de los estudiantes y docentes. Busca resolver el problema

de inclusién de personas con dificultades de aprendizaje o con
discapacidad, asi como también la situacién de personas que

atraviesan dificultades en su salud mental.

............................................ 34 e e
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— “Formarse para emprender”

— “Un curso de emprendedores”

—  “¢ Hay propuestas interesantes para emprendedores en educacion terciaria?”

Al terminar educacién media superior hay basicamente dos opciones: continuar estudiando o buscar
un trabajo. La propuesta surge en el intersticio de estas dos alternativas y se trata de la posibilidad de
gue los jévenes creen un emprendimiento para asi generar una salida laboral. Bajo esta premisa, se
cocred la iniciativa “Emprendedurismo empresarial”, con el objetivo de mitigar el poco conocimiento
sobre emprendedurismo como una opcidn laboral. Esta iniciativa propone brindar capacitacién en
tematicas en torno al emprender, marketing, ventas y administracién, asesoramiento en cdmo crear un

proyecto (fondos semilla, por ejemplo) y apoyo de los profesores.

\ _/
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2Qué nos dice la revision de evidencia internacional

obre el aprendizaje continuo?

Las y los estudiantes necesitan apoyo para

tomar sus propias decisiones: Muchas veces las
decisiones de los jévenes son influenciadas consciente
o inconscientemente por las familias y las condiciones
del entorno. Los jévenes a menudo suelen no tomarse
el tiempo para revisar toda la informacién relevante
disponible, especialmente si las fuentes de orientacion
son confusas y dificiles de navegar, y frecuentemente
toman atajos al decidir sobre su futuro (Consejo

de Educaciéon de Australia, 2020). Las familias de
contextos socioeconémicos vulnerables son menos
conscientes de las oportunidades educativas que
existen porque tienen menos informacién disponible.
Esto se observa, por ejemplo, en que, en los paises
gue participaron en PISA 2018, un 33% de los jévenes
de contextos socioecondmicos vulnerables tenia
expectativas educativas y profesionales desalineadas,
subestimando los niveles de educacion requeridos

para obtener puestos profesionales o gerenciales en

el futuro.

© https://mww.myworldofwork.co.uk/
" https://www.eligecarrera.cl/2019_aspx/index.aspx

2 https://fedusitios.colombiaaprende.edu.co/proyectat
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Una estrategia efectiva es el desarrollo

de guias nacionales para la orientacion
vocacional e informacién al alcance de toda
la comunidad: Las guias con procedimientos
transparentes para toda la comunidad educativa
ayudan a garantizar cierta equidad, ya que todos
los estudiantes en todos los centros educativos
tienen la misma informacién y son aconsejados

de manera consistente. Ademas, estas guias
proporcionan el espacio para que tanto los docentes
como los estudiantes sean conscientes de sus
propios prejuicios y sesgos al tomar decisiones. La
informacioén debe ser transparente y llegar a todas y
todos las y los adolescentes. En varios paises existen
sitios web de la entidad del gobierno encargada

en los que se proporciona informacién y se dan
herramientas para la elecciéon y apoyo, orientadas

a estudiantes, familias, docentes, etc. A modo de
ejemplo, podemos mencionar Escocia,® Chiley

Colombia.?
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Asegurar orientacion a través de
consejeros/referentes: Por ejemplo, en
Finlandia, los estudiantes tienen acceso a

un consejero de orientacién escolar, que es
especificamente responsable de hacer un
seguimiento y garantizar que continden con

el siguiente paso en su educacién y sigan su
trayectoria. En este proceso, los consejeros deben
proporcionar a los estudiantes informacién

sobre los diferentes programas disponibles, su
contenido y futuras oportunidades laborales y
educativas (Périco e Santos y Kitchen, 2022). Los
consejeros y docentes reciben una formacion
adecuada para reconocer y evitar sesgos basados
en factores como el socioeconémico, de género,
origen étnico y otros marcadores sociales. Esto
para evitar que ciertos grupos de estudiantes sean
guiados sistematicamente hacia rutas que se
perciben como menos prestigiosas, con base en

estereotipos.

Apoyar a las familias de las y los estudiantes
es clave en el proceso de orientacién: Por
ejemplo, en Escocia, en el sitio web dedicado a la
orientacion vocacional, las familias también pueden
hacer uso de las diferentes herramientas en linea
disponibles y encontrar informacién sobre cémo
ayudar a los adolescentes a descubrir sus intereses
Yy a encontrar una trayectoria que se alinee con

sus habilidades y conocimientos. También tienen
disponibles series de seminarios web dedicados a las
familias y a como ayudarlos en su decisién (Périco e
Santos y Kitchen, 2022).
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Se necesita tiempo especifico dentro del
desarrollo curricular para las actividades de
orientacion: En Finlandia y Noruega, la orientacion
de las y los estudiantes se programa formalmente en
horario de clases. En Noruega, durante la educacién
media basica, por ejemplo, existe una asignatura
obligatoria llamada Opciones Educativas, dedicada a

la orientacion y al apoyo a las y los estudiantes.

La orientacion vocacional debe comenzar
desde la educacion media basica, antes

de que las decisiones sobre orientaciones
sean inminentes, y seguir a lo largo de

la educacién media superior: La evidencia
muestra que la orientacién temprana, en media
basica, sobre futuras opciones educativas y
trayectorias profesionales puede beneficiar a lasy los
estudiantes y a los sistemas educativos al aumentar
la participacion en los centros educativos y su

capacidad para planificar el futuro (Akos, 2020).

El asesoramiento y la orientacion deben
responder a las necesidades y contextos
individuales de las y los estudiantes: Esto se
puede lograr a través de varias herramientas, como:
visitas a universidades y empresas, en donde los
jovenes vean y y puedan dialogar con personas que
se encuentran estudiando o trabajando en areas
en las que pueden estar interesados; charlas de
personas jovenes o adultos exitosos con esa carrera/
especializacion; programas de mentorias entre
adultos jévenesy las y los estudiantes; ferias de

universidades para que los jévenes conozcan la oferta.
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Trabajo Facilitar primeras experiencias laborales ~

En torno al eje de trabajo los y las adolescentes — “Crear programas que brinden una primera experiencia laboral”

y jovenes recibieron la siguiente descripcion: - “pgsantias con una carga reducida y apta para cada adolescente”

“acceder a oportunidades en la educaciéon media

superior para aprender y desarrollar habilidades El trabajo es una tematica de mucha relevancia e inquietud para los jovenes y adolescentes. Sobre
importantes para el mundo del trabajo, tanto esta linea puntualmente se cocrearon dos iniciativas: “Acceso al mundo laboral” y “Oportunidades
durante la formacién o una vez que terminan los para las experiencias laborales”. Ambas buscan resolver el problema de la falta de experiencia, asi
estudios”. como el temor y el desconocimiento que tienen los adolescentes con respecto al mundo laboral. Estas

iniciativas proponen facilitar una bolsa de pasantias remuneradas y no remuneradas para estudiantes
A partir de este taller, surgieron propuestas de educacién media superior y coordinar con organizaciones (publicas y privadas) para que les puedan

agrupadas en torno a cinco lineas principales: brindar oportunidades de experimentacién y conocimiento en un formato de micropasantias.

\_ J

Apoyo para quienes estudian y trabajan )

Facilitar primeras y .
experiencias laborales —— “Ayudar y contener a los alumnos y crear mecanismos que ayuden a que el

estudiante continue estudiando y también trabajando”

Apoyo para quienes estudian
y trabajan

e “Flexibilidad horaria”

En esta linea, se codisend la iniciativa “Articulacidn para trabajar”, con la que se busca flexibilizar la

Habilidades para emprender . ) . . . . . .
P P forma de cursar asignaturas a través de la virtualidad y facilitar algunos cambios en fechas de instancias

y educacioén financiera

de evaluacion para aquellos estudiantes que trabajan. Esto permitiria a los estudiantes en esta situacion
Preparacion para el mundo continuar con sus estudios y su trabajo.

del trabajo \ j

Derecho laboral

Habilidades para emprender y educacion financiera

— “Capacitacion sobre como emprender”

Adicionalmente, y a través de un ejercicio grupal “Manejo en sociedad, liderazgo, convergencia de diferentes disciplinas”

este eje fue vinculado por los adolescentes con dos “Taller de manejo de impuestos y finanzas”

de los 13 principios para reimaginar la educacion:® ) ) ) ) )
) ) En esta linea se agruparon dos tematicas: emprendedurismo y educacién financiera. Del encuentro
aprender trabajando y aprender haciendo. ) ) ) ) o ) )
intergeneracional también surgieron dos iniciativas: “Programa de disefio de empresas” y “Formaciéon

) para emprendery trabajar”. La primera busca ser un programa de incubadora de ideas y proyectos para
A partir de estas propuestas, se desarrollaron las . . ) . ) .
L resolver problematicas de los centros educativos, en el que se puedan identificar problematicas, disefar
iniciativas cocreadas entre adolescentes y adultos ) ) ) ) )
) o ideas e implementarlas para mejorar. La segunda busca dotar a los estudiantes de herramientas para
integrantes de la Comisién Plan en torno a cada una . )
emprender sus proyectos, a la vez que otras habilidades para el mundo del trabajo.

de las cinco lineas. K j

-------------------------------------------- 38 S oy 39 S
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Preparacion para el mundo del trabajo )

—  “Espacios para informarnos sobre la vida laboral”

— “Aprender a hacer curriculums y a responder entrevistas”

Los adolescentes y jovenes tienen mucha curiosidad por prepararse para la etapa laboral y conocer en
detalle lo que necesitan saber o procurar para dar sus primeros pasos. En sintonia con esto, surgié la

presente siguiente linea: derechos laborales.

. /

~

“Aprender de nuestros derechos como trabajadores”

— “Ensefar sobre la economia y pagos de salarios”

Ampliando la linea anterior, los derechos laborales son otra de las preocupaciones de los jovenes
y adolescentes que participaron de Reimaginar la Educaciéon. Considerando la anterior y a partir
de esta, cocrearon una iniciativa llamada “Introduccién al mundo laboral”, en la que se proponen
abordar la falta de conocimiento sobre el mundo laboral a través de trabajar contenidos tedricos
de derecho laboral, preparacién de curriculums, entrevistas, etc. El planteo incluye talleres de

educacion laboral en los que se marcan distintos contenidos (tedricos y practicos), que se darian de

forma gradual durante los tres aflos de educacién media superior.

\ /
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Qué nos dice la revision de evidencia internacional sobre

experiencias que vinculan la educacion y el trabajo?

La educacién media superior, tanto en

su orientacién general como vocacional,
debe preparar a los estudiantes para el
futuro y esto incluye prepararlos para el
trabajo. Al analizar los reportes sobre lo que se
requiere en los trabajos del futuro y de hoy, las
empresas consideran que el pensamiento critico
y el pensamiento creativo son las habilidades
mas importantes que los trabajadores deben
tener (WEF, 2023). El resto de las habilidades
mas demandadas para el futuro del trabajo son:
autoeficacia, motivacion, curiosidad, alfabetizacion

tecnoldgica, confiabilidad, empatia y liderazgo.

Las habilidades que las empresas priorizan
hoy al buscar trabajadores son las
llamadas “del siglo XXI”. Esto implica grandes
retos para la educacién media superior, en
especial en la rama vocacional, donde se suelen
priorizar otras habilidades, como las laborales
muy especificas (por ejemplo, contabilidad,
diseno grafico o trabajos manuales que ya estan
siendo remplazadas por desarrollos tecnoldgicos).
Ademas, muchas veces se desarrollan estas
habilidades laborales especificas a expensas del
desarrollo de las fundamentales: las del siglo XXI, y

lengua y matematicas.

Un gran nimero de especializaciones
crea retos en equidad. Con un mayor nimero
de programas, garantizar que el acceso, las

oportunidades de aprendizaje y los resultados sean

41

equitativos en todos los programas puede plantear
desafios. En muchos paises, algunos programas,
en particular los de formacién vocacional, se
consideran menos prestigiosos y a menudo
concentran a estudiantes procedentes de entornos
desfavorecidos (OCDE, 2023).

Es importante asegurar que los programas
vocacionales incluyan una transicion
hacia la educacién superior para evitar

gue se conviertan en “callejones sin salida”
(OCDE, 2010). En muchos paises, la educacion
vocacional se concibid principalmente como un
camino solamente hacia el trabajo (es el caso

de Hungria, Islandia, Irlanda, Nueva Zelanda,
Noruega y Suecia, por ejemplo) y casi el 100%

de los estudiantes de esta formacion no tienen
acceso directo a la educacién superior (OCDE,
2023). En otros, como Austria y Alemania, existen
vias directas desde la educacién media superior

vocacional hasta la educacién vocacional terciaria.

El aprendizaje basado en el trabajo puede
incorporarse en la educacion media
superior de diferentes maneras, por
ejemplo, en una asignacién de trabajo
corta (practica) o una pasantia. Si bien el
aprendizaje basado en el trabajo es menos tipico
para los estudiantes de educacién no vocacional, se
considera una herramienta efectiva para mantener
a todos los estudiantes involucrados en la escuela y

mas conscientes de las oportunidades futuras.
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La mayoria de los paises requieren que los
estudiantes completen un componente

de aprendizaje basado en el trabajo
(practica o pasantia) en al menos uno de
los programas vocacionales ofrecidos. Estas
practicas operan desde el aprendizaje basado en
competencias. La posibilidad de transferir después
estas competencias adquiridas durante la practica
a otra empresa y ocupacién es un requisito clave
para que el sistema sea eficaz y atractivo para

los jovenes. Para favorecer esta trasferencia es
importante que el contenido del componente

de capacitacion practica del programa esté
certificado a través de un sistema de calificaciones

y competencias reconocidas a nivel nacional.

Estas experiencias funcionan mejor si son
gestionados conjuntamente por todos los
actores, incluyendo a los centros educativos

y las diferentes estancias laborales: empresas,
gremios, representantes de trabajadores. Los
representantes de los empleadores y de los
trabajadores deberian participar directamente
en el desarrollo, la aplicacion y la gobernanza

de las practicas, en particular en la definiciéon

del contenido de la formacién, junto con las

instituciones de formacién pertinentes.

El modelo mexicano de formacién dual es
un nuevo modelo educativo que entré en
vigor en 2013. Actualmente, tiene una aplicacion
aun de baja escala, no obstante, los resultados son
bastante alentadores. Consiste en un programa de
formacion laboral en el cual hay una combinacién
de teoria y practica. La parte practica tiene lugar
de tres a cuatro dias a la semana en una empresa
y la enseflanza tedrica, uno o dias por semana en

una escuela de formacién en paralelo.
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La agenda joven en los programas de

educacion media superior
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En la segunda parte del afio 2023, se trabajé con

el grupo de adolescentes y jévenes sobre los
programas de las unidades curriculares, y de forma
intergeneracional con integrantes de la Comisién de

Programas de Educacidén Media Superior.

Las consignas fueron abordadas a través de
metodologias de pensamiento de disefio en las
gue se buscé identificar, y luego profundizar,

por un lado, las tematicas que mas interesan y
preocupan a este grupo de jévenes participantes
y, por el otro, cobmo estas tematicas podrian
abordarse desde distintas unidades curriculares.

El trabajo se realizd con base en las unidades
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curriculares tentativas que el plan preliminar de

educaciéon media superior proponia.

A los insumos generados por los participantes, se
agregaron los aportes generados por una estrategia de
amplificacion liderada por los propios adolescentes, con
la que se buscd que otros jévenes de sus centros educa-
tivos y entornos pudieran dar sus ideas para Reimaginar
la Educacion. Se recibieron cerca de 500 ideas de ado-

lescentesy jévenes de los 19 departamentos del pais.

Al grupo de tematicas que a los y las participantes
jovenes les interesa e interpela le hemos llamado

“agenda joven”.

SCudles son los temas de la
agenda joven propuestos por
los y las participantes?

Salud mental

La salud mental es la principal tematica que
interesa y preocupa a los adolescentes y jovenes
participantes. Consideran que es un tema que debe
abordar la educacién y que se debe trabajar en los
centros educativos, con los docentes, especialistas,
familia y comunidad. Se debe contar con un equipo
especializado por centro educativo, que sea acorde al
ndmero de estudiantes que concurren en cada caso.
Educacién emocional, cdémo regular las emociones y
aprender a manejar el estrés que puede implicar el
ser estudiante, cdmo trabajar la ansiedad, la tristeza,
ataques de panico, prevencién del suicidio, son

sélo algunas de las ideas que los y las participantes
pusieron sobre la mesa. Los y las adolescentes
tienen claro que este es un tema muy sensible y

gue los adultos también precisan herramientas

para poder manejar sus propias emocionesy asi
también ayudar a los estudiantes. Consideran que
los profesores y adultos referentes deben contar con

capacitacidon y seguimiento de estas formaciones.
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Al mismo tiempo, los centros educativos deben ser
supervisados para corroborar que se esté brindando
la atencién adecuada. Ademas, entienden que

sus familias también precisan apoyo para generar
nuevas estrategias que les permitan enfrentar los
desafios cotidianos de las dindmicas familiares y

el acompanamiento a los adolescentes y jéovenes

del hogar. Dentro de esta dimensién también
mencionaron la promocidén del bienestar, a través
de diferentes tematicas, como promover una vida
saludable desde la alimentacion, el ejercicio fisico, el
bienestar emocional y habitos saludables en general.
Otras tematicas que consideran que integran

la salud mental es el trabajo sobre trastornos
alimenticios. Los y las participantes sugirieron que
es capital dar a conocer los nUmeros de emergencia,
hacer campafas dentro de los centros educativos
entre estudiantes para promover la salud mental

y que estudiantes de psicologia puedan realizar

pasantias en los centros educativos.
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¢Con cudles unidades curriculares vinculan los y las E ién sexual in ral
adolescentes esta tematica?'4 ducacion sexua tegra

La educacioén sexual integral es la segunda tematica este trabajo, asi como de ofrecer espacios seguros,
SALUD MENTAL gue aparece de forma recurrente en el trabajo con respetuosos y continuos de charlas e intercambios
los y las adolescentes. Se han englobado bajo este sobre estos temas. Consideran que deben
titulo diversas preocupaciones que hacen al mismo contemplarse las diversidades sexuales, ensefiar a
Unidades curriculares Subsistema tema: salud sexual, identidad de género, orientacién respetar y contemplar cémo cada uno se identifica,
. sexual, diversidad e inclusién, violencia de género, por ejemplo, a través de pronombres. Ademas,
Inglés DGES"™ y DGETP™ o ) ) . o
parejas libres de violencia y vinculos sanos, etc. Los creen que el trabajo sobre el consentimiento es
Conciencia Corporal y Arte DGES y las adolescentes participantes comentaron sobre fundamental, asi como el acceso a informaciéon de
. . la importancia de incluir a familiares y referentes en calidad.
Lengua y Cultura Literaria DGES y DGETP
Territorio, Ambiente y Sociedad DGES
Historia DGES ¢Con cuales unidades curriculares vinculan los y las
- adolescentes esta tematica?”’
Filosofia DGES
Argumentacion y Debate DGES
Biologia DGES EDUCACION SEXUAL INTEGRAL
Deporte y Recreacion DGES
— Unidades curriculares Subsistema
Cultura Audiovisual DGETP
] . ) L Inglés DGES y DGETP
Comunicacién Visual y Disefio DGES
Lengua y Cultura Literaria DGES y DGETP
Historia DGES
Filosofia DGES
Argumentacién y Debate DGES
Biologia DGES
Deporte y Recreacion DGES
Cultura Audiovisual DGETP
-------------------------------------------- 46 T LT T DT 47 T LT

14 Esta tabla es el resultado de un ejercicio en el que se les solicité a los participantes jovenes que seleccionasen y priorizasen un cierto nimero de unidades

. . L . . 7 Esta tabla es el resultado de un ejercicio en el que se les solicité a los participantes jovenes que seleccionasen y priorizasen un cierto nimero de unidades
curriculares previstas en el nuevo disefio con sus temas de interés. . X . )
. .. » . curriculares previstas en el nuevo disefio con sus temas de interés.
>Direcciéon General de Educacién Secundaria.

6 Direccion General de Educacién Técnico Profesional.
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Ambiente y cambio climatico Participacion ciudadana

Losy las participantes de este proceso ven con
mucha preocupacién la escasez de contenidos sobre
ambiente y cambio climatico. Consideran que son

temas que deben estar presentes en la educaciéony

gue es necesario ponerlos en agenda para comprender

mejor los fendmenos que ocurren globalmente y
en nuestro pais, y asi tomar medidas para abordar
esta problematica. Entienden necesario desde

analizar sus causas hasta trabajar por solucionesy

alternativas a diferentes escalas segun los distintos
actores y organizaciones involucrados. Aqui entran
otras tematicas asociadas, como la sustentabilidad

y sostenibilidad, la gestion de residuos de los

centros educativos, el consumismo, la obsolescencia
programada, etc. Ademas, desean informacién sobre
datos uruguayos en cuanto al cambio climaticoy las
grandes empresas.Lengua y Cultura Literaria. Las

ultimas dos son equivalentes en Secundaria.

¢Con cuadles unidades curriculares vinculan los y las
adolescentes esta tematica?'®

AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO

Lasy los adolescentes y jévenes desean participar
mas activamente en la sociedad, por ejemplo, en su
centro educativo o en su comunidad. Desearian, por
un lado, ser mas escuchados y que su perspectiva
fuese tenida en cuentay, por otro, poder trabajar
sobre estas tematicas para conocer sus derechos

y los espacios en los que pueden participar.

Consideran que es necesario conocer los espacios de

participacion en donde poder proponer ideas, que
se fomenten los gremios estudiantiles en los centros
educativos y las actividades coordinadas desde alli.
Se interesan por la democracia y consideran que

es una tematica a trabajar dentro de los centros
educativos. Desearian poder conocer mas sobre sus
derechos y obligaciones como ciudadanosy como

futuros trabajadores.

¢Con cuadles unidades curriculares vinculan los y las
adolescentes esta tematica?™

PARTICIPACION CIUDADANA

Unidades curriculares Subsistema Unidades curriculares Subsistema
Inglés DGES Inglés DGES y DGETP
Conciencia Corporal y Arte DGES Comunicacién: Lengua y Literatura DGES
Territorio, Ambiente y Sociedad DGES Territorio, Ambiente y Sociedad DGES
Historia DGES Historia DGES
Filosofia DGES Filosofia DGES
Argumentacién y Debate DGES Argumentacién y Debate DGES
Emprendedurismo DGES Emprendedurismo DGES
Biologia DGETP Cultura Audiovisual DGETP
Fisica y Robética DGETP Ciudadania y Sociedad del Conocimiento DGETP
Fisica DGES
Ciencias del Espacio y Tecnologias Aplicadas DGES

'8 Esta tabla es el resultado de un ejercicio en el que se les solicité a los participantes jévenes que seleccionasen y priorizasen un cierto nimero de unidades

curriculares previstas en el nuevo disefio con sus temas de interés.
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¥ Esta tabla es el resultado de un ejercicio en el que se les solicité a los participantes jovenes que seleccionasen y priorizasen un cierto nimero de unidades

curriculares previstas en el nuevo disefio con sus temas de interés.
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Habilidades para la vida

Bajo este rétulo se enmarcan diversas tematicas
gue son de interés, y también preocupacion, de los
y las adolescentes participantes. Esto se expresa a
través de la necesidad de conocer, saber y aprender
cdmo se realizan ciertas actividades y tareas que
estdn asociadas con la vida adulta o, al menos,

con el momento luego de egresar de la educaciéon
media superior. Algunas de estas cuestiones estan
vinculadas al ambito laboral —por ejemplo, cémo

preparar un curriculum y una entrevista de trabajo—

otras estan relacionadas con la burocracia a la que
deben enfrentarse los adultos —cémo hacer tramites
Yy pagar los impuestos, entre otras—. En este sentido,
sugirieron que se incorporen ciertas formaciones
gue les permitan acreditar este conocimiento

para presentar, por ejemplo, ante un llamado

laboral. Otras tematicas estan mas relacionadas

con cuestiones que los implican en su momento
presente de vida, por ejemplo, cdémo hacer un uso

apropiado y seguro de las redes sociales.

¢Con cuadles unidades curriculares vinculan los y las
adolescentes esta tematica??°

HABILIDADES PARA LA VIDA

Unidades curriculares

Subsistema

Inglés DGES y DGETP
Territorio, Ambiente y Sociedad DGES
Comunicacién: Lengua y Literatura DGES
Historia DGES
Matematicas DGES y DGETP
Filosofia DGES
Argumentacién y Debate DGES
Emprendedurismo DGES
Fisica DGETP y DGES
Cultura Audiovisual DGETP
Ciudadania y Sociedad del Conocimiento DGETP

20Esta tabla es el resultado de un ejercicio en el que se les solicité a los participantes jovenes que seleccionasen y priorizasen un cierto nimero de unidades

curriculares previstas en el nuevo disefio con sus temas de interés.
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Diversidad e inclusion

Diversidad e inclusién son dos dimensiones que los y
las adolescentes desean que la educacion trabaje con
mas énfasis y con distintos abordajes desde diversas
unidades curriculares. La diversidad es la variedad

de formas de ser, pensar y sentir que existe entre

las personas. Los jovenes desean aprender unos de
otros, respetar y aceptar las diferencias que hay en su

entorno, ya sean de género, cultura, religion, orientacion

sexual o cualquier otra. Dentro de la inclusién, los y las
participantes buscan que la educacién promueva una
mejor convivencia en los centros educativos y en las
aulas, asi como atencién a la diversidad y la inclusiéon de
estudiantes con discapacidad, por ejemplo, a través de
la ensefanza de lengua de sefas uruguaya o utilizando
lenguaje inclusivo para que todos se sientan incluidos y

contemplados.

¢Con cudles unidades curriculares vinculan los y las
adolescentes esta tematica??

DIVERSIDAD E INCLUSION

Unidades curriculares Subsistema
Inglés DGES y DGETP

Conciencia Corporal y Arte DGES
Comunicacion: Lengua y Literatura DGES
Territorio, Ambiente y Sociedad DGES
Historia DGES
Filosofia DGES
Argumentacién y Debate DGES

Biologia DGETP
Deporte y Recreacion DGES

Cultura Audiovisual DGETP
Comunicacion Visual y Disefo DGES

Ciudadania y Sociedad del Conocimiento DGETP
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2 Esta tabla es el resultado de un ejercicio en el que se les solicité a los participantes jévenes que seleccionasen y priorizasen un cierto nimero de unidades

curriculares previstas en el nuevo disefio con sus temas de interés
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Emprendimiento y educacion financiera

Emprendimiento y educacién financiera son dos la educacién les brindara herramientas vinculadas
inquietudes que aparecen en el trabajo con los a la creacién y la gestidn de proyectos, habilidades

y las adolescentes participantes. La primera la basicas de contabilidad, conocimiento sobre
vinculan rapidamente a una salida laboral, pero organizaciones que apoyan y acompanfan a jévenes
mas audn a la posibilidad de gestar un proyecto emprendedores, sobre marketing y manejo de redes
gue solucione algudn problema de su comunidad. sociales, etc. En relacién con esto estd la educacion
Varios participantes plantearon la posibilidad de financiera. En este sentido, saber cémo administrar
hacer emprendimientos sociales que atiendan el dinero, finanzas familiares, ahorro, monedas, cémo
problematicas que viven en su dia a dia a través de funcionan los créditos que el mercado ofrece y coémo
soluciones innovadoras. Para esto, desearian que evitar deudas son algunas de sus preocupaciones.

¢Con cuadles unidades curriculares vinculan los y las
adolescentes esta tematica??

EMPRENDIMIENTO Y EDUCACION FINANCIERA

Inglés DGES y DGETP
Matematicas DGES y DGETP
Historia DGES
Filosofia DGES
Argumentacién y Debate DGES
Emprendedurismo DGES
Cultura Audiovisual DGETP
Ciudadania y Sociedad del Conocimiento DGETP
____________________________________________ 52 e

22Esta tabla es el resultado de un ejercicio en el que se les solicité a los participantes jovenes que seleccionasen y priorizasen un cierto nimero de unidades

curriculares previstas en el nuevo disefio con sus temas de interés.
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El encuentro final: :como quedaron
reflejadas las ideas en el Plan de
Educacion Media Superior?

A fines de 2023 se realizé el encuentro final entre la
Unidad de Disefio y Desarrollo Curricular de la ANEP,
integrantes de las Comisiones Planes y Programas,
direcciones de planeamiento educativo de

Secundariay UTU, y los y las adolescentes y jovenes.

El encuentro tuvo por objetivo dar cierre al proceso
de Reimaginar la Educacion y que los adultos
referentes de la reforma de este ciclo pudieran
explicar en qué consiste el nuevo plan para la
educacioén media superior uruguaya. Algunos
representantes de los y las participantes jovenes
expusieron de forma resumida el proceso llevado
adelante durante el afno y las tematicas, propuestas
e iniciativas que habian disefado y codisefiado

con los adultos referentes de la reforma educativa.

..A

Al mismo tiempo, otro objetivo era intercambiar a
partir de alli sobre las coincidencias y los aportes
que los y las adolescentes y jovenes identificaron
como propios en el nuevo plan de estudios (ver
video sintesis del encuentro en https://youtu.be/
kwt5E8Sb22k).

Como las propuestas e iniciativas codisefhadas por
los adolescentes y jovenes ya fueron comentadas

en la primera parte del documento, este capitulo
describe algunas de las caracteristicas del nuevo
plan de educacion media superior a la luz de las
coincidencias y similitudes con las demandas
juveniles. Los documentos de este nuevo plany los
demas documentos curriculares pueden descargarse
del sitio web de la ANEP.%

#Disponibles en https:/transformacioneducativa.anep.edu.uy/transformacion-curricular/educacion-media-superior y

https:/transformacioneducativa.anep.edu.uy/transformacion-curricular
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Mayor navegabilidad entre
Educacion Secundaria y Educacion
Técnico Profesional, asi como
también entre las distintas
propuestas educativas de la DGETP

El Plan de Educacién Media Superior 2023 incorpora
espacios curriculares que se definen como comunes,
equivalentes y especificos. Los primeros se presentan
de igual manera en ambas modalidades educativas
y se vincula con las unidades curriculares de Lengua
y Literatura, Matematica e Inglés. Equivalentes son
los espacios curriculares reconocidos en ambas
modalidades, lo que facilita la navegacién de UTU

a Secundaria y viceversa. Si un estudiante cursa

el primer afo de educacién media superior en
Secundaria o UTU, luego puede continuar sus
estudios en el otro subsistema, considerando

instancias de acompafiamiento y nivelacion.

Nuevas opciones de unidades
curriculares para elegir desde el primer
ano de educacion media superior

En primero de Secundaria los estudiantes pueden
optar entre las siguientes unidades curriculares:
Deporte y Recreacion; Ciencias del Espacioy
Tecnologias Aplicadas; Educaciéon en Patrimonio;
Emprendedurismo; Territorio, Ambiente y Sociedad,;

y Argumentacién y Debate. Para quienes cursan
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en UTU, las opciones son: Orientacién Vocacional
Tecnoldgica; Habilidades Socioemocionales;
Educacidn Ambiental; Herramientas para
Emprender, entre otras. Los contenidos de estas
unidades curriculares son importantes para los y
las participantes del proceso Reimaginar, ya que
tematicas como salud mental, debate de ideas 'y
generar proyectos propios son inquietudes que

plantearon con mucha energia en cada encuentro.

A medida que los estudiantes
avanzan, la eleccion de orientaciones
y unidades curriculares se vuelve
mds especifica

En Secundaria, a partir del segundo afio de educacion
media superior, los estudiantes tienen tres opciones
para elegir: Ciencia y Tecnologia; Ciencias Sociales

y Humanidades; y Espacio Creativo-artistico. Ya en

el tercer ano hay cinco trayectos de especializacion:
Ciencias y Tecnologias; Ciencias de la Vida; Ciencias
Sociales y Humanidades; Creativo-artistico; y el general.
La posibilidad de cursar una ruta formativa general se
trata de una novedad que los participantes propusieron,
dado que consideran que hay estudiantes con variados

intereses y dificultad para decidir cual trayecto cursar.
En Educacion Técnico Profesional, existen doce

orientaciones con especializaciones a partir del

segundo aflo. Ademas, se brindan talleres optativos


 https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/transformacion-curricular/educacion-media-superior
https://transformacioneducativa.anep.edu.uy/transformacion-curricular
https://youtu.be/kwt5E8Sb22k
https://youtu.be/kwt5E8Sb22k
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desde el inicio de la educacién media superior.
Algunos de estos son: Orientacién Vocacional
Tecnoldgica; Habilidades Socioemocionales;
Educacién Ambiental; Herramientas para
Emprender, etc. Todas estas tematicas aparecen

dentro de la agenda joven de los y las participantes.

El Plan de Educacion Media
Superior 2023 presenta el Espacio
de Acompanamiento y Orientacion
tanto para Secundaria como para
Educacion Técnico Profesional

En Secundaria, este espacio apunta tanto a lo
académico como a lo personal, especificamente a

la mejora de los aprendizajes, al desarrollo de las

competencias del perfil de egreso y a acompafar
la toma de decisiones que implica este momento
de vida para los y las estudiantes (ANEP, 2023,

p. 77). En Educacién Técnico Profesional este
acompafamiento estd, ademas, vinculado a los

primeros pasos en el mundo del trabajo.

Ciudadania local, global y digital es
una de las diez competencias del
Marco Curricular Nacional y esto
significa, entre otras cosas, que serd
trabajada de forma transversal en
diversas unidades curriculares

Ademas, particularmente se puede ver en

nuevas unidades curriculares optativas
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que se ofrecerdan en ambas modalidades

de educacién media superior, por ejemplo:
Educacién Financiera (optativa para

DGES), Taller Habilidades para Emprender
(optativo para DGETP), Territorio, Ambiente y
Sociedad (optativa para DGES), Habilidades
Socioemocionales (optativa para DGETP) y

Argumentacion y Debate (optativa para DGES).

El trabajo y la DGETP han estado
mayormente vinculados, y la figura del
referente educativo para ambitos de
trabajo acompana a los estudiantes
en las experiencias del ambito laboral,
becas y pasantias laborales (Plan de
Educacion Media Superior, 2023, p. 104)

Los adolescentes y jovenes
encontraron varias coincidencias
entre sus demandas y el Plan de
Educacién Media Superior 2023,
aunque, como es de esperar
debido a la complejidad del
diseno y los diversos actores e
intereses involucrados, no todas
sus inquietudes pudieron ser
consideradas

El encuentro concluyd con un intercambio de
coincidencias y preguntas que permitio a los jovenes

profundizar en ciertos detalles del Plan 2023.
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En el centro de la propuesta de Reimaginar

la Educacion llevada a cabo por UNICEF y

la ANEP durante 2023 se plasma la idea de
incorporar la voz de los adolescentes en procesos
de cocreacidn y participaciéon que permitan
aproximar y adecuar lo mas posible lo que el
sistema educativo ofrece a las necesidades de los

estudiantes.

En particular, en 2023, la iniciativa estuvo centrada

en contribuir con la definicidon y el disefio de la
Transformacién de la Educacion Media Superior, a
través del involucramiento directo de los adolescentes
para disefiar, de forma intergeneracional, nuevas
propuestas educativas y que estas quedaran

reflejadas en el nuevo plan de estudios.

El proceso de cocreacién de una politica publica
como la educativa, con la participacion activa de los
adolescentes, tiene un gran potencial, pero requiere
una inversién y un disefio cuidadoso. Este proceso fue
novedoso, ya que instaldé un didlogo intergeneracional
entre los protagonistas de la educaciéon y los técnicos
que, durante 2023, elaboraron el nuevo Plan de

Educacién Media Superior.

A través de un mecanismo disefiado por UNICEF,
adolescentes de todo el pais hicieron aportes
relevantes para el disefio de un nuevo curriculo,
junto con expertos responsables del disefio de

la reforma educativa. Este trabajo contdé con el
involucramiento y la dedicacién de un grupo

de mas de 90 adolescentes de todo el paisy 40
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técnicos de la ANEP, que, en diferentes sesiones
durante el ano, trabajaron en las propuestas. El
proceso fue complementado con una revisién de

la principal evidencia internacional de politicas
publicas efectivas vinculadas a los ejes trabajados,
como forma de contribuir al debate en forma
contextualizada. Parte de esta evidencia se sintetiza

en esta relatoria.

Los adolescentes realizaron aportes y propuestas
gue buscaron nutrir a los técnicos de la ANEP en
cuanto a la reforma educativa para la educacién
media superior. Sin embargo, muchas de sus
ideas y planteamientos no estan estrictamente
centrados en lo curricular y estos insumos son
de interés y valor para el disefio de otras

politicas.

Un enfoque de este tipo requiere el compromiso
de las autoridades y los técnicos para escuchar
a los adolescentes, ser innovadores y creativos,
hacer un buen uso de los resultados del proceso
de participacion y gestionar adecuadamente las
expectativas de los adolescentes, ya que no sera

posible satisfacer todas sus peticiones.

El proceso en nada va en desmedro del rol
fundamental de los hacedores de politica publica
y los tomadores de decisiones. La iniciativa no
propone desestimar su rol ni disefar politicas a
imagen y semejanza de las propuestas hechas por
los adolescentes y jovenes, aunque si enfatiza en
la necesidad de involucrar en la elaboracién y el
diseflo de politicas a sus destinatarios. Esto trae

beneficios que permiten disefios mas inclusivos

59

y potencialmente sostenibles al incorporar la

perspectiva de los estudiantes.

Uruguay presenta grandes desafios en la

ensefanza media, particularmente en lo que hace

al fortalecimiento de las trayectorias educativas

de los estudiantes, la garantia de aprendizajes
significativos para todo el alumnado y la culminaciéon
de los niveles educativos de ensefianza media. Es
altamente probable que el enfoque de Reimaginar la
Educacion facilite una mayor adhesién y una mejor
integracion de los programas con las necesidades
de los estudiantes. Ademas, tiene el potencial de
tornar a los programas académicos mas relevantes,
en la medida que puede incidir en la reduccién de
las brechas entre las necesidades y las expectativas

adolescentes y los planes de estudios.
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