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Introduccion

Esta publicacién pretende dar fe de una experiencia piloto
que UNICEF y ANEP decidieron emprender a mediados del afo
2002. En una primera etapa (2003) se desarrollé en ocho liceos
de distintas zonas del pais y en el 2004 se extendié con otra
modalidad a once centros. Con este proyecto, llamado Promocion
de una cultura de derechos en el sistema educativo, se pretendia
poner en practica un tipo de propuestas que permitieran
identificar claves para, por un lado, estimular la participacion de
los adolescentes' y, por el otro, introducir la tematica de los
derechos de la adolescencia en el ambito educativo.

El anélisis de la informacién recabada a lo largo del
desarrollo del proyecto piloto y de las evaluaciones finales arroja
aciertos y errores, estrategias viables y también vacios que no
se han sabido o podido resolver. A pesar de ello, constituye un
punto de arranque para la discusion y la reflexién acerca de en
qué medida la oferta y el funcionamiento del sistema educativo
estimulan el aprendizaje de los adolescentes y contemplan de
manera fehaciente el conocimiento y el ejercicio pleno de sus
derechos, en particular el de la participacién.

Sin lugar a dudas, las caracteristicas de esta experiencia
demandan la intervencion e interpelan a otro tipo de actores mas
alla del publico adolescente: los adultos. Es decir, las autoridades
educativas, los cuerpos directivos y docentes, los funcionarios,
los padres y madres y la comunidad. El proyecto, para sus fines
efectivos, ha apuntado al trabajo tanto con adolescentes como
con adultos, y son las opiniones de todos —la confluencia de
una multiplicidad de miradas y perspectivas segun la
responsabilidad y la funcién que cada uno desempeha— las
que configuran el trasfondo de este informe.

Teniendo en cuenta que el fin Ultimo es brindar
oportunidades a los adolescentes para que puedan expresarse
y que sus opiniones sean difundidas y reconocidas, se han
realizado dos videos que recogen las distintas experiencias en
los liceos. Para la etapa 2003, se trata de proporcionar otra lectura
a la par del informe, que estd marcada por el protagonismo de
los adolescentes involucrados en el proyecto. En un gesto de
coherencia, se busca impulsar el habito de que, cuando se habla
de adolescencia o de los adolescentes (sobre todo cuando se
trata de iniciativas compartidas con ellos), su punto de vista y
su manera de hacer estén presentes. El derecho a conocer los
resultados de cualquier experiencia de la cual hayan sido
participes —como ésta— también requiere un esfuerzo por
encontrar la forma idénea de comunicacién, que en este caso
parece ser el medio audiovisual.

1 La Convencién sobre
los Derechos del Nifo se
aplica a todas las
personas menores de 18
anos, es decir, ninos,
ninas y adolescentes. Por
cuestiones de
simplificacion en la
redaccion y de
comodidad en la lectura,
y por tratarse éste de un
proyecto sobre la
adolescencia, hemos
optado por usar el
término general /os
adolescentes, sin que
tenga connotaciones de
discriminacion de
género. El mismo criterio
se aplicé en el caso de el/
la docente y se usa el/la
docente facilitador.



En cuanto a la segunda etapa (2004) y como consecuencia
de la apuesta que se describe en la segunda parte de esta
publicacion, los protagonistas son los adultos-docentes, por
tratarse del principal publico objetivo de la propuesta.

Juntar estas dos percepciones, identificar sus nexos,
yuxtaposiciones y contradicciones permite llegar a algunas
conclusiones que no por evidentes resultan faciles de manejar.
Queda un buen tramo por recorrer hasta que las instituciones
educativas del Uruguay adopten una perspectiva plenamente
democrética, en especial en lo que a la participaciéon adolescente
se refiere. El proyecto significa un paso en el afan de introducir el
enfoque de derechos en el ambito de la educacién, ya que ofrece
y prueba algunas estrategias efectivas para ello.

Es preciso no perder de vista el caracter de proyecto piloto
de esta iniciativa. Para UNICEF, se trata de una importante
estrategia con el fin de verificar la efectividad y la viabilidad de
un modelo de intervencién concreto, con la pretensién de que
sea aplicado a mayor escala o concebido como la base para
una politica publica. Esto también significa que la intervencion
tiene delimitado de antemano un periodo de ejecucién, a
sabiendas de que los hallazgos y los resultados —cuando son
satisfactorios— se convierten casi siempre en una tentacién para
justificar su continuidad.

Después de dos anos y medio de constante monitoreo y
revisiéon, se impone el analisis de los elementos méas palpables
que la experiencia ha arrojado, tomando rigurosamente en
cuenta tanto las fortalezas como las debilidades reconocidas
por todos los actores involucrados.

Esta publicacion contempla la descripcién del proyecto
en sus dos etapas; dos formulaciones distintas, dos propuestas
que, si bien son consecuencia una de la otra, en ningun
momento actllan como excluyentes ni vinculantes por si
mismas. Los resultados de las tres encuestas completan este
mapa dispuesto para el debate.



~ El porque de impulsar el derecho a la
participacion adolescente en el ambito educativo

El reconocimiento social de la adolescencia y sus derechos
se halla en Uruguay en una fase que se podria catalogar de
embrionaria. Los adolescentes siguen siendo objeto de
estigmatizacién en una sociedad eminentemente adulta, con
politicas publicas y servicios que no los distinguen de la infancia
o de la juventud, y con muy escasos espacios y medios para
que puedan expresarse libremente como ciudadanos.

La necesidad de revertir esa estigmatizacién social, por un
lado, y la de hallar mecanismos —mediante estrategias de
retencién— para combatir la elevada deserciéon en la ensehanza
media, por el otro, fueron el motor para empezar a pensar en
cdmo propiciar espacios de expresion y de fortalecimiento de la
ciudadania de los adolescentes. El factor estratégico se centré en
la participacion, entendiéndola como la clave para la asuncién y
aplicacion de todos los demas derechos, y se opt6 por el &mbito
educativo debido a que, sin excluir otros, reune por definicién las
condiciones para dar cabida a un proyecto con estos objetivos.

La participacién democratica constituye un derecho
fundamental de ciudadania de los nifios y adolescentes
reconocido por la Convencion sobre los Derechos del Nifo en
su articulo 12. El enunciado dice que se deben respetar las
opiniones de ninos y adolescentes, que éstos deben poder
expresarse libremente sobre aquellos aspectos que los
conciernen y que sus puntos de vista deben ser tenidos en
cuenta, de acuerdo con su edad y madurez.

Es hora de superar el viejo paradigma que considera la
adolescencia como problema o riesgo e ignora sus verdaderos y
potenciales atributos. La participacién va de la mano del desarrollo
del adolescente: adquirir las competencias para enfrentar con
eficacia los factores de riesgo, a fin de manejarse en la vida con
responsabilidad y respeto hacia los demas. Una educacién de
calidad es, en definitiva, un factor de protecciéon en su sentido
mas amplio, que se fortalece cuando el entorno del adolescente
es también seguro y le garantiza espacios e informacién para
desenvolverse como el sujeto de derechos que es.

Teniendo en cuenta su condicion de intermediario entre
la familia y la comunidad, el centro educativo desempefa un
papel crucial como lugar de aprendizaje de los valores
democréticos; por lo tanto, deberia constituirse en uno de los
focos para la promocién de la participacion adolescente. Sin
embargo, en los hechos y a pesar de este potencial, prevalecen
las limitaciones cuando se trata de modificar el comportamiento
de los liceos e inculcar en ellos valores democraticos, debido
principalmente a las caracteristicas de su estructura y a que la
relacion entre docente (adulto) y alumno (adolescente) se sigue
rigiendo por el autoritarismo.



2 Darwin Caraballo,
Gustavo De Armas y David
Glejberman: La ANEP tras
un proceso de reformay
dos administraciones (1995-
2004). Estado de situacion,
perspectivas y
recomendaciones de
politica, Washington: Banco
Interamericano de
Desarrollo, 2005.

Ejercer la participacion impulsa el aprendizaje, el sentido
de pertenencia y una cultura democratica. Es por medio de
una participacién activa —conociendo los principios y
experimentando lo que significa en la practica tomar decisiones
democraticamente— que los centros educativos pueden
obrar como los lugares donde los adolescentes desarrollen
sus habilidades, aprendan a comunicarse con respeto y a
resolver conflictos. Inevitablemente, como condicién para
este proceso de aprendizaje de cardacter interactivo, es
necesario estimular tanto a los adolescentes como a los
adultos para que se familiaricen con los principios de la CDN
y los incorporen a la vida diaria. Es decir, apuntar a una
educaciéon de calidad, al desarrollo y al ejercicio pleno de la
ciudadania como claves para incidir en la reduccion del
abandono escolar y la pobreza.

Como senala Thomas Hammarberg, el reto de introducir el
derecho a la participacion en los centros educativos va mas alla
de la produccion de nuevos textos y de materiales didacticos.
Para lograr una verdadera transformacién se requeriran
profundos cambios de actitud, de los métodos de ensenanza,
de la filosofia del sistema escolar y del rol que se les da a
alumnos y docentes. Hay que tener en cuenta también que
una de las maneras de estimular esos cambios es estrechar
los vinculos entre el sistema educativo, la familia y la
comunidad.

Por otro lado, aunque el sistema educativo uruguayo se
caracteriza por el alto nivel de cobertura de la ensefianza
media, uno de sus problemas centrales es el de las altas tasas
de desercién temprana. Si bien en los Gltimos anos la
cobertura en educacién media publica uruguaya (secundaria
y ensehanza técnica) ha aumentado en forma significativa y
sostenida (de 227.697 a 310.166 alumnos entre 1995 y 2003),2
lo que da cuenta de la eficacia de algunas de las politicas
desarrolladas en el periodo, el sistema educativo sigue
presentando tasas de desercién que lo ubican en una posicién
muy comprometida dentro de la region.

La magnitud del fenémeno de la desercion en Uruguay
hace imposible explicarlo recurriendo exclusivamente a
variables socioecond6micas. Si bien el fenémeno global de la
pobreza, la carencia de recursos de las familias y el trabajo
infantil-adolescente suelen estar asociados a la desercién
temprana, estas variables no son suficientes para explicar el
abandono. En esta direccion, cabe decir que, en tanto la
pobreza afectaba en el 2003 al 42,7% de los adolescentes y en
1999 —antes del inicio de la crisis— al 22,7% (INE, 2004: 13),
resulta dificil explicar las bajas tasas de egreso de la educacién



media uruguaya (60% del ciclo basico y 33,5% de los seis afios
del ciclo secundario) apelando solamente a variables
socioecon6émicas. Tampoco el fenémeno del trabajo
adolescente parece ser suficiente para explicar la desercién, ya
que en el bienio 2001-2002 los adolescentes de 14 a 17 anos que
trabajaban representaban el 10% del total en las localidades
urbanas (UNICEF, 2003: 20).

En suma, los altos niveles de desercion en la educacion media
que presenta Uruguay parecen ser el resultado de un complejo
entramado de variables socioecondmicas, educativas,
institucionales y culturales. En tal sentido, algunos trabajos de
investigacion presentados en los Ultimos anos por el programa
MEMFOD de ANEP, asi como ciertos estudios realizados por la
Universidad de la Republica (Perdomo, 1997), dan cuenta del
desencanto que muchos adolescentes expresan respecto a la
educacion. En este contexto, transformar los centros educativos
en dmbitos amigables para los adolescentes, mas préximos a
sus codigos culturales, puede constituir una de las claves para
prevenir ese desencanto y, en consecuencia, desestimular el
abandono escolar. Como ha sefalado el socidélogo argentino
Emilio Tenti Fanfani (2000), la educacién media ha perdido
sentido para una porcion considerable de los adolescentes y
jévenes latinoamericanos.® En consecuencia, si se quiere mejorar
los niveles de egreso de una educacién media de calidad, es
necesario, entre otros cambios, impulsar una cultura escolar
mas préxima a las expectativas y los coédigos de los
adolescentes. La promocion de una cultura de derechos y la
creacion de espacios concretos que habiliten la participacion
de los estudiantes dentro del ambito educativo, reconociendo
a los adolescentes como sujetos activos, representa uno de los
mayores desafios para el sistema educativo uruguayo.

Antecedentes

El trabajo previo de UNICEF Uruguay en materia de
adolescencia permitié identificar algunas lineas prioritarias de
accion a la hora de promover los derechos de los adolescentes:

esensibilizar a la sociedad sobre los derechos de la
Convencion, involucrando tanto a adultos como a
adolescentes;

eproducir material adecuado para el conocimiento y la
difusién de esos derechos, que llegue a todo el pais;

*fomentar espacios de expresién para adolescentes, que
respeten sus codigos, con el objeto de que vayan
gradualmente apropiandose de ellos;

3 «La vieja escuela media
reservada a las elites hoy
debe responder a la
demanda de nuevos
contingentes de ingresantes.
[...] la masificacion esta
acompahada por un
cambio muy significativo en
la morfologia social de los
alumnos. No sélo los
adolescentes y jovenes que
se escolarizan son mas, sino
que son diferentes. Por una
parte, ingresan los que
tradicionalmente estaban
excluidos. A los “herederos
y becarios” se agrega el
grueso de la poblacion, es
decir, se agregan los hijos
de los grupos sociales
subordinados de las areas
urbanas primero y de las
rurales después [...] Todas
estas transformaciones en la
demografia, la morfologia y
la cultura de las nuevas
generaciones pone en crisis
la oferta tradicional de
educacioén escolar. Los
sintomas mas manifiestos y
estridentes son la exclusion
y el fracaso escolar, el
malestar, el conflicto y el
desorden, la violencia y las
dificultades de la
integracion en las
instituciones, y sobre todo
la ausencia de sentido de la
experiencia escolar para
proporciones significativas
de adolescentes y jovenes
latinoamericanos (en
especial aquellos que
provienen de los grupos
sociales mas excluidos y
subordinados), que tienen
dificultades para ingresar,
progresar y desarrollarse en
instituciones que no han
sido hechas para ellos».
Emilio Tenti Fanfani:
«Culturas juveniles y cultura
escolar», documento
presentado al seminario
«Escola Jovem: un novo
olhar sobre o ensino
médio», Brasilia, 2000,

pp- 1-2.
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eimpulsar y vincular estos espacios con instancias de dialogo
e intercambio con el mundo adulto para evitar la
unilateralidad de las movilizaciones;

*dotar de instrumentos, apoyo y confianza para que la
adolescencia desempene un papel activo en la sociedad y sus
aportes tengan repercusion efectiva en los ambitos cotidianos
y en la esfera de la definiciébn de politicas que le incumben.

Si a este diagnéstico se sumaban los resultados de los
encuentros nacionales de adolescentes (organizados por UNICEF
en los anos 2001 y 2002, en el marco de la sesidon especial de
Naciones Unidas dedicada a la infancia, con el objeto de
concretar propuestas y contribuciones para la definicién de
politicas publicas para la adolescencia), resultaba casi ineludible
formular un proyecto que contemplara en mayor o menor grado
todos esos indicadores.



Parte A. Etapa 2003

|. La propuesta

En el marco de un convenio de UNICEF con la
Administracion Nacional de Educacion Publica (ANEP), a
mediados del aho 2002, se acordd con la Inspecciéon General de
Secundaria, como contraparte, llevar a cabo un proyecto para
explorar modelos y procesos de participacion genuina* a través
de un plan experimental en centros educativos de diferentes
caracteristicas. Se pretendia interactuar con el sistema
educativo formal a fin de identificar obstaculos vy
potencialidades que sirvieran de insumos para promover
efectivamente la participacion adolescente a largo plazo. La
idea medular era construir un proceso, mas que ejecutar
propuestas supuestamente participativas.

Al no contar con experiencias que sirvieran como
referencia, el proyecto se concibié en esta primera etapa como
un plan piloto a escala nacional. La muestra de liceos que
participaron fue sugerida por la Inspeccién General de
Secundaria atendiendo a criterios de representatividad regional,
de predisposicién y apertura del equipo directivo y de diversidad
de contextos socioecondémicos, tanto de la poblacién
adolescente como de los centros educativos que existen en el
pais. Contemplar esta variedad de factores y realidades
permitiria en el futuro asegurar las posibilidades de réplica
efectiva en otros centros.

Se involucré a las cuatro inspectoras regionales de ciclo
bésico, al inspector de institutos y liceos (segundo ciclo) y a
las directoras de ocho liceos de las distintas regiones del pais
(cuatro del interior y cuatro de Montevideo). Esta
representaciéon de los distintos niveles de autoridad del
sistema educativo de secundaria conformaria, junto con
UNICEF, el equipo coordinador y de seguimiento de la
implementaciéon del proyecto.

1. Objetivos generales

*Promover la participacién adolescente en el &mbito educativo
mediante el fortalecimiento de los valores democraticos y la
capacitacion-sensibilizaciéon de docentes y adolescentes
sobre los principios de la CDN.

*Mejorar la calidad de la educaciéon y combatir la elevada
desercién en la ensefanza secundaria adoptando como
estrategia la participacion activa de los adolescentes.

4 La participacion se
califica aqui como
genuina para diferenciarla
de aquellas acepciones
que connotan
comunmente alguna forma
de manipulacién o
desvirtan el pleno
ejercicio del derecho, tal
como lo contempla la
Convencion sobre los
Derechos del Nino. En
adelante, se da por
sentado que la
participacién es de por si
genuina, legitima o
verdadera (tomando como
referencia la clasificacion
que propone Hart [1992]).

11
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e Contribuir al reconocimiento de la ciudadania de los
adolescentes considerandolos interlocutores validos en la
toma de decisiones sobre los asuntos que los afectan.

2. Objetivos especificos

*Impulsar cambios en la practica educativa, apuntando a la
reflexién del ejercicio docente y al respeto de la expresion
adolescente.

*Capacitar a docentes o personal adulto del liceo como
facilitadores para los procesos participativos con
adolescentes.

*Generar espacios para que los adolescentes reflexionen
sobre la realidad en la que viven y motivarlos a realizar y
ejecutar propuestas.

*Desarrollar habilidades para intercambiar opiniones,
escuchar con respeto, mejorar el didlogo intergeneracional
y resolver conflictos.

*Instaurar un proceso que apunte progresivamente a la
autonomia de los adolescentes en la efectiva toma de
decisiones compartida y que los habilite como futuros
multiplicadores de la experiencia en su entorno educativo.

3. Publico objetivo

A la hora de definir el publico objetivo se decidid, de
acuerdo con las direcciones de los liceos, apuntar a los cursos
intermedios (22 afio en ciclo basico, 42 en segundo ciclo), a fin
de hacer sostenible la experiencia y de garantizar su rol como
eventuales multiplicadores. Aunque se convocé a todos los
alumnos de 22 o 42 afno —segun se tratara de ciclo basico o
segundo ciclo—, la cuota de participacién en los talleres se limité
a 100 adolescentes, con el propésito de no afectar la viabilidad
de la propuesta.

En cuanto a los profesores, la idea inicial era que tuvieran
prioridad los que habian participado en los seminarios de
capacitacion del ano 2002. Sin embargo, la movilidad del cuerpo
docente con el cambio de ano lectivo, o el hecho de que aquellos
no fueran docentes de 22 o 42 en el curso 2003, obligd a
reconsiderar y flexibilizar los criterios para su participacién en
los talleres. También por exigencias operativas, el cupo se limito
a 30 docentes por liceo para la primera etapa (talleres exclusivos
para adultos); para las posteriores (adolescentes y profesores
juntos) se proponia un maximo de cuatro por grupo, a fin de de
respetar una proporcionalidad entre adultos referentes/
facilitadores y adolescentes.



Los centros participantes fueron:

edel interior: Liceo del Chuy (42 ano), Liceo N2 5 de Paysandu
(22 ano), Liceo de Tranqueras (22 y 42 ano) y Liceo de Toledo
(22 ano),

ede Montevideo: Liceo N2 4 (42 ano), Liceo N2 35 (42 ano),
Liceo N2 29 (22 ano) y Liceo N2 20 (22 aho).

4. Condiciones iniciales estipuladas por UNICEF para el
desarrollo del proyecto en cada liceo

*La modalidad de participacién a la que se apuntara debe ser
lo mas genuina posible y responderé al diagnostico inicial y
a las caracteristicas de cada centro.

*El objetivo que UNICEF se propone con este proyecto es
promover canales y ambitos de expresién y participacion
adolescente. En este caso —por estar circunscrito en el
ambito educativo— se pretende que a través del ejercicio de
esa participacion se puedan realizar, a largo plazo, reformas
curriculares y normativas acordes con los derechos
contemplados en la Convencioén sobre los Derechos del Nifio
(CDN). Esto s6lo sera posible si tanto adultos como
adolescentes cuentan con las condiciones y los espacios para
emitir sus opiniones y que éstas sean debidamente
respetadas.

*Formular, a partir de la experimentacion y el andlisis critico

del proceso que se vaya generando, una serie de claves y
estrategias validas para instaurar la participacién en el
ambito educativo y garantizar su maxima efectividad. Es
por eso que lo menos relevante en esta etapa piloto es qué
tipo de actividad final se realizara, sino sobre todo qué papel
ha tenido —y c6mo— cada uno de los actores que
conforman el ambito educativo. El registro de
observaciones, datos y testimonios serd de gran utilidad
para documentar posteriormente la experiencia.

*Los proyectos-productos finales deben ser planteados con

una perspectiva de continuidad y procurar que tengan
algun tipo de repercusion en el medio educativo o social
(promover cambios en la vida institucional, dinamicas
aptas para ser reproducidas a los pares, sensibilizar a la
comunidad, involucrar a adultos externos o a medios de
comunicacién, etc.). En definitiva, construir algun tipo de
plataforma desde la cual la opinién adolescente se difunda,
sea considerada y respetada.



5 El papel del educador-
facilitador es introducir los
elementos necesarios de
la participacion a través
de actividades y brindar
herramientas practicas
para que los actores
puedan ir asumiendo la
conduccién del proceso
de forma auténoma y
ajustandolo a la realidad
de cada grupo/centro.
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* La adquisicion de destrezas es tan importante como contar

con la debida informacién y los recursos necesarios para
que los ejecutores-responsables del proyecto puedan
desarrollarlo libremente, con responsabilidad y en igualdad
de condiciones. En este sentido, el apoyo lo suministraran
educadores externos al sistema educativo, con el fin de tener
una mirada objetiva y complementaria a la de los actores
involucrados. Su funciéon serd responder a las necesidades
de orientacién que surjan en cada caso y grupo.

5. Metodologia

2002
Seminario de capacitacion (octubre y noviembre)

2003
Taller de informacion y capacitacion (marzo)
dirigido a los educadores del area no formal

Encuesta (abril)
Diagnéstico sobre opinién adolescente y docente-adulto
(imagenes respectivas y sobre el concepto de participacién)

Talleres (mayo)

Por separado adultos/adolescentes, con educador-facilitador®
Finalidad: generar confianza e integracion grupal, informar, explorar
la agenda tematica, ejercicios de reflexion, desarrollar formas y ca-
nales de comunicacion, potenciar destrezas

Talleres (junio-agosto)
Etapa de interaccion adulto-adolescente
(espacio compartido y con asesoramiento-apoyo de educador)
Finalidad: integracion grupal, construccién del proceso de toma de
decisiones, mejorar vinculo adulto-adolescente, facilitar didlogo,
elecciéon temética, disefar un proyecto, definir estrategias, involu-
crar a otros actores, sensibilizar a sus pares

Presentacion de propuestas a UNICEF (agosto)

Ejecucion proyecto liceo (setiembre-diciembre)
Adolescentes con docentes como facilitadores
(asesoramiento-apoyo de educador)

Evaluacion

Encuesta (adolescentes participantes en el proyecto)
Grupo motivacional (docentes)
Sistematizacién de la experiencia
(informe y video)




Il. Las actividades realizadas

1. Seminario de capacitacion. Octubre y noviembre de 2002

Aunqgue los ejes de accién del proyecto involucran a adul-
tos y adolescentes, se identific6 como punto de partida la nece-
sidad de sensibilizar y capacitar primero a los actores adultos
de las instituciones educativas. Se realizaron dos seminarios
bajo el lema Promocidon de una cultura de derechos en el siste-
ma educativo, sobre tematicas y experiencias practicas vincu-
ladas a la Convencion sobre los Derechos del Nino (CDN) y al
derecho a la participaciéon en particular. Asistieron unas seten-
ta personas entre docentes, directoras de los ocho centros e
inspectoras regionales. Ambas sesiones se celebraron en Mon-
tevideo en la ultima semana de octubre y la segunda de no-
viembre, con una duracion de dos dias cada una.

El objetivo principal era dar el primer puntapié para la for-
macién de docentes y personal de liceos como facilitadores e
incentivadores del ejercicio de la participacién adolescente. Se
pretendia allanar el terreno con el propésito de, a largo plazo, ir
adecuando a los preceptos de la CDN las reglamentaciones y
actitudes que rigen el ambito educativo, y avanzar en la identi-
ficacién de obstaculos y potencialidades. Ademas, se buscaba
el compromiso de los asistentes para que adoptaran la pers-
pectiva de derechos como principio en su labor con los adoles-
centes. No en vano los seminarios iban especialmente dirigidos
a docentes dispuestos a instrumentar y canalizar espacios de
expresion de opiniones de los adolescentes.

Algunos de los aspectos que mas destacaron los partici-
pantes fueron la falta de recursos de los centros educativos vy el
hecho de que para poner en marcha procesos innovadores de
este tenor se requiere, por un lado, informacién (capacitaciéon
tedrica) sobre la tematica de los derechos y, por el otro, contar
con técnicas y herramientas practicas adecuadas.

El éxito del seminario corrobord la pertinencia de imple-
mentar el proyecto en el aho 2003 con un enfoque integral, es
decir, la sensibilizacién y capacitaciéon de todos los actores del
ambito educativo (adolescentes y adultos). La propuesta para
el 2003 contemplaria, ademas de este eje, la posibilidad de di-
sefar y desarrollar proyectos especificos en los ocho liceos
entre adolescentes y adultos, como resultado de un proceso
participativo.
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6 Véase la parte D, p. 89.

7 En adelante se usara el
término educador.
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2. Encuesta

Como instrumento para conocer la percepcion sobre la
participacion en docentes y adolescentes, y también para medir
el impacto del proyecto en cada centro, se realizaron dos en-
cuestas de opinién en los liceos; una previa al inicio de los talle-
res y otra al finalizar la experiencia, coincidiendo con el princi-
pio vy el fin del ano lectivo.

Las respuestas obtenidas en la primera encuesta constitu-
yeron un valioso pardmetro para ajustar las lineas de trabajo de
las etapas siguientes y representaron, ademas, un punto de par-
tida que permitié medir los avances y cambios que el proyecto
pudiera generar.

En la encuesta de abril la muestra fue de 1.640 adolescen-
tes y 183 docentes. En diciembre, la encuesta se hizo sélo a los
adolescentes que participaron en el proceso (84) con el fin basi-
co de medir la repercusiéon de la experiencia.®

3. Talleres
Etapa | (mayo) 3 sesiones
Etapa Il (junio-agosto) 6-7 sesiones*
Etapa lll (setiembre-diciembre) 7 sesiones*

* El nimero varia segln las necesidades de implementacién en cada centro.

A lo largo del curso 2003 se realizaron tres etapas de talleres:
la primera para adolescentes y docentes por separado; la segunda
y la tercera para adolescentes y adultos juntos. En ellos se recurrié
a la figura del educador del area no formal’” y a una metodologia
de corte ludico. Incursionar en la vida institucional educativa con
este proyecto demandaba un programa atractivo que despertara
el interés de los adolescentes para que acudieran a las sesiones,
pero que a la vez fuera capaz de retenerlos y entusiasmarlos con el
desarrollo del proyecto y el aprendizaje del ejercicio de la partici-
pacion. Ademas, la oferta debia ser lo suficientemente flexible y
tener determinadas caracteristicas para asegurar que, a la larga,
pudiera ser adoptada y adaptada a las circunstancias y el funciona-
miento institucional. De ahi la estrategia lidica como forma de
aprendizaje y la figura del educador como agente externo capaz
de movilizar tanto a adolescentes como a adultos.

Con el fin de incorporar a los talleres la perspectiva de de-
rechos y objetivos planteados por UNICEF, se realiz6 previamente
una instancia de capacitacién e informacién para los educado-
res responsables de desarrollar el proyecto en cada liceo. La
funcion del educador en los talleres implicaba:



e|dentificar necesidades y oportunidades para sugerir y crear

condiciones propicias a la participaciéon (analizar situacio-
nes, habilitar la expresién de opiniones y la basqueda de
acuerdos, y cémo concretar ideas).

*Revisar el proceso en forma constante, procurando la maxi-
ma congruencia entre lo que se queria fomentar y la manera
como se pretendia hacer.

*Establecer un proceso a través del cual su rol se fuera dilu-
yvendo vy el grupo fuera asumiendo responsabilidad (el papel
de facilitador debia ser gradualmente transferido a los do-
centes referentes).

*Proponer actividades complementarias que aseguraran la
continuidad del proceso en los intervalos entre los talleres
presenciales, apuntando a la autonomia y la apropiacién del
proyecto por los actores involucrados del liceo.

El objetivo practico de los talleres era que los adolescen-
tes lograran identificar propuestas de su interés y disefaran es-
trategias para implementarlas, y que los docentes se formaran
como facilitadores para apoyarlos en sus iniciativas. Con ese fin
se aplicarian técnicas de juego que estimularan la participacion
horizontal, alternadas con espacios de aporte y construcciéon
conceptual, y se experimentarian instancias grupales e indivi-
duales. Desde la perspectiva de la participacién, ello suponia
abordar directa o indirectamente el tema de los derechos de la
adolescencia, trabajar el vinculo adulto-adolescente y potenciar
las habilidades para el didlogo, la escucha, la toma de decisio-
nes, la resolucion de conflictos y la reflexion. El denominador
comun de todo el proceso era hacer hincapié en lo vincular, en
la afectividad y en la integracion.

Los nucleos de la primera etapa de talleres (mayo) consis-
tieron en:

*Crear un clima de confianza que habilitara la produccion
colectiva.

*Montar dispositivos grupales que permitieran la elaboracién
de un primer diagnostico del grupo como insumo de trabajo
que guiara el proceso.

*Perfilar un escenario de la participacion (es decir, sondear
en los contenidos simbdlicos y en las percepciones de los
participantes sobre cuéles son los elementos, ambitos y for-
mas que favorecen la participacion).

*Problematizar los aspectos que actlan como obstaculos para
la participacion.

*Preparar a cada grupo para el encuentro con el otro grupo
(adolescentes-docentes).
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8 La implementacion de
este esquema vario en
funcion del contexto y la
respuesta de cada liceo o
grupo y de como se desa-
rroll6 cada proceso.
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En el caso especifico de los adultos, se apuntaba también
a incitar la reflexién sobre sus actitudes y practicas como do-
centes/adultos.

La propuesta de la segunda etapa de talleres (mayo a agos-
to), con adolescentes y docentes que compartian el mismo es-
pacio, se basé en:

*Propiciar un clima de integracién y distensién entre los dos
tipos de participantes.

*Intercambiar intereses y expectativas en busca de una rela-
ciéon mas horizontal.

*Proponer, discutir y seleccionar temas de interés para los
adolescentes.

*Disenar un proyecto definiendo objetivos, planificacién, es-
trategias, costos y actividades a desarrollar.

El desafio para los adultos en esta etapa consistia en em-
pezar a asumir funciones como orientadores y referentes para
poder llevar a cabo las iniciativas adolescentes.

La tercera etapa de talleres (setiembre-noviembre) supuso
la ejecucion de las actividades planificadas o esbozadas al final
de la segunda etapa.

Por supuesto, esta descripciéon responde a las caracteristi-
cas generales de la planificacién de los talleres. La modalidad y el
talante de cada uno de los cinco educadores que guiaron este
proyecto, junto con la idiosincrasia de cada centro y de cada gru-
po, provocaron una rica diversidad de resultados y procesos.

4. Fases para el diseno de los proyectos en los liceos?®

1. Trabajo de grupo

* Informar sobre el proyecto Promover la participacion:
objetivos, forma de desarrollo, establecimiento de reglas
claras, definicién de roles y funciones.

* Crear un clima adecuado. Incentivar el sentido de
cooperaciéon y confianza grupal.

2. Proponer ideas

* Explorar temas de interés para los adolescentes.

* Compartir opiniones, discutir, proponer posibilidades de
resolucién.

* Crear una visiéon de futuro explicita y clara.




3. Elegir un tema

* Del listado surgido en la etapa anterior, los adolescentes
deben elegir y priorizar los temas (uno o dos) que consideran
mas importantes.

* Indagar por qué y para qué. Llegar a un consenso y
concretar. Delinear objetivos.

4. Conocer mas

* Indagar qué saben realmente sobre ese tema y qué
informaciéon adicional les gustaria obtener.

* Decidir cd6mo y cuando conseguir la informacion
contando con el apoyo y la orientaciéon adulta.

* Desarrollar estrategias que indiquen cdmo se alcanzaran
los objetivos.

5. Plan de accidon

* A partir de la informacién obtenida, decidir como dirigir
el tema o resolver la situacién que han elegido.

* Disenar un plan de accién que ponga en practica la idea
inicial, objetivos y estrategias: actividades a realizar, para
qué, como, con qué recursos, quiénes y cuando.

6. Ejecucion

5. Monitoreo y evaluacion

Con el fin de recabar la maxima informacién posible, se
implementé un sistema de pautas que debian completar los
educadores para cada liceo y otro para la observaciéon de campo
que realizé un equipo de UNICEF en algunos de ellos. Para el
monitoreo de la tercera etapa se propuso que fueran los propios
adolescentes quienes reportaran mensualmente los avances de
sus proyectos.

Asimismo, a lo largo del afo se celebraron varias reuniones
de evaluaciéon y de presentaciéon de propuestas con las directoras
de los centros y los educadores, a fin de informar, intercambiar
resultados y ajustar criterios. En cuanto a los participantes directos
en los proyectos, los adolescentes realizaron evaluaciones
puntuales después de cada etapa y una muestra representativa de
docentes de todos los liceos participd en un grupo de discusion
(técnica de investigacidn cualitativa) al finalizar el ano.
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El anélisis de toda esta informacién ha permitido elaborar
el presente informe.

6. Video

La produccién del video se inicié en la tercera etapa de
talleres, en setiembre. El objetivo era contar con un instrumento
que permitiera recabar la opinién de los adolescentes y con un
documento gréafico de las distintas experiencias. Para ello se
realizaron entrevistas, visitas de campo y seguimiento de las
actividades en los ocho liceos. Lamentablemente, por distintas
circunstancias, a la hora de emprender esta iniciativa uno de los
liceos habia decidido abandonar el proyecto y otro lo haria poco
después.

lll. Caracteristicas generales del proceso en los liceos
1. A modo de apuntes

1.1. Primera etapa

En un principio, se constituyd un espacio para el encuentro
entre adolescentes (tres grupos en casi todos los liceos) y otro
para la reflexién y el conocimiento entre docentes (un grupo
por liceo). Intervenir en el &mbito educativo con una propuesta
diferente basada en lo ltdico arrojé sus primeros resultados
satisfactorios ya en esta fase. A pesar de la reticencia y el
desconcierto iniciales, consiguidé despertar el interés y fue
generando paulatinamente mayor motivacién y expectativa. El
enganche, sobre todo para los adolescentes, fue la diversién, la
posibilidad de aprender jugando. Este tipo de abordaje resulto,
en lineas generales, sorpresivo, impactante y movilizador.

Sin embargo, el proceso de sensibilizacién fue lento (e
insuficiente), asi como también lo fue la asuncién de una actitud
plenamente receptiva por los participantes. Por motivos
organizacionales o de contexto, la evolucién en cada liceo adopté
rasgos diferentes. Al final de la etapa ya se identificaban, en el
caso de los adolescentes, diversos aspectos que incidirian en el
funcionamiento, en los logros y en el tipo de propuesta final: si
el grupo era de 22 o de 49, si habia predominio femenino o
masculino (las mujeres demostraron mayor compromiso), la
condiciéon socioeconémica y si la asistencia a los talleres era
absolutamente voluntaria o no.



Las diferencias entre los grupos de 22 y de 42 dejaban
traslucir que los primeros tenian mayor dificultad para el trabajo
reflexivo, que requerian mas tiempo de encuentro y juego, asi
como un proceso mas extendido y flexible. En el caso de los
grupos de 42, habia indicios de que eran mas proclives a
proyectarse, al analisis y a la reflexion, y se mostraban mas
dispuestos al encuentro con los docentes. Por otro lado, el
desarrollo de esta primera etapa permitié sopesar cual era el
horario idéneo para los talleres, si dentro o fuera del horario de
clase, lo cual también incidia en garantizar el caracter voluntario
de la participacion.

En contra de lo previsto, mas que ahondar en la definicion
del escenario de la participacién en cada caso, se logré trazar
apenas un diagnodstico de partida de cada situacién y grupo. La
introducciéon de aportes relacionados con los derechos fue
escasa y dispar. En muchos casos se constaté que la dificultad
radicaba en como relacionar lo conceptual con lo ludico sin que
disminuyera el interés. El denominador comun y factor de éxito
fue indiscutiblemente el juego y el abordaje vivencial.

En el sondeo sobre el futuro encuentro con los docentes,
las manifestaciones de los adolescentes hablaban de
desconfianza: no creian que aquéllos pudieran llegar a plegarse
a sus propuestas. Aun asi, reconocian que necesitaban su apoyo
y acompahamiento, y tenian esperanza en establecer una nueva
forma de relacionarse con ellos. Por su parte, los adultos
expresaban cierto temor a posicionarse ante los adolescentes
desde ese nuevo rol, por la posibilidad de perder la autoridad
inherente a la funciéon docente.

Los adolescentes reconocieron las falencias para
escucharse o comunicarse respetuosamente entre ellos. La
postura mas extendida no era de denuncia ni de deseo de
enfrentar al mundo adulto, por cuanto tenian conciencia de que
los adultos resolvian por ellos y estaban acostumbrados a esa
situacion. Sin embargo, manifestaron cierto malestar por no ser
tenidos en cuenta, por no contar con espacios. El concepto de
participacion mas comun entre los adolescentes, en este punto,
tenia que ver con la acepcion de tomar parte en algo, no tanto
con la posibilidad de decidir. El trabajo en este sentido se centré
en impulsar la integracién y la comunicacién como puntos de
partida fundamentales.

En cuanto a los docentes, estuvo latente la duda de cuantos
de los que se sumaron a la propuesta en esta etapa estaban
realmente dispuestos a involucrarse hasta el final. Los talleres
pretendian incentivar la reflexién y el cuestionamiento de sus
préacticas. Una de sus inquietudes era cdmo introducir el tema
de la participacién en el aula y en lo curricular, y para ello
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demandaban técnicas, capacitacion y menos juego. Se percibié
también cierta resistencia a trabajar la actitud como aspecto
medular.

Respecto al encuentro con los adolescentes, primaba el
temor al descontrol y a una supuesta pérdida de autoridad por
colocarse en un papel diferente del tradicional. Para los
adolescentes, los talleres contribuyeron a cimentar una
plataforma sobre la cual aprender y poder expresarse. Para los
docentes, tuvieron una funciéon desestructuradora y, en cierta
forma, de decantacion.

Las principales debilidades fueron la falta de informacion
clara sobre el proyecto y la dificultad, desde el inicio, para
desvincular del ambito especificamente educativo el tema de la
participacion. Es decir, el pretender adoptar una perspectiva de
adolescentes-adultos, y no sélo de alumnos-docentes.

1.2. Segunda etapa

La segunda etapa de talleres estuvo marcada por el
encuentro de adolescentes y adultos y el trabajo conjunto para
que los adolescentes concretaran una idea y definieran coémo
llevarla a cabo. Se propuso limitar el nUmero de adultos con tal
de establecer una proporcionalidad entre la figura del facilitador
y el grupo de adolescentes.

En términos generales, se noté que la etapa previa habia
contribuido realmente a una mejor disposicién de todos los
actores: desestructuracion y cierta apertura por parte de los
adultos y receptividad por parte de los adolescentes (en contra
de la reticencia inicial). El papel del educador en la consecucion
de este ambiente propicio fue esencial.

El proceso se fortalecié y con él el compromiso de los
participantes cuando se llegé a la fase de concrecion, a la
posibilidad de organizar y llevar a cabo efectivamente una idea.
En este punto se consolidaron los grupos, hubo un avance en el
sentido de apropiacion del espacio y cobraron sentido el apoyo
adulto y el objetivo real del proyecto. Por otro lado, fue necesario
(ya fuera por demanda o por identificar esa necesidad) reforzar
el apoyo a los docentes para determinar su funcién en este tipo
de proceso.

La condicion de tener que presentar las propuestas a
UNICEF como gestion de solicitud de apoyo (servia también
como estrategia de monitoreo) aceleré los procesos. La idea
era que cada proyecto reflejara ser producto de la evolucion
lograda por el grupo y fuera acorde con las posibilidades reales
de llevarlo a cabo. Aqui, la interferencia adulta fue variada:



desde incitarlos a que ellos mismos se responsabilizaran de
redactar y presentar los proyectos hasta pasar por el filtro
formal adulto.

El grado de dependencia del grupo respecto del educador
también difirié6 segun los liceos. En algunos casos se consiguid
cierta autonomia del grupo, que trabajé con independencia de
los talleres (sobre todo en grupos de 49). No obstante, las
repercusiones de esta etapa se hicieron notar sobre todo en
términos de integracién adultos-adolescentes, de avances en la
comunicaciéon entre todos y en la motivacién para identificar
temas e idear estrategias para abordarlos.

Como aspectos negativos, cabe sefalar que la discontinui-
dad entre una etapa y la otra afecté el estimulo que se habia
generado. En algunos centros, el desconocimiento o una no
apropiada informaciéon del reinicio de los talleres provoco in-
corporaciones tardias de adolescentes y docentes interesados
en participar, lo cual repercutio en el avance del grupo. También
fue un obstaculo para el desarrollo del proceso la ausencia de
referentes adultos permanentes en algunos liceos, porque afec-
t6 la continuidad de la experiencia.

1.3. Tercera etapa

Como se ha senalado, el propédsito principal del proyecto
consistia en la gestacién de un proceso participativo, en el cual
los adolescentes, apoyados por los adultos, identificaran una
idea a desarrollar en conjunto. El objetivo de esta Ultima etapa
era, entonces, la ejecucién de las propuestas presentadas en
agosto. Considerando las posibilidades reales de cada grupo, la
viabilidad de las ideas y el hecho de que éstas respondieran
cabalmente a los objetivos del proyecto, UNICEF resolvié apoyar
econdémicamente determinadas iniciativas y descarté otras. Esto,
sin embargo, no impedia que las que no eran financiadas se
desarrollaran en alguna medida por su cuenta. De hecho, asi
sucedi6 en varios liceos.

En los liceos con propuestas poco concretas (en cuanto a
actividades, objetivos, plan de accién, etcétera) se optd por
prorrogar los talleres un periodo mas, como medida para
consolidar la idea. Las reacciones fueron diversas, e incluso dos
liceos, en diferentes momentos, abandonaron.

Por otro lado, debido a que en ningln caso se logré que
el rol del educador-facilitador fuera completamente asumido
por los docentes, se establecié como necesario que continua-
ran brindado apoyo a los grupos también en esta fase, pero
con variaciones:
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* En aquellos liceos donde se habia consolidado un
proyecto con un programa de actividades y donde el
grupo adolescente-docente demostraba cierta
capacidad autébnoma para gestionarlo, el papel del
educador seria de supervisiéon, orientacién vy
coordinacién puntual. La realidad y el afan de cumplir
con el plan exigieron un involucramiento mucho mas
activo y su presencia casi imprescindible (antes y durante
las actividades).

* En los liceos donde se habia llegado a bosquejar una
idea pero el desarrollo del proyecto se hallaba en estado
incipiente (la mayoria de los grupos de 22 aho), la
funcién del educador seria apuntalar el proceso para
concretar objetivos y actividades viables.

Se requirié que cada liceo (grupo de adolescentes con
eventual apoyo docente) entregara mensualmente a UNICEF un
informe de avance. Ademas de significar una apertura a la
autogestion, ello permitié seguir monitoreando el proceso e ir
ajustando el apoyo de UNICEF en funcién de las necesidades y
cambios que iban surgiendo. Como uno de sus cometidos como
responsables, debian también presentar una rendicién de gastos.

A pesar de que el numero de participantes fue
disminuyendo a lo largo del ano, los que llegaron hasta esta
Gltima etapa se constituyeron en un grupo impulsor y muy
comprometido. Algo parecido ocurrié con los docentes que
estuvieron acompanando y que fueron participes de las
actividades finales. La inexperiencia y, en buena medida, las
exigencias académicas a fin de curso hicieron que los esfuerzos
se concentraran en realizar aquellas actividades mas viables.



IV. Los proyectos finales

Liceo Actividad Fecha Comentarios
N2 4 (Zorrilla) Charla sobre integracién de *14de Se realiza en la Facultad de
Montevideo personas con discapacidad noviembre Ciencias Sociales. Invitacién piblica.
(49 afio) fisica ep los centros
educativos. Participan alumnos sordos del
Liceo IAVA.
N2 35 {IAVA) Intercambio con Liceo Chuy 28,29y 30 de Grupo integrado por oyentes y
Montevideo (recepcion en Montevideo). noviembre sordos.
0 af Intercambio con Liceo 4, 5y6de Participan alumnos del Liceo
(42 afio) y
Tranqueras (viaje a Tranqueras). | diciembre Zorrilla (recepcion Liceo Chuy
en Montevideo) .
N2 29 Creacion de OCA +15 de agosto Una vez terminada la
Montevideo (Organizacién de Cambios de 2003 remodelacién del espacio, OCA
(22 afio) Adolescentes) . 26 de organiza el campamento como
Recuperacion de un espacio noviembre actividad de integracion del
en desuso en el liceo . 9y 10 de grupo formado por adolescentes
Campamento . diciembre y docentes.
Chuy Fiestade la Primavera. *19de A raiz de la conformacién del
(42 afio) Intercambio con Liceo setiembre al 4 grupo que participa en los
Tranqueras (recepcién en Chuy). | de octubre talleres, organizan una actividad
27,28y 29 de (Fiesta de la Primavera ) que
Intercambio con Liceo IAVA diciembre habfa sido suspendida unos
(viaje a Montevideo) . +28,20y30de | aNOS antes.
noviembre El intercambio con el grupo del
Liceo IAVA les permite tener una
experiencia de integracion con
adolescentes sordos.
Tranqueras 42 afo: *4,5y6de El intercambio con el grupo del
(42 afio) Intercambio con Liceo IAVA diciembre Liceo IAVA les permite tener una
(22 afio) (recepcion en Tranqueras) 027,28y 29de experiencia de integracion con
Intercambio con Liceo Chuy diciembre adolescentes sordos.
(viaje a Chuy) . *21y 22 de
29 afio: noviembre
Intercambio con Liceo *1,2y3de
Paysandui (recepcion en diciembre
Tranqueras y viaje a
Paysandd) .
N2 b5 Creacién del club *2 de setiembre | El club cuenta con un espacio
Paysandi Enk -chilados +1,2y3de fisico dentro del liceo. Se
(29 afio) Intercambio con Tranqueras diciembre inaugura en sefiembre y gracias
{recepcion en Paysand(iy viaje | +21y 22 de a d|sF|ntas gontr|bug|ones,
a Tranqueras) . noviembre consiguen juegos, libros y
materiales didéctico -recreativos.
Ne 20 X X Creacion incipiente de la
Montevideo organizacion PROPARES, que
(22afio) no llegé a consolidarse ni a
realizar ninguna actividad,
aunque el grupo persistio hasta
fin de afio.
Toledo X X A pesar de haber considerad o la
(22 afio) realizacion de un viaje con fines

de integracion grupal, la idea no
se concretd y abandonaron el
proyecto a mediados de afio.
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V. Vision de los adolescentes

Si bien las opiniones y vivencias de los adolescentes estan
fielmente reflejadas en el video Promocion de una cultura de
derechos en el sistema educativo. Etapa 2003, este capitulo recoge
algunas impresiones que se desprenden de la encuesta aplicada
en diciembre del 2003 a los adolescentes participantes, una vez
culminadas las actividades.

Al preguntarles qué creian que se pretendia con este pro-
yecto, las respuestas fueron muy diversas. Sin embargo, la gran
mayoria coincidié en que el proyecto de UNICEF (asi llamado
comunmente por los adolescentes) era un recurso para trabajar
los conceptos de participacién e integracién entre adolescentes
y adultos:

Creo que se pretendia conseguir una buena rela-
cion entre alumnos y docentes y conseguir que los
alumnos pudieran expresar sus opiniones.

Llegar a podernos conocer mejor, compartiendo,
disfrutando y aprendiendo a escucharnos.

La experiencia de haber participado confirmé a los adoles-
centes lo que pensaban del proyecto antes de involucrarse en
él. En este sentido, al contestar a la pregunta de para qué les
habia servido, muchos aludieron al poder de la integracién y de
la cooperaciéon como intermediarias para entender otras formas
de participacién:

Me sirvié para darme cuenta que los alumnos no
estamos en el liceo sélo para estudiar y respetar
leyes, sino también para ayudar y que nos tengan
en cuenta.

Me sirvid para darme cuenta que puedo opinar y
tener un lugar en la sociedad.

[...] me di cuenta que para que algo se realice, tenés
que luchar por ello.

Conocer a otras personas me ayudo a cambiar mi
punto de vista sobre algunas cosas.

[...] y lo mas importante, aprendi a tomar decisio-
nes.

Sin duda alguna, la integracién fue una constante, un indi-
cador recurrente en sus apreciaciones, pero para algunos la ex-
periencia vivida tuvo adn una trascendencia mayor:

Mucha gente tomd nuestro proyecto de integra-
cion como un paseo y para nosotros significé mas



que eso: fue una experiencia de vida. Creo que si
nos unimos y nos expresamos podemos salir ade-
lante sin problemas.

Aprendi a soltarme y a hablar sin miedo y poder
reclamar por lo que no me gusta.

Me sirvio para aprender a respetar a otros compa-
Aeros, conocer nuevos amigos, saber que te escu-
chan y que tienen en cuenta tus opiniones.

Me di cuenta que todos somos diferentes pero
iguales a la vez.

Me sirvio para aprender a ser mas companero, so-
lidario y sentir carino por la gente.

Los intercambios y las demas actividades finalmente reali-
zadas (charla sobre integracion de personas con discapacidad,
Fiesta de la Primavera, acondicionamiento de espacios en desu-
so) repercutieron favorablemente en su entorno, modificando-
lo y estimulando posibilidades de accion. Como senalé un ado-
lescente, los talleres les proporcionaron herramientas para en-
tender su lugar en el mundo.

Ya fuera por los intercambios entre liceos de distintas zo-
nas del pais o por la novedad de compartir un espacio entre
sordos y oyentes, el resultado fue que valoraron ampliamente
la posibilidad de aprender de otras realidades:

Nosotros no nos conociamos y tuvimos la oportu-
nidad de conocer otras costumbres cuando fuimos
al intercambio con los companeros de Rivera y cuan-
do recibimos a los companeros del Chuy. Aunque
estemos en el mismo pais, hay cosas que cambian
y esta bueno poder experimentar esos cambios.

Aprendi que cosas por las cuales me quejaba las
podemos cambiar con sdlo unirnos y resolverlo
adecuadamente.

Conocer companeros oyentes.

De sus opiniones se desprende que el proyecto no sélo
incidié en el impulso de la participacion adolescente, sino tam-
bién en la mejora de la relacion con los adultos del liceo. En este
sentido, a partir de ese nuevo vinculo generado con los talleres
cambid la vision que tenian del mundo adulto:

Gracias a esta actividad, hoy en dia nos comunica-
mos mejor y mas entre nosotros.

Te demuestra que no es tan dificil comunicarse con
los administrativos del liceo. Ellos te escuchan pero
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algunas veces juzgabamos mal y ni siquiera inten-
tabamos probar de expresarnos con ellos, pensan-
do que nos iban a negar las cosas que les pediamos.

Al final del proceso los adolescentes lograron sentirse ar-
tifices de las ideas que volcaron en actividades. El proyecto, se-
gun senalan, colmd ampliamente sus expectativas y considera-
ron muy apropiada la incorporacion de este tipo de experien-
cias en el ambito del liceo. Ante la pregunta de cdmo mejora-
rian la propuesta, la gran mayoria aludié a aspectos relaciona-
dos con la convocatoria, la planificacién de los talleres y la posi-
bilidad de repetirlos en otros centros:

Me hubiera gustado que mas alumnos se unieran
a nuestro proyecto.

Extendiendo la experiencia a otros liceos y paises
para trabajar y aprender todos juntos.

Lo que cambiaria seria que las primeras convoca-
torias no fueran en horario de clase porque de esa
forma habria mas gente de la que empezd que hu-
biera seguido.

Asimismo, contar con un grupo estable de adolescentes y
adultos comprometidos desde el principio hasta el final del pro-
ceso contribuiria a mejorar, segun ellos, ain mas los resultados
de la experiencia. En cuanto a una eventual continuidad, por
unanimidad afirmaron que valdria la pena, ya que iniciativas de
este tipo conjugan factores de motivacién y pertenencia, y tie-
nen incidencia en otros dmbitos de su interés:

Esta bueno realizar este tipo de actividades por-
que es una instancia diferente que te motiva a ha-
cer algo para cambiar lo que no te gusta.

Esta bueno [...] para conocer personas con las que
diariamente estas conviviendo y ni las conocias.

La participacion de los alumnos cambia a partir de
estos proyectos.

Es una forma de integracion para que nosotros de-
fendamos nuestros derechos.

Incluso en aquellos liceos donde se suspendié el proyecto
antes de tiempo, la experiencia fue considerada positiva por los
adolescentes:

Nos sirvio mucho porque creo que aunque no se
haga ningun proyecto en concreto, con la utiliza-



cion de juegos en los talleres, aprendimos todos a
perder la verglienza y el miedo y logramos una in-
tegracion muy grande.

Respecto a qué expectativa creian que tenia el mundo adul-
to hacia ellos con esta propuesta, afirmaron que se trataba prin-
cipalmente del desarrollo de su capacidad de asumir responsa-
bilidades y de tomar decisiones. De hecho, interpretaron que la
idea de participar en un proyecto extracurricular que les permi-
tiera expresarse libremente, con un objetivo en comin y que
fuera de produccién absolutamente auténoma, constituyé6 efec-
tivamente una herramienta adecuada para impulsar su poten-
cial adolescente:

Querian que aprendiéramos a organizarnos hacia
un mismo fin [...]

Supongo que querian saber cuales son las cosas por
las cuales los jovenes estamos dispuestos a mover-
nos y darnos la oportunidad de llevarlo a cabo.

Nos llama la atencion a nosotros, los adolescen-
tes, darnos cuenta que si nos proponemos cosas
se pueden cumplir (con trabajo).

Como es sabido, se pretendia con este proyecto involu-
crar al adulto en un rol de orientacion ante las iniciativas de los
adolescentes, pero no anularlo. Al respecto, la gran mayoria de
los adolescentes no sélo acepté el apoyo de los docentes, sino
que consideré imprescindible contar con él. Aunque siguié apa-
reciendo la idea tradicional del vinculo adulto-adolescente, se
observaron algunos virajes en esta concepcion:

[...] se perdié aquello de que por ser profesores tienen
la razon y tienen mas derecho. Cuando tomamos de-
cisiones para el proyecto, sélo los consultamos.

Los adultos deben aprender lo mismo que nosotros.

Nos ayudaron a organizar mejor nuestras ideas pero
nosotros también somos capaces. Igual, sin ellos
hubiera sido distinto, capaz que nos hubiéramos
rendido por el camino. Ellos nos apoyaron mucho.

Algunas de las palabras claves en las expresiones de los
adolescentes sobre la funcidon que les atribuyen a los docentes
fueron: apoyar, orientar, guiar, motivar, responsabilidad, acom-
panar, confianza, facilitar. Por ende, identificaron al adulto como
su principal guia en este proceso. Afirmaron que tanto el edu-
cador como el docente fueron sus orientadores y que sin su
presencia, muchas veces, no les habria sido posible llevar a
cabo sus ideas.
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Es imprescindible la participacion de los docentes
porque ellos son adultos y también forman parte
del liceo, y como son adultos, piensan diferente y
eso nos sirve [...]

[...] también es interesante ver como los adultos
intentaron comprendernos y motivarnos para lle-
var a cabo nuestras ideas.

Ellos fueron los que nos impulsaron a llevar ade-
lante los compromisos que generamos con el pro-
yecto.

Sin ellos hubiéramos tardado mas en concretar
nuestras ideas.

Necesitabamos una guia para el arranque del pro-
yecto [...] y llevarlo a cabo.

Otros piensan que la presencia de los docentes en estos ta-
lleres era fundamental para que no se les dificultara el proceso.

S/ no hubieran participado, seguro que se nega-
rian a todo.

Que hayan participado hizo que se dieran cuenta que
nosotros existimos y aprendieron a escucharnos.

Por otra parte, un grupo de adolescentes interpreté que la
presencia de los adultos en los talleres era necesaria para profun-
dizar en los aspectos de la comunicacién vy el tipo de vinculo. A
partir de los talleres con docentes, dicen, se generé mas confianza.

Nosotros logramos cierta confianza con los profe-
sores y ellos con nosotros, que antes no teniamos.
La convivencia en los talleres logro salirse de la
relacion alumno-profesor. En esos momentos éra-
mos todos iguales y los docentes dejaban de lado
la autoridad de profesor. Eso hizo que nos enten-
diéramos mejor.

Indiscutible fue también la postura de aquellos adolescen-
tes que dudaban de la necesidad de la participacion adulta en
experiencias de este tipo. Consideraban que a veces necesitaban
a los adultos para tomar decisiones, pero otras tantas veces sen-
tian que podian hacerlo solos.

Mas o menos, porque a veces los precisabamos
para que nos ayuden a tomar decisiones y a veces
sentiamos que en algunos casos podiamos solos.

Pocos eran los que pensaban que realmente no era nece-
saria la presencia de los docentes en los talleres, y las razones
fueron las siguientes:



Los alumnos también tenemos derecho a tener
nuestro espacio y no siempre precisamos de ellos
para todo lo que hacemos.

Creo que nosotros podiamos lograr lo que queria-
mos solos.

Los comentarios y opiniones vertidos en la encuesta y en
las diferentes instancias de evaluacién hablan por si mismos:
llevar a cabo este proyecto les reporté significativamente un
aprendizaje, una forma de desarrollo. Es una constante el entu-
siasmo para que la experiencia continue.

Me encantd el proyecto en general. Ojala se repita
el ano que viene con los terceros anos del liceo.

No quiero que termine todo esto. Quiero que con-
tinue.
Digamos que teniendo este ano como experiencia

sabemos que podemos hacerlo solos a partir del
ano que viene... Y LO VAMOS A LOGRAR!

VI. Vision de los adultos

Este capitulo contiene las principales impresiones de los
adultos sobre el proceso desarrollado en los liceos. Estas se ba-
san en el informe de una investigacién® de caracter cualitativo
(a partir de grupos de discusion de docentes que participaron
parcial o totalmente en el proyecto) y las evaluaciones finales
realizadas por las directoras de los centros.

Segun los resultados de la investigacién, los adultos con-
sideraron muy pertinente la inclusién de este tipo de activida-
des con el fin de promover una cultura de derechos en el siste-
ma educativo. Percibieron el proyecto como un mecanismo de
optimizacién de la tarea docente que, ademas, les permitié es-
tablecer un vinculo con los adolescentes diferente de su rela-
ciéon tradicional de profesor-alumno. Como dice el informe:

Un impacto positivo destacado en varios casos es el
de la resultante mejoria en la relacién entre docentes
y estudiantes, a partir del enriquecimiento de las per-
cepciones y consecuente disminucion de estereoti-
pias, y del trabajo hacia metas comunes («mejoré que
los profesores y los estudiantes se entiendan mas»).

Fueron principalmente los que participaron en todo el pro-
ceso quienes afirmaron haber aprendido de los adolescentes y
haber entendido sus necesidades como consecuencia de una
vivencia diferente.

9 Psic. Pablo Pérez de
Ledn: Investigacion
cualitativa con docentes
participantes en el
proyecto Promocion de
una cultura de derechos
en el sistema educativo,
diciembre 2003. (Nota: Las
citas en cursiva son
opiniones textuales de los
docentes incluidas en el
informe de la
investigacion.)
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Reconocieron que el proyecto provocd efectos especial-
mente positivos en algunos adolescentes y que incidié notoria-
mente en la integracion de aquellos que, por lo general, se man-
tenian al margen de la dindmica del centro:

Para alguna gente este proyecto se convirtio en
«el» proyecto.

Son malos estudiantes, con baja asistencia, repeti-
dores incluso, para quienes este proyecto se con-
virtio en un proyecto de vida.

Encontraron como un lugar.

En el caso de los adolescentes sordos del IAVA, se logré
un significativo grado de integracién y sentido de pertenencia
con su centro:

También para los estudiantes sordos del IAVA [el
proyecto] generd niveles de integracién y pertinen-
cia inéditos («se han integrado a sus pares», «es la
primera vez que vieron que se cred un espacio para
que realmente se sintieran parte del liceo»).

Las repercusiones también se dejaron sentir en el ambito
institucional e incluso la mayoria de los docentes consultados
(coincidiendo con la direccion del centro) afirmé que el alcance
de la experiencia fue mas alla del grupo de adolescentes y adul-
tos que participd directamente.

Destacaron que uno de los factores que dificultaron y has-
ta, a veces, enlentecieron el proceso en los liceos fue la falta de
una cultura de participacion: («no hay cultura de participacion»,
«nosotros no tenemos cultura de participacion»), que afectaria
no soélo las relaciones institucion-estudiantes y docentes-estu-
diantes, sino también las de los docentes con las instituciones y
el sistema educativo en general. En otra parte del informe, los
docentes afirmaron: «ANEP pretende que demos participacion
a los chiquilines y no nos da participacion a nosotros».

Si bien no fue una constante, afloré en el discurso de los
docentes que los estudiantes temerian la posible frustracion de
sus proyectos y expectativas, y los profesores, la inutilidad de
su esfuerzo marcado en este proyecto. La razén seria el hecho
de no haber contado con el eventual apoyo necesario para vol-
ver sostenible la propuesta («s/ hacen determinado proyecto élos
van a dejar después?», «si quieren pintar el liceo, élos van a de-
jar?», «écon qué convencés a un profesor si a nosotros jamas
nos consulftan nada...?»).

Es indudable que, en el &mbito educativo, la participacion
se asocia de alguna manera al sentido de pertenencia de los
alumnos con el liceo. Segun los docentes consultados, los ado-



lescentes (sobre todo de los liceos de Montevideo) tienen muy
poco apego a su centro de estudios, pero afirmaron que «/a cul-
pa no es de ellos». Mas bien atribuyeron la responsabilidad a las
instituciones educativas.

Con relacién al seminario realizado en el 2002, reconocie-
ron que les aporté un buen marco conceptual y que sirvi6 como
base tedrica para comprender los objetivos del proyecto y el rol
de los docentes en él. No obstante, algunas personas manifesta-
ron estar en desacuerdo con el proceso de designacién de los
docentes participantes («no fue muy democratico /o del semi-
nario del ano pasado», «la directora dijo: “va Fulanita, va
Menganita”...»). De hecho, algunos de los registros de las eva-
luaciones de las directoras coinciden en que fue un error pen-
sar que «algunos excelentes docentes podrian integrarse luego
al trabajo con los alumnos. Esto no fue asi en la mayoria de los
casos, ya que por distintos motivos (estilos de comunicacion,
vinculos con los estudiantes, etc.) algunos ni siquiera iniciaron
la segunda etapa de talleres y otros abandonaron, expresando
su disconformidad con el estilo de los talleres»."°

Los docentes que no participaron en el seminario declara-
ron, en su gran mayoria, que habria sido pertinente contar con
capacitaciéon de corte tedrico —a la par de la experimental— en
la primera etapa de talleres. Todos, por lo general, coincidieron
en que no habian recibido informacién adecuada acerca de los
objetivos del proyecto, situacion que cada educador intenté re-
solver de alguna manera, ya fuera brindando materiales sobre
derechos o improvisando instancias de trabajo especificas. En
este sentido, los docentes afirmaron que un conocimiento apro-
piado del tema habria acelerado el proceso de induccién hacia
la mencionada cultura de derechos.

El exceso de metodologia Iudica de los talleres provoco
que algunos adultos que estaban inicialmente interesados en la
propuesta terminaran abandonando. Los que se comprometie-
ron a lo largo de todo el proceso resultaron ser docentes que
concebian la experiencia como una extensién de la tarea edu-
cativa, relacionada con la idea de un rol diferente de aquel im-
pulsado tradicionalmente por el sistema.

Un aspecto identificado como debilidad por los docentes
fue el de los tiempos discontinuados entre las etapas del pro-
yecto. En la mayoria de los liceos hubo una decantacién en la
asistencia a los talleres que pudo estar vinculada a ello. Por otro
lado, mientras que en algunos centros se estimulé con constan-
cia la participacion de estudiantes y docentes, en otros la infor-
macién y el apoyo operativo fueron escasos («habia mala infor-
macion a los chiquilines, no se enteraban que iba el tallerista»,
«terminaron siendo mal vistos porque somos de UNICEF como

10 Informe de evaluacién
final de una de las
directoras que particip6
de la experiencia.
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quien dicen, «profesores que no participaban de nada de eso lo
veian con un ojo retorcido»).

También plantearon que hubo diferentes grados de moti-
vacion adolescente. Segun el informe:

Con frecuencia se alude a un inicio de participa-
cién marcada por el entusiasmo, que en algunos
liceos se habria mantenido hasta el final coexis-
tiendo con mayores o menores disminuciones en
el nimero de participantes («/os chiquilines esta-
ban recontentos», «los alumnos me preguntaban:
“profe, dusted estd en los talleres?”»).

Los docentes se sorprendieron al ver que los adolescentes
catalogados como alborotados o con problematicas familiares
y de insercion en el centro lograron involucrarse fuertemente
en el proyecto. Esto revertiria la creencia inicial de que sélo aque-
llos mas disciplinados eran los mas comprometidos y los mas
acostumbrados a trabajar en grupo. Como se indica en el infor-
me: «aquellos muchachos que decimos: iqué picaros que son!
fueron los que se integraron y compartieron el proyecto».

En cuanto a los momentos criticos que afectaron el esti-
mulo de los adolescentes, se hizo referencia a cuando «/os par-
ticipantes visualizaron que no se iban a definir o concretar los
proyectos» y a la ausencia temporaria o definitiva del educa-
dor: «cuando les dijeron que no [a la propuesta del grupo] se
desmotivaron..., algunos se enojaron y se fueron»; «cuando
estuvieron solos no hicieron nada, tuvo que volver el tallerista»,;
«se sintieron en medio del océano, solos, que se iban a ahogar».
Hubo también un momento delicado cuando después de traba-
jar en grupos en la primera etapa se integraron todos en uno
solo (distintos grupos y turnos).

Una de las razones que motivaron el proceso de decanta-
cién en la asistencia docente, en la segunda etapa del proceso,
fue la dificultad de dedicar tiempo a estas actividades. También
aparecié como un factor condicionante «la ausencia de remu-
neracién y/o algun tipo de beneficio directo para la carrera la-
boral (decian: “no mas trabajo extra, que me lo paguen, si hu-
biera plata se pelean por estar”)».

A modo de reflexion sobre el proyecto, en el informe apa-
rece de forma marginal un cuestionamiento:

[...] la suposicién de que para estudiantes de los
niveles sociales involucrados el concepto de parti-
cipacion manejado no seria el adecuado. Un pro-
fesor dijo: «esta es una vision de clase media que
no se adapta a la poblacion nuestra».



1. Las actividades finales y la evaluacion general

Segun el informe de la investigacion, para los docentes era
necesario concretar algun tipo de actividad final planificada para
poder catalogar las experiencias como exitosas. Por consiguien-
te, la desazdén —y no el halago o la justificacion— se refleja en los
comentarios de los docentes de los liceos que no lograron culmi-
nar el proyecto: «Me queddé mucha pena porque era una cosa
que si se hubiera trabajado bien era interesante para los
chiquilines»,; «lLes costo darse cuenta de lo importante que era
seguir adelante con el proyecto o no se lo supimos mostrar».

Pese a que la ejecuciéon o no de las actividades rigi6 como
un fuerte condicionante, los docentes coincidieron en la con-
viccion de que era necesario atender a los procesos, y valora-
ron sobremanera el desarrollo logrado en cuanto a niveles de
participacion, actitudes y habilidades desarrolladas. De hecho,
el informe senala que los docentes «suelen mejorar la evalua-
cién, la percepcion de actitudes de entusiasmo y capacidad de
organizacién auténoma ante las actividades y la relevancia atri-
buida a [éstas]»: «fueron jornadas enteras de trabajo a full», «se
armaron como organizacion para nuestra sorpresa», «ellos son
los que se siguen moviendo ahora», «demuestran absoluta com-
petencian», «trataron de ayudar a los otros».

Los adultos apreciaron el desempeno de los adolescentes
y consideraron vital atender al proceso en caso de continuar
con el proyecto: «Lograron una experiencia enriquecedora»,;
«Fue muy formativon, «Para ellos fue muy positivor; «Fue muy
positivo desde todo punto de vista». No s6lo en cuanto a los
logros de la experiencia en concreto, sino también «en relacién
con otras actitudes y habilidades valoradas positivamente y pro-
movidas por la experiencia», tales como la preocupacién por
los otros, el esfuerzo por comprender y atender a los diferentes
(por ejemplo, sordos, adolescentes de otras zonas) y el trabajo
perseverante: «Hubo espiritu de solidaridad»; «Se preocupa-
ron al maximo por atenderlos»; «Superaron las dificultades».

Entre los docentes que participaron en los grupos de dis-
cusién hubo consenso acerca de la conveniencia de dar conti-
nuidad al proyecto, aunque con algunas modificaciones
operativas. Fueron partidarios de extender la experiencia a
otros liceos del pais, contando con la posibilidad de capitalizar
la inversién que habian hecho los liceos que participaron en el
proyecto en el 2003. Segun se lee, «algunos participantes
jerarquizan el interés de generalizar la experiencia en el inte-
rior del pais, al tiempo que otros entienden mejor un proceso
gradual», y como estrategia plantearon difundir la experiencia
a través de algun medio.
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Los resultados de la investigacion hablan de otro tipo de
repercusién, en el plano personal: «con frecuencia se alude a
impactos en el terreno de los aprendizajes intelectuales (“fue
aprender sobre participacion”, “una herramienta nueva para
probar”»). Pero, con mayor reiteracion, hubo referencias al pro-
yecto como una experiencia vivencial, fuertemente ligada a lo
actitudinal, lo afectivo y lo vincular: «crecimiento», «desafion,
«walgo enriquecedorn, «personalmente para mi hubo un antes y
un después», «darse cuenta de la necesidad de compromiso».
No obstante, también hubo quienes adujeron que la propuesta
habia terminado por frustrarlos, si bien reconocieron que la ex-
periencia podia conducir a una nueva mirada sobre el rol profe-
sional: «fue un disparador para repensar el trabajo cotidiano».

Muchos de los docentes quedaron entusiasmados en el
deseo de continuar en el 2004. El fiel reflejo de ello es la cita de
una docente que comunicé a la directora su impresién después
de haber participado en el proyecto: «Muchas veces me dijeron
que las ganas (y el empuje que tengo) pasan por ser joven y no
tener compromisos. No sé si es por eso, pero lo que sé es que
agradezco haber formado parte de esta familia del liceo y sobre
todo de /a barra [de adolescentes]».

VII. Resultados y conclusiones

Como punto de partida, es clara la tendencia a considerar
escasa la participacion efectiva de los estudiantes en el &mbito
educativo. Por un lado, la institucién no la fomenta; por el otro,
los adolescentes demuestran escasez de habilidades para ello.
Vale decir que siempre ha habido propuestas y actividades que
pretenden ser participativas, asi como la mentalidad de asociar
la participacion basicamente a la figura del delegado de clase y
la asamblea. Todo esto se atribuye a la inexistencia de una cul-
tura de participaciéon que afectaria no sélo a los adolescentes,
sino también a los adultos y al sistema educativo en general. La
experiencia de este proyecto provocd el cuestionamiento del
tipo de participacién que habitualmente se promueve, marcan-
do las diferencias entre el enfoque tradicional y el que postula la
Convencién sobre los Derechos del Nino cuando habla del de-
recho a la participacion de los nifos y adolescentes.

De los procesos participativos que se iniciaron en marzo
del 2003 en ocho liceos del pais, seis culminaron con la ejecu-
cion de proyectos impulsados y organizados por los adolescen-
tes con el apoyo de docentes y el educador responsable de cada
centro. Los otros dos (Liceo 20 y Toledo) se suspendieron, ya
fuera por desinterés o por dificultades en la consolidaciéon del



grupo. Cabe sopesar cuanto incidieron en estos resultados no
satisfactorios factores como la ausencia de referentes adultos
como apoyo para los adolescentes, los impedimentos operativos
en la coordinacién de los talleres o la aplicacién de propuestas
lidicas que no lograron estimular.

Afortunadamente se puede afirmar, en cambio, que la ex-
periencia tuvo un gran impacto en aquellos centros que consi-
guieron culminarla. La realizacién final de las propuestas idea-
das por los adolescentes (jornadas de intercambio entre liceos,
remodelacién de un espacio para su uso, organizacién de una
actividad publica en favor de la integracion de personas con
discapacidad fisica en su centro) consolidé una movilizacién que
evoluciond desde cierto descreimiento inicial hacia el pleno
compromiso vy la apropiacién de los proyectos. Cabe recordar
que UNICEF pretendia con esta iniciativa hacer hincapié en la
construccién de un proceso y no tanto en la realizacién de una
actividad final —que ya de por si despierta expectativas y emo-
ciones varias entre organizadores y participantes—. Con esto
no se desacredita la trascendencia que tuvo cada una de las ac-
tividades, pero si se exige tener una mirada mas critica y analiti-
ca para que la finalidad ultima del proyecto no quede eclipsada.

En todos los casos se constaté un cambio radical de acti-
tud y de vinculo entre adolescentes, y entre adolescentes y do-
centes participantes, a lo cual hay que sumar las repercusiones
indirectas en el resto de los actores (padres y madres, otros do-
centes, otros adolescentes). La clave de este logro fue en parte
la adaptacion de una modalidad de educaciéon no formal (talle-
res basados en lo vincular, en la afectividad, en la cooperacién)
a un ambito formal, lo cual suponia a su vez un riesgo y un de-
safio en términos de compatibilidad y viabilidad.

La experiencia demuestra también como efectivamente la
participacion potencia el sentido de pertenencia y de responsa-
bilidad, notorio especialmente en aquellos centros sin trayecto-
ria previa en este tipo de actividades. De igual modo, el proyec-
to influyé positivamente en aquellos adolescentes que no te-
nian apego a la oferta curricular y terminaron identificandolo
como un medio para expresarse y un motivo para proyectarse.

Como tonica general cabe destacar que los adolescentes
de 42 ano mostraron mas facilidad para organizarse y mayor
iniciativa a la hora de responder autbnomamente a este tipo de
desafios, lo cual no pretende opacar lo que con creces demos-
traron algunos grupos de 2°. Independientemente de que esto
pueda parecer obvio, hay otras razones de peso que hacen in-
clinar la balanza de los resultados: el grado de tradicién del cen-
tro en experiencias de este tipo, la predisposicion del cuerpo
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docente a la hora de actuar como facilitadores y el tipo de apues-
ta del educador. Es la conjugacién de todos estos elementos lo
que ha conformado el abanico de productos y resultados. De
hecho, los procesos partieron de distintas realidades e hicieron
emerger obstaculos y facilidades —unas comunes, otras no tan-
to— atribuibles a las caracteristicas de cada caso.

Tanto la modalidad de intercambio triangular (Tranqueras-
Chuy-Montevideo) como el intercambio bidireccional (Paysandu-
Tranqueras) resultaron efectivos por varios motivos: la integra-
cion como alumnos del mismo centro, el encuentro con otros
adolescentes, conocer nuevos lugares, establecer un vinculo dis-
tinto con los docentes, valorizar su lugar como algo que vale la
pena mostrar, etcétera. En cuanto a las demas actividades, algu-
nas hablan de la necesidad de contar con espacios propios en el
entorno cotidiano, que sean atractivos y acordes con sus prefe-
rencias. El Club Enk-chilados de Paysandu y el patio del Liceo 29
son ejemplos de cdbmo con una modesta inversion es posible pro-
vocar un cambio en la vida institucional. Por otro lado, la organi-
zacion de la Fiesta de la Primavera en el Chuy y de la charla del
Zorrilla demuestran la capacidad de autogestién de los adoles-
centes, tanto en actividades internas del centro como de posible
incidencia en politicas publicas sobre educacion.

Como denominador comun, lo mas novedoso fue la vi-
vencia de decidir, organizar, ser consultados y reconocidos como
responsables en mayor o menor medida de las gestiones, acti-
vidades y programas que llevaron a cabo.

Pese a todo esto, se deduce que el principal obstaculo si-
gue siendo el mundo adulto. Sin su compromiso y sin una acti-
tud receptiva y atenta a los aportes de los adolescentes, estas
iniciativas son casi impensables en un ambito donde
ineludiblemente conviven adultos y adolescentes. Llevando este
fendmeno a un plano mas institucional y propositivo, el sistema
educativo deberia, por lo tanto, adecuar sus estructuras y ofre-
cer condiciones para dar cabida a espacios de este tenor.

Como resultado critico, pueden mencionarse algunas con-
secuencias imprevistas que se derivaron del propio caracter ex-
perimental del proyecto:

* No se contemplé debidamente coémo responder —sin pro-
vocar cierta frustracién— a la expectativa que los resultados
satisfactorios de los proyectos generarian en los adolescen-
tes (y tal vez también en algunos adultos). El hecho es que,
fruto de los procesos, se instauraron en los liceos ciertas
condiciones para que la mayoria de estos proyectos tuvie-
ran continuidad en el futuro (impulsados por el mismo gru-



po o transferidos a sus pares). El apoyo para su fortaleci-
miento aparecia ya a fines de ano como una demanda.

* Delimitar la planificacién a un solo ano lectivo tuvo repercu-
siones contraproducentes. Se constatdé que un proceso de
este tipo requiere de la maxima flexibilidad y, sobre todo,
que el tiempo no actiue como un factor de presién. En este
sentido, se corre el riesgo de terminar apuntando mas al efec-
to de una actividad determinada que al asentamiento de las
condiciones indispensables que implica un proceso
participativo.

* Que UNICEF aprobara (cuando de su financiamiento depen-
dia) parcialmente las propuestas presentadas o las condicio-
nara a la constitucion de un proceso y a la planificacién de
actividades que pudieran ser sostenibles en el futuro con me-
dios propios provocd, en algunos casos, cierta desazén en-
tre los adolescentes. Esto se explicaria por la tendencia a es-
perar resoluciones de caracter mas asistencialista que im-
pulsor. Sin embargo, una vez recuperado el 4nimo, el hecho
los obligé a tomar decisiones mas realistas y acordes a cada
contexto, partiendo de la idea de que lo posible dependia
basicamente de su gestion. La idea de llegar a definir una
pauta metodolégica apta para replicar en cualquier centro
educativo del pais implicaba dar facilidades para el desarro-
llo del proyecto piloto, pero, a la vez, transitar en busca de
mecanismos y recursos propios.

Los educadores tuvieron muy en cuenta que cada expe-
riencia debia apuntar a la consolidaciéon de un proceso en el
cual los adolescentes se reconocieran como autores conscien-
tes y responsables de sus propias propuestas (y de la compleji-
dad que conllevan). Por otro lado, involucré a los docentes no
como artifices sino como orientadores, lo que significa todo un
desafio para la estructura del sistema educativo. Indiscutible-
mente, de no existir el apoyo de UNICEF, el principal obstaculo
habria sido la financiacién de los viajes, ya que ni las arcas del
sistema educativo los hubieran podido sufragar ni los alumnos
habrian podido recaudar tantos fondos por sus propios medios.
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. Lapropuesta Parte B. Etapa 2004

La segunda etapa del proyecto piloto Promocidon de una
cultura de derechos en el sistema educativo mantuvo como fi-
nalidad avanzar en la identificacién de claves para impulsar la
participaciéon adolescente en el ambito de la educaciéon. El ana-
lisis de los resultados de la experiencia desarrollada durante el
ano 2003 sirvié de parametro para idear y formular una modali-
dad distinta de accién.

En esta etapa también se contd con el involucramiento de
la Inspeccion General de Secundaria, las cuatro inspectoras re-
gionales y los equipos directivos de once liceos (cinco del inte-
rior y seis de Montevideo), quienes junto con UNICEF confor-
marian el equipo de seguimiento y monitoreo del proyecto du-
rante el ano.

Dadas las claves surgidas a partir de la evaluacion de la
etapa 2003 del proyecto, esta nueva modalidad de intervencién
puso especial énfasis en el trabajo con adultos. El hecho de que
se visualizara que la efectiva participacién adolescente necesita
de adultos preparados que la propicien y la orienten dio lugar a
que el proyecto en esta nueva fase se focalizara en ellos. De esta
forma, los docentes de los liceos trabajaron en las modalidades
de docentes formadores y docentes en formacion.

En este sentido, los resultados de la experiencia de la eta-
pa 2003 del proyecto fueron muy elocuentes al considerar que
un cambio que implique la inclusiéon de una perspectiva de de-
rechos de la adolescencia en el sistema educativo requiere como
factor esencial interpelar al mundo adulto.

Esta nueva etapa contd con el video y la guia Adolescen-
cia con derecho a participar del proyecto Herramientas para la
participacion adolescente." Al incorporar este material como
instrumento de trabajo se pretendia brindar a los adultos herra-
mientas (tedricas y practicas) para su formaciéon y desempeno
como facilitadores. Dado que la produccién estaba en curso al
iniciarse el proyecto, se aprovechd para probar la aplicacién.

1. Objetivos de la etapa 2004

1.1. Objetivo general

Garantizar el derecho a la participacion de adolescentes
en el ambito educativo.

11 El proyecto
Herramientas para la
participacion adolescente
apunta a aplicar la filosofia
de la participaciéon
adolescente a través de
cinco kits de materiales (guia
y video) sobre los temas:

Adolescencia y participacion,
Educacion y participacion adolescente,
Salud y participacién adolescente,
Justicia y participacion adolescente,
Culturay participacion adolescente.
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1.2. Objetivos especificos

* Fomentar el rol de los docentes que participaron en la
etapa 2003 y los nuevos (docentes y adscriptos) del 2004
como facilitadores e incentivadores del ejercicio de la par-
ticipacion adolescente.

* Promover el funcionamiento de estructuras democréati-
cas en once centros educativos.

* Consolidar el proceso iniciado en el ano 2003 en seis de
los ocho centros educativos, con vistas a identificar cla-
ves para la promocién de la participaciéon adolescente y
extender la experiencia a cinco nuevos liceos.

2. Publico objetivo

Once liceos participaron en el proyecto a lo largo del 2004.
Seis ya habian participado en el 2003 y, con la voluntad de ex-
tender la experiencia a nuevos centros, se convocd a cinco mas.
El aumento de la cantidad de centros respondié a la necesidad
de probar el formato de esta nueva propuesta en liceos que no
hubiesen tenido contacto con el proyecto.

Para la seleccién se tuvieron en cuenta los mismos criterios
anteriores: representatividad geogréfica, predisposicién y aper-
tura del equipo directivo, y diversidad de contextos socioeco-
némicos, tanto de la poblaciéon adolescente como de los centros
que existen en el pais. Los liceos involucrados fueron:

* del interior: Liceo N2 1 del Chuy, Liceo N2 5 de Paysandu,
Liceo de Tranqueras, Liceo N2 2 de La Paz, Liceo de Pun-
ta del Este;

* de Montevideo: Liceo N2 1, Liceo N2 7, Liceo N2 20, Li-
ceo N2 29, Liceo N2 35 (IAVA), Liceo N2 48.

La mayoria de estos liceos son de Ciclo Basico Plan 96, lo que
significa que cuentan con un espacio de coordinacion docente. La
modalidad de la etapa 2004 buscaba insertar el proyecto en un
espacio institucional, y este espacio de coordinacion docente apa-
recia como el mas viable para probarlo. Los dos liceos que no con-
taban con este espacio —el N2 35 de Montevideo y el N2 1 del
Chuy— se comprometieron a buscar alternativas.

3. Metodologia

El diseno del modelo para la etapa 2004 contemplé un do-
ble nivel de intervencion: un nivel directo que consistiria en brin-
dar apoyo a los docentes responsables de promover la partici-



pacién adolescente, y un nivel indirecto de intervencion en los
centros que contara con fuerte apoyo de la direccion.

Tres elementos fundamentales entrarian en accién, de acuer-
do con los objetivos de la nueva modalidad: 1) equipos de do-
centes formadores —encargados de trasmitir conocimientos al
resto de los docentes—; 2) talleres de participacion con adultos y
con adolescentes, y 3) acompanamiento periédico y puntual de
un educador y monitoreo externo del proceso en los centros.

3.1. Equipos de docentes formadores

En cada liceo funcionaban los equipos de docentes
formadores (en adelante, DF), que progresivamente oficiarian
como multiplicadores vy facilitadores de la participacién adoles-
cente. La idea de crear esta figura surgié de la necesidad de
transferir a un actor de la propia institucion el rol que tenia el
educador (actor externo) en la etapa 2003. En sus inicios se
manejaba la hipotesis de que los adscriptos tenian el perfil mas
adecuado para trabajar como facilitadores. Esto se debia al tipo
de vinculo que suelen tener con los adolescentes, su conoci-
miento del funcionamiento de la institucién y de la problemati-
ca adolescente que les exige el cargo.

En el caso de los liceos que participaron en el ano 2003, la
propuesta era que el equipo de DF estuviera integrado por siete
docentes (incluyendo docentes involucrados en el proyecto con
anterioridad y adscriptos). En el caso de los liceos nuevos, la
propuesta establecia que los tres fuesen adscriptos. Con esto
ultimo se pretendia tener mayor cantidad de casos que permi-
tieran mostrar el rol de adscripto como facilitador de la partici-
pacion adolescente.

Los DF contaron con tres vias de apoyo de UNICEF:

a. una herramienta de trabajo (guia y video) que les permitia
actuar con autonomia;

b. la visita mensual del educador;

c. instancias presenciales de capacitacion.

3.2. Los talleres de participacion con adultos y con ado-
lescentes

Funcionaron durante seis meses talleres con adultos y con
adolescentes en los once liceos. En los primeros los DF
(multiplicadores) trabajaban con el resto —o parte— del equipo
docente de cada liceo y en los segundos trabajaban con los ado-
lescentes interesados en la propuesta.
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Los talleres con adultos apuntaban a sensibilizar a los do-
centes para impulsar verdaderamente la promociéon de una
cultura de derechos en el sistema educativo, profundizando
especificamente en el derecho a la participacién.

Los talleres con adolescentes buscaban convocar alum-
nos interesados en participar. Estaban dirigidos especialmente
a adolescentes de 22 ano, salvo en aquellos liceos sin ciclo
basico, donde los destinatarios eran los de 42. Considerando
la importancia de que los adultos, en su papel de orientadores
de un grupo, fueran referentes permanentes, se estipulé que
por cada 30 adolescentes hubiera una dupla de DF. De esta
forma, podrian trabajar con mayor profundidad y habilitar la
participacién de todos los adolescentes de cada grupo.

Se contempld que los talleres comenzaran en mayo y
finalizaran en octubre. También estaba previsto un éptimo
de una hora semanal de trabajo para los talleres con adultos
y dos horas semanales para los talleres con adolescentes. Sin
embargo, segun las caracteristicas de cada centro, funciona-
ron con total autonomia en cuanto a la forma y la distribu-
cion del tiempo de implementacion de los talleres.

Se acordé con la Inspeccion de Secundaria que los ta-
lleres con adultos se realizaran en los espacios de coordina-
cion docente y los talleres con adolescentes a contraturno.
Para los liceos que no contaban con horas de coordinacién
se buscaron otros espacios.

Como excepcion, a efectos de asegurar el compromiso
de los docentes formadores en esta etapa 2004, se decidié
remunerar las horas de los talleres con adolescentes, asi como
las dedicadas a los talleres con docentes en los casos en que
no se contara con horas de coordinacién.

En la formulaciéon del proyecto en esta segunda etapa
se previd la posibilidad de que a lo largo del proceso los do-
centes en formacién se incorporaran a los talleres con ado-
lescentes. Asimismo, se esperaba que algunos adolescentes
del 2003 se integraran como eventuales multiplicadores con
sus pares.

Producto de la experiencia anterior, era condiciéon que
la decision de ser DF fuera voluntaria; sin embargo, una vez
asumido el compromiso, la asistencia seria obligatoria. Se
dejé en manos del equipo directivo la convocatoria a los DF,
sin perder de vista algunas condiciones estipuladas por
UNICEF con el fin de asegurar la viabilidad del proyecto.

Las condiciones iniciales de UNICEF para la
implementacién del proyecto en los liceos fueron:



6 liceos 2003: Chuy, Tranqueras, N2 5 Paysandu,
IAVA, N2 20 y N2 29 de Montevideo
5 liceos 2004: La Paz 2, N2 1, N2 7y N9 48, Punta del Este

Maximo de docentes formadores por liceo:
* 7 en liceos 2003 = 4 docentes + 3 adscriptos
* 3 en liceos 2004 = 3 adscriptos

* Total maximo de docentes formadores en 11 liceos: 57

Talleres de docentes formadores para adolescentes (6 meses):
* Maximo adolescentes: 90 por cada liceo

* La convocatoria se hace para los grupos de 22 ano (salvo
en los de segundo ciclo, en que es para los de 42 aho).

* Horario extracurricular para los talleres.

* El nUmero de adolescentes por grupo de taller no puede
superar los 30 integrantes.

* Los docentes multiplicadores para cada grupo de adoles-
centes deben ser dos (en un caso tres) y permanentes en
su rol de referentes.

* Los talleres con adolescentes deben ser, en la medida de
lo posible, semanales y de dos horas de duracion.

Talleres de docentes multiplicadores para docentes (6 meses):

* Frecuencia 6ptima: una hora a la semana en horario de
coordinaciéon docente.

* Se solicita a la direccién el compromiso institucional y una
planificacién de talleres (fechas, duracién, docentes res-
ponsables de cada taller, nimero de adolescentes por gru-
po).

* Asistencia obligatoria de los docentes interesados en parti-
cipar en el proyecto.

* Designar a un adscripto como persona de contacto. Se
llamara docente nexo y su funcion principal es ser delega-
do del equipo.

NoTta: Todos estos criterios se ajustaron en funcion de las necesidades vy la
contrapropuesta de cada liceo.
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3.3. El papel del educador y el monitoreo externo en los
centros

Uno de los puntos mas complejos a la hora de disenar este
nuevo modelo de intervencion fue redefinir el papel del educa-
dor en el proyecto. Ya en la mitad del proceso 2003 se confirmé
la idoneidad de este rol, pero también la dependencia que gene-
raba el educador en su desempeno como verdadero facilitador.
Aun cuando el objetivo era que los docentes asumieran esa res-
ponsabilidad, ello no se logré en casi ningln caso en la medida
prevista. La contrapartida era que, si la responsabilidad estuvie-
ra en manos de una figura externa a la institucién, se dificultaria
la sostenibilidad de la propuesta por si misma en la dinamica de
cada centro.

Con estos antecedentes, hubo que perfilar exhaustivamente
el nivel de intervencién que tendria el educador. A pesar de que
quedaba claro que esta figura no podia desaparecer (ya que
habia ejercido como un referente legitimado tanto para los adul-
tos como para los adolescentes en la etapa anterior), en esta
etapa su intervencién fue diferente. Los docentes (y adscriptos)
referentes de cada liceo se reunieron con él una vez al mes, y él
se encargd de apoyarlos y asesorarlos en su trabajo en los talle-
res. Este segundo ano, el educador no asisti6 a los talleres sino
que colabord con los formadores.

Por otro lado, se incorporé un sistema de monitoreo ex-
terno a cargo de un profesional que, a través de visitas cada dos
meses a los centros, observaba y seguia las repercusiones del
proyecto en la vida institucional e identificaba las dificultades
que iba teniendo el proceso. La primera ronda fue a modo de
diagndstico y consistid en entrevistas a las directoras. En las
siguientes se contact6é con los DF y en varios casos fue testigo
en el funcionamiento de los talleres con adultos.

El modelo de intervencion de la etapa 2004 se describe gra-
ficamente de la siguiente manera:



Figura 1. Proyecto: Promocion de una cultura de derechos
en el sistema educativo 2004
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* incluye docentes que participaron en la etapa 2003 y adscriptos etapa 2004.
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12 Se recogieron 177
formularios. Las
respuestas estan reflejadas
en el capitulo V, p. 77, y el
andlisis en la parte D de
este informe, p. 89.

13 El docente nexo es la
figura, dentro del equipo
de DF, designada por el
liceo como portavoz
delegado para la gestidon
del proyecto.
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4. Evaluacion del proyecto en la etapa 2004

Al igual que en la etapa 2003, al finalizar el proceso se rea-
liz6 una encuesta a los adolescentes con el objetivo de recabar
su percepciéon acerca de la experiencia durante el 2004.

Siguiendo el criterio del ano anterior, se aplicé una pauta
de evaluacién a los docentes formadores, a los docentes en for-
macién y a los equipos directivos para obtener la visiéon de los
adultos. A los docentes nexo™ se les solicité que hicieran un
informe exhaustivo de su percepciéon del proceso y, en especial,
del funcionamiento de los equipos de DF. Todos estos insumos
dieron lugar al capitulo «La visién de los adultos».

En el marco de la gestion del proyecto, UNICEF realizé el
seguimiento de su implementacién. El objetivo consistia en obte-
ner (al final del proceso) un producto que permitiese continuar
ahondando en las claves de la participacion adolescente en el
sistema educativo. Esta supervisidon consistié en reuniones con
las direcciones de los centros, implementacién de pautas de eva-
luacién, solicitud de elaboracién de informes, medicidn mensual
de la asistencia (de docentes y adolescentes), fichas de diagnésti-
co, entre otros. Se sistematiz6 toda la informacién recabada a
partir de los instrumentos y las instancias presenciales, asi como
las pautas completadas tanto por quien realizaba el monitoreo
bimestral en cada centro como por el educador.

5. Video

Como complemento de este informe, también se realizo
un registro audiovisual de lo acontecido. Siguiendo los objeti-
vos especificos de esta etapa del proyecto, el video recoge las
principales impresiones adultas en el marco de esta nueva mo-
dalidad. La pretension es mostrar el proceso que realizaron los
docentes contado por ellos mismos, visualizar el analisis y la
reflexiéon que del proceso y de la participacién adolescente ha-
cen sus protagonistas.



Il. Las actividades realizadas

1. Primera reunién con los equipos directivos de los liceos
(23 de marzo de 2004)

Una vez definidos los lineamientos para esta nueva etapa,
se convocé a las direcciones de los once liceos que participa-
rian en la experiencia. Esta fue la primera vez que se encontra-
ron los once equipos directivos que apoyaron el proceso duran-
te los seis meses de talleres en los centros.

Se evaluaron los resultados del 2003 y se presenté la pro-
puesta 2004. Uno de los aspectos a debatir conjuntamente era
la viabilidad de la propuesta en los centros. A los que participa-
ron en el 2003 ello les sirvié para realizar una revisién, y a los
nuevos, para familiarizarse con el proyecto.

En esta instancia se aproveché para iniciar las gestiones
de planificacién del proyecto con la presentacién de las condi-
ciones para su implementacion.

2. Lanzamiento de la etapa 2004 y primera jornada de capacitacion
para docentes formadores (30 de abril de 2004)

Designados los equipos de DF, se los convocd, junto con
los equipos directivos de los once liceos, a la actividad de lanza-
miento de la etapa 2004. El principal objetivo fue presentar a los
DF la propuesta de implementacion del modelo 2004, destacan-
do especialmente el rol que se les adjudicaba. Esta fue la prime-
ra vez que se encontraron los 57 DF del proyecto.

Asimismo, se realizé el primer taller teérico-practico para
el uso de la Guia 7 del proyecto Herramientas para la participa-
cion adolescente y el video, concebido como un instrumento
para su practica como faciltadores.

3. Segunda jornada de capacitacion para docentes formadores
(30 y 31 de julio de 2004)

La finalidad de este segundo seminario era continuar brin-
dandoles apoyo tedrico a los DF desde la perspectiva de dere-
chos de la infancia y adolescencia y, a la vez, evaluar el desarro-
llo del proyecto. También se facilité el intercambio de experien-
cias identificando fortalezas y debilidades, pensando en los de-
safios para los meses de talleres restantes.
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14 Testimonio de un DF.
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Segun los testimonios de los asistentes, esta jornada de
capacitacién les proporcioné un importante refuerzo teérico de
la propuesta para continuar avanzando en su papel de
facilitadores. Algunos afirmaron: «£E/ encuentro del 30 y 31 de
julio no repercutio en la propuesta en si misma, pero sirvio para
una revitalizacion, una nueva motivacion para seguir adelante
con renovadas fuerzas».'

En esta jornada se probé el uso de la Guia 7 y el video
Adolescencia con derecho a participar. Como resultado, se ob-
servé que una de las mayores demandas fue aumentar el mate-
rial complementario y la orientacién para el trabajo grupal.

4. Segunda reunion con los equipos directivos de los once liceos
(15 de setiembre de 2004)

Pocos meses antes de la finalizacion de los talleres en los
centros, se volvié a convocar a los equipos directivos para ha-
cer una puesta a punto de los avances del proceso 2004. En esta
instancia se presenté el estado de situacién del proyecto en los
liceos y se lo describié. Las directoras comentaron el funciona-
miento de sus talleres, dando cuenta de la diversidad de estilos
de implementacién que habia.

El tema crucial en esta ocasién era reflexionar a partir de
la siguiente consigna: S/ usted tuviera la posibilidad de decidir
como consolidaria una cultura de derechos en su centro: écomo
continuaria la implementacion del proyecto? En respuesta a esa
pregunta, se identificé que hay una blsqueda reiterada de es-
pacios de participacién adolescente en el &mbito educativo y
que la propuesta debe reforzarse teérica y metodoldégicamente.

5. La evaluacion y el cierre final del proyecto
(2 de diciembre de 2004)

Terminado el ciclo anual del proyecto, se celebré una reunién
de evaluacion. Previendo que seria la instancia final del proyec-
to piloto, se realizdé un recorrido por la trayectoria del proyec-
to durante los dos anos de intervencion directa en el sistema
educativo.

De esta manera, los equipos de DF y los equipos directivos
e inspectivos, junto con el equipo coordinador del proyecto,
revisaron la propuesta y pensaron en los desafios para el futuro,
teniendo presente que se trataba de un proyecto piloto. Por ese
motivo, el trabajo de la jornada estuvo orientado a partir de cin-
CO consignas:



1. Participacién/proceso/proyecto.
2. Concepto de participacion (adulto y adolescente).
3. El perfil del facilitador (ideal y real).

4. Cambios en los avances de las estructuras democraticas
(por centro y en el sistema).

5. Continuidad: caracteristicas de la modalidad.

A su vez, dada la caracteristica de etapa de evaluacion final,
también se brind6 un espacio para que socializaran sus experien-
cias y dramatizaran su desazén frente al fin del proyecto.’

Los resultados de la reflexion final, de cierre e intercambio
de experiencias, indicaron que éste constituyé el principal
insumo para continuar trabajando en identificar las claves para
la participacion en el sistema educativo.

15 Los liceos describieron
el proceso que hicieron en
el marco del proyecto con
afiches que colgaban en
las paredes.
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lll. Caracteristicas generales del proceso en los liceos

1. Los talleres con adultos

Para describir el proceso que realizaron los adultos es ne-
cesario presentar los diferentes escenarios en que funcionaron
los talleres: el primero, espacio de coordinacién obligatoria con
asistencia voluntaria de docentes; el segundo, talleres realiza-
dos en coordinacién docente con asistencia obligatoria de do-
centes, y el tercero, talleres en espacios no pagados por el siste-
ma ANEP.

Teniendo presente la diversidad de escenarios, fueron muy
variados los niveles de motivaciéon en los talleres con adultos,
pero ante todo resultaron dificiles de medir. En su desarrollo
influyeron una serie de variables que dificultaron o fortalecie-
ron el proceso. Entre otros tantos factores, el tipo de cultura
institucional, el perfil del profesorado, el relacionamiento con la
direccién y con los DF, la duracién de los talleres y el estilo o
modalidad de las coordinaciones (por niveles o en coordina-
cién general).

En cuanto al primer grupo (espacios de coordinaciéon obli-
gatoria con asistencia voluntaria), el promedio de docentes asis-
tentes a los talleres fue menor que en los talleres del segundo
grupo (coordinaciéon obligatoria y con asistencia obligatoria de
los docentes). En este sentido, la asistencia voluntaria en los ta-
lleres del primer grupo fue un indicador clave para medir la
motivaciéon. Se constaté que en este primer grupo los docentes
estaban mas motivados y comprometidos con la tarea. En los
tres liceos que integraron este grupo, el equipo de docentes
formadores funcioné especialmente bien.

Los talleres del segundo grupo (con coordinacién obliga-
toria y con asistencia obligatoria de los docentes) fueron los que
contaron con mayor numero de docentes. Dado que la asisten-
cia era obligatoria, resulta dificil medir el nivel de compromiso
de los asistentes. De todas maneras, en la mayor parte de los
casos el funcionamiento fue muy bueno, y los docentes se per-
cibian como extremadamente motivados frente a las propues-
tas de sus colegas en el rol de facilitadores. En otros casos, ra-
zones externas al proyecto complicaron el funcionamiento de
los talleres y debilitaron el proceso.

En los talleres del tercer grupo (sin coordinacién docen-
te), los que participaron fueron los docentes que estaban intere-
sados previamente. Si bien la asistencia en este Gltimo grupo



fue la menos significativa, igualmente lograron culminar el pro-
ceso, salvo en un caso en que los talleres fracasaron a pesar del
importante esfuerzo que hicieron los docentes formadores y la
direccién para que continuaran. En el otro liceo que formaba
parte de este tercer grupo, los talleres funcionaron «con los do-
centes que siempre estdn en todo», sin lograr trascender al res-
to de la institucién.

Hubo diferentes formas de encarar los encuentros. Algu-
nos liceos optaron por realizarlos con duracién muy breve y fre-
cuencia quincenal; otros, mas puntuales, organizados especial-
mente, y otros los fueron haciendo con docentes de todo el liceo.

En forma general, y a pesar de que los DF se manifestaron
inseguros al comienzo ante la idea de trabajar con sus colegas,
los docentes se sintieron motivados. Aun en los casos en que la
asistencia era obligatoria, expresaron abiertamente que a raiz
de la inclusion del proyecto se utilizaban los espacios de coordi-
nacion de una forma mas «divertida», mas «Util» y mas «prove-
chosa» que en las coordinaciones tradicionales. De hecho, un
grupo de DF valoré mas el trabajo con los docentes que con los
adolescentes, y la tendencia en general fue a trabajar mejor la
herramienta de la guia sobre participacién adolescente con ellos
que con los adolescentes.

A mitad del proceso, por las vacaciones de invierno, se
destacaron algunos talleres adultos. Y en todos los casos, salvo
obviamente en aquellos en que los talleres dejaron de funcio-
nar, se noté que la motivacién habia ido en aumento.

Una de las mayores dificultades para los docentes que par-
ticiparon de los talleres consistid6 en buscar una férmula para
trasladar al @mbito del aula y a los colegas del resto de la institu-
cion lo que habian recibido en los talleres. Este fue un tema pre-
ocupante entre el grupo de docentes y se realizaron algunas expe-
riencias concretas para resolverlo. Por ejemplo, en dos liceos de
Montevideo y dos del interior lograron trasladar al aula lo aprendi-
do en los talleres con la utilizaciéon de algunas de las dindmicas de
la Guia 1 (Herramientas para la participacion adolescente).

La integracion de los docentes con los adolescentes, otro
de los desafios propuestos por el modelo 2004, comenzd a dar-
se a raiz de las actividades realizadas en conjunto con adoles-
centes y adultos. En muchos casos fueron los propios adoles-
centes los que integraron a los adultos y no al revés, tendencia
que se verificd sobre todo en tres liceos del interior. Desde el
momento en que los adolescentes pasaron a tomar iniciativas y
decisiones, invitaron a los docentes a compartir estos espacios,
con la realizaciéon de tareas en conjunto y tomando responsabi-
lidades, lo que repercutié positivamente en el clima institucional.
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16 Datos obtenidos de
acuerdo con el
seguimiento del proceso
en los 11 liceos. Gréfico
construido luego de
promediar la cantidad de
asistentes (femeninos y
masculinos) por sesién en
los 11 liceos. Por
ejemplo, el punto 6 del
gréfico indica que en la
sesion 6 asistieron por
liceo alrededor de 15
docentes mujeres (en el
gréfico, valor 14,7) y 6
docentes hombres (en el
gréfico, valor 6,4).
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La complejidad en el trabajo de los equipos de DF fue la
caracteristica mas saliente en la conformacion de estos grupos.
A medida que avanzd el tiempo, las marchas y contramarchas
del proceso llevaron a que en algunos casos los DF que coman-
daban los grupos quedaran integrados por dos participantes (en
el caso de los nuevos liceos) y menos de siete (en el caso de los
viejos liceos), o a que se dividieran el trabajo segln su afinidad
con adolescentes o docentes. También, durante el proceso hubo
desde aquellos en permanente tironeo, otros en los que el con-
flicto estallé y provocé la ruptura del equipo, hasta otros donde
la relacion fluyé sin estallidos. A pesar de la complejidad en la
conformacién de los equipos, se crearon muy buenos vinculos
entre los DF.

Grafico 1. Evolucion de la asistencia en los talleres con adultos. Etapa 2004
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El comportamiento masculino y femenino en los talleres
con docentes fue diferente a lo largo del proceso. A pesar de
que la poblaciéon docente femenina (que es mayor en el cuerpo
de profesores) superé a la masculina también en este caso, se
constatd que tuvo la peculiaridad de ser mas dispersa, sobre
todo en la mitad del proceso. Hacia el final, ambos grupos lo-
graron estabilizarse.



2. Los talleres con adolescentes

En el funcionamiento de los talleres con adolescentes, una
variable fundamental fue /a diversidad de composicion y funcio-
namiento de los equipos de DF. Cuando los equipos de trabajo
eran tres (liceos 2004), por lo general el trabajo con los adoles-
centes lo realizaron dos de los tres DF que integraban el equipo, y
de ellos fue uno el que lo desarrollé. El tercero en algin caso
renuncio a la tarea, en otros se mantuvo mas distante o decidio
trabajar en la planificacién de las actividades. A su vez, hubo equi-
pos que estuvieron conformados sélo por adscriptos, otros por
docentes y adscriptos y otro sélo por docentes.

Cuando los equipos de facilitadores eran siete (liceos 2003),
se dieron diferentes estilos y modalidades para encarar el traba-
jo con adolescentes. Este se dividié en funcién de la cantidad de
grupos que se formaron. También varié la integracién de los
equipos. En ciertos casos se agruparon sélo docentes (por afini-
dad personal); en otros, los adscriptos todos juntos, y en otros
la integracién fue mixta.

El proyecto impacté fuertemente en los DF, pues los obli-
g6 a posicionarse en un rol diferente en el sistema educativo, al
cual no estaban acostumbrados y para el que no habian recibi-
do formacién. Esta situacion les provocd mucha angustia al
comienzo; se sintieron a prueba todos los dias.

En el trabajo de los DF incidieron varios aspectos. Por un
lado, la carencia de material didactico complementario hizo que
se apoyaran con materiales de los liceos y, con frecuencia, de
los propios docentes. A su vez, el proyecto generd tensiones
que, segun el educador, son tensiones de estatus, que los do-
centes visualizan como de crecimiento. También se percibieron
diferencias y tensiones que hacen a los niveles académicos de
los DF y al lugar que ocupan en la estructura institucional (do-
centes-adscriptos-direccién-subdireccion).

A todo ello hay que agregar que una caracteristica de los
equipos de DF fue que, salvo raras excepciones, no sostuvieron
un funcionamiento estable. Habia una tendencia a reunirse ex-
clusivamente cuando eran convocados por la direccién o por el
seguimiento.

Hubo importantes diferencias en el modo en que se inicid
el proceso. En el caso de los liceos que se sumaron a la expe-
riencia en el 2004, las dudas fueron muchas: écomo hacer la
convocatoria?, {cuantos grupos formar?, écon cuantos adoles-
centes trabajar? Las dudas referian a algun grado de incertidum-
bre respecto a la tarea y a las demandas del nuevo rol. Quienes
ya habian participado de la experiencia anterior tenian mejor
resuelto codmo distribuirse, la forma de convocar e incluso la

55



17 Datos obtenidos de
acuerdo con el
seguimiento del proceso
en los 11 liceos. Grafico
construido luego de
promediar la cantidad de
asistentes (femeninos y
masculinos) por sesion en
los 11 liceos. Por
ejemplo, el punto 10 del
gréfico indica que en la
sesion 10 asistieron
alrededor de 12
adolescentes mujeres (en
el gréfico, valor 12,3) y 5
adolescentes hombres (en
el gréfico, 4,8) por liceo.
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manera de proyectarse con los adolescentes, marcados en algin
caso por la percepcion de «fracasos» y «logros» del afo 2003.

Los liceos con la experiencia 2003, excepto dos, en mayo
estaban funcionando con los distintos grupos de adolescentes.
En algldn caso la demora tuvo que ver con cuestiones adultas,
como dificultades horarias para juntarse o conflictos de roles
entre los equipos de DF y en la institucion.

Para el caso de los liceos que se iniciaron en el 2004, algu-
nos DF se lanzaron rapidamente a la accién. Otros, en cambio,
prefirieron tomarse su tiempo para preparar las convocatorias
y ubicarse en el nuevo lugar.

Para la convocatoria a los adolescentes, el video del pro-
yecto 2003 fue el recurso que se utilizé con preferencia. En al-
gunos liceos se promovio la intervencion de los adolescentes
que habian participado el afno anterior (contaron su experiencia
y extendieron la invitacion a los estudiantes).

La convocatoria a través del video promovio el acercamien-
to de un nimero muy importante de adolescentes. La realizada
por los adolescentes fue menos efectiva.

Hubo buena respuesta adolescente a la convocatoria ini-
cial. La respuesta fue menor en los adolescentes del turno ves-
pertino, los liceos periféricos y en los cuartos afnos.

Grafico 2. Evolucion de la asistencia en los talleres
con adolescentes. Etapa 2004
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Durante el desarrollo del proceso hubo una tendencia ge-
neral a que la poblaciéon fuera dispersa. Al mismo tiempo, la
poblacién femenina superd a la masculina, aun cuando se cons-
tataron desajustes hacia el final.

En cuanto a la conformacién, el descenso, la estabilizacion
y la sobrevivencia de los grupos, también es de notar que los
liceos del 2003 iniciaron el proceso con tres grupos de adoles-
centes y terminaron con dos, mientras que los liceos integrados
en el 2004 comenzaron con dos grupos y terminaron con uno. En
este sentido, la tendencia a la pérdida de integrantes se repiti6.
Por lo demas, el desarrollo fue desigual en muchos aspectos:

En primer lugar, hubo diferencias en cuanto al éxito con
que pudieron hacer frente a la pérdida de integrantes. En algu-
nas instituciones se consolido el proceso de conformacién grupal
y el sostenimiento del grupo de adolescentes. En otras, la asis-
tencia fue fluctuante, con subidas y bajadas de entusiasmo en
funcién de las actividades que iban realizando y del estimulo
del grupo. En un caso el grupo se desintegré totalmente.

En segundo lugar, también fue diferente e/ proceso de cons-
truccion grupal, que pretendia afianzar a los integrantes, detec-
tar los intereses personales y grupales y profundizar en ellos.

En ese momento se trabajaron el vinculo adulto-adoles-
cente y los derechos de los adolescentes. En la mayoria de los
casos se manifestaron dificultades a la hora de instrumentar
aspectos referidos al manejo de los juegos e instancias de
profundizaciéon en tematicas de interés que hacen a la relacién
adulto-adolescente (en la familia y la institucién). Hubo temores
adultos de profundizar en estos temas.

En algunos grupos, esta forma de trabajo se volvié estable y
resulté dificil avanzar en el proceso. En otros, en cambio, surgie-
ron una serie de acciones intermedias vinculadas a proyectos lue-
go de las jornadas de julio, que permitieron ir mas alla de la con-
formacion grupal: alrededor del Dia del Nino, actividades pensa-
das para financiar una salida final o acciones relacionadas con
actividades histoéricas en la institucion pero ahora a cargo del grupo
de adolescentes. Fueron proyectos de caracter puntual, como
pintar un mural, concurrir a un merendero a jugar y entregar ju-
guetes, la Campana del Juguete o la visita a un CAIF.

En un liceo, los propios adolescentes, en forma rotativa, al
final del proceso participaron en la planificacién y coordinacién
de las reuniones con los facilitadores.

Hubo liceos que colaboraron en la actividad de Todo por
los Ninos de UNICEF, del 11 de setiembre del 2004, y en la ida al
estadio Centenario el mismo mes en el marco del mismo pro-
grama, lo que obré como un factor aglutinador y les dio fuerte
identificacion como grupo.
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18 Cuadro armado con
informacion del
seguimiento del proyecto
etapa 2004 y con las cartas
que presentaron director/a,
subdirector/a, docentes y
adolescentes de los 11
liceos para obtener el
financiamiento de las
actividades de cierre. En
algunos casos las cartas
fueron trascriptas y en
otros se sintetizaron los
testimonios para que el
texto tuviera cierta
continuidad. Se agregaron
las «actividades
intermedias» (asi llamadas
las que casi todos los
centros realizaron durante
el desarrollo del proceso
2004) por el valor que
tuvieron en esta etapa.
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Algunas demandas reiteradas de los adolescentes a lo lar-
go del proceso fueron: realizar bailes en el liceo,; salir de la ins-
titucion con sus pares y los adultos,; terminar con la discrimina-
cion de la que dicen ser objeto por parte del mundo adulto en
general y con el destrato que sienten les dispensan algunos do-
centes en particular. También plantearon organizar ellos mis-
mos actividades que la institucion ya realizaba y que habian ve-
nido haciendo desde el ano anterior.

Al final del periodo, la conformacién de grupos entre tur-
nos se extendié y la participacién se centré en el turno matuti-
no. En un caso, la presencia mayoritaria estuvo dada por el tur-
no vespertino.

Casi al final de proceso, UNICEF apoyé a los liceos en el
financiamiento de las actividades de cierre, situacién que para
los grupos obré como un estimulo en tanto no contaban con
ese apoyo. El paseo, el campamento o similares actividades fue-
ron una constante como cierre de la etapa.

En cuanto a los adolescentes que en el 2003 habian partici-
pado de la experiencia, los alumnos de 42 ano no se
involucraron tanto en el 2004 —sé6lo excepcionalmente lo hicie-
ron en algun liceo—, no se sumaron ni generaron otras accio-
nes. En algin caso manifestaron que no habian sido convoca-
dos. En cambio, los de segundo ano desarrollaron una presen-
cia mas firme: algunos acompanaron a los nuevos grupos; otros,
acompanados por un adulto, se reunieron durante todo el aho,
y en uno de los liceos lo hicieron sin la presencia adulta.

A continuacién se presenta la tabla que da cuenta de las
actividades realizadas por adolescentes y adultos a lo largo de
la etapa 2004."8



Liceo Actividad Actividad final Fecha Comentarios
intermedia actividad
final
LiceoN 25 Participacion en la Paseo 5 nov. La ultima actividad tenia por
Paysandu feria liceal «El campamento finalidad fortalecer los vinculos
Liceo pint6 «Centro Biblico » entre los alumnos que
cambiar », con en S an Francisco integraban el taller. Concluir el
stand de UNICEF trabajo haciendo uso de
que promociond técnicas lGdicas de
activamente los integracion; promover entre
derechos de nifios los adolescentes los espacios
y adolescentes. de escu cha, tolerancia,
Campana de | compafherismo, solidaridad,
juguete el dia del respeto, responsabilidad ;
nifio. SE juntaron «facilitar instancias de
los juguetes y se integracion y promocién de
entregaron a un medios que contribuyan con el
merendero del crecimiento a ser personas
barrio. vivenciando lo real de cada
Colaboracion en edad y todo su proceso
TPN (UNICEF) evolutivo. Se pretendia da rles
e un grado mayor de autonomia
Ultima jornada de
. alos adolescentes y un
trabajo con ensayo . .
humilde bagaje dentro del
de coro de et
proceso de socializacion y
docentes (producto A
; crecimiento personal en su
de jornadas .
. proceso de aprendizaje y el
compartidas) .
contacto con el centro y la
comunidad ».
En la campafia del juguete
para el Dia del Nifio los
adolescentes armaron,
pintaron y redefinieron los
juguetes para entregar.
Liceo de Encuesta Viaje del grupo a 26 nov. La dltima actividad tenia por
Tranqueras - diagnostica Tacuarem bo finalidad «incentivar el
Rivera realizada por uno compafierismo » realizando un

de los grupos del
proyecto.
Participacién del
rancho UNICEF en
los «Fogones y
ranchos »

viaje para adolescentes y
adultos que participaron del
proyecto.

Al comienzo de esta etapa
2004, uno de los tres grupos
de adolescentes realizé una
encuesta para detectar los
principales problemas que
enfrentaban los adolescentes
en el liceo. De dicha encuesta
surgio la falta de
compaferismo entre los
adolescentes como la
dificultad principal .
Aprovechando la realizacién
del fogén liceal (movida
institucional tradicional) , los
grupos de adolescentes del
proyecto se juntaron y
armaron un «rancho » para
incentivar el compafierismo
mediante la representacion
teatral de un tema de Pablo
mediante la representacion
teatral de un tema de Pablo
Estramin, el envio de mensajes
entre los ranchos, etc.
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Liceo Actividad Actividad final Fecha Comentarios
intermedia actividad
final
Liceo de Realizacion de tres Camping a La 12-16 nov. La ultima actividad tenia por
Punta del bailes de Aguada finalidad potenciar la
Este - recaudacion de (balneario La capacidad de gestion
Maldonado fondos. Paloma, Rocha) adolescente en el marco de la
Visita guiada a los propuesta del proyecto.
alumnos del Liceo También, compartir un espacio
N2 2 de Mercedes. entre ellos y junto a otros
Jornada de docentes «que han colaborado
limpieza en el liceo. en todas las instancias».
El equipo de adolescentes y
adultos del proyecto se
destaco por realizar varias
actividades intermedias
recaudadoras de fondos para
el campamento de fin de afo.
Estas actividades tuvieron la
peculiaridad de que el 20% de
lo recaudado fue donado al
liceo. A su vez, ellos fueron los
anfitriones, organizadores y
ejecutores de todas las
actividades que realizaron
para los companeros de
Mercedes en su visita por
Punta del Este.
Liceo del Festival de Actividad 1 (4 ¢ 27 dic. Finalidad ac tividad 1 y 2:
Chuy -Rocha integracion entre intermedio): 18-19 dic. actividades recreativas y de
liceos de Rocha . Campamento al reflexién en el marco de la
Los adolescentes Parque de Agua finalizacion del proyecto etapa
del Chuy estaban a del Chuy . 2004.
cargo de la cantina Actividad 2 (4 ©
y organiz aron un matutino): Viaje a
concurso de tortas la fortaleza de
para recaudar Santa Teresa
fondos.
Fiesta de la
Primavera
Liceo N 248 Pintada de un Intercambio con 20 nov. Finalidad de la dltima
de Mdeo. mural en el liceo Liceo N22 de la actividad: promover la
sobre derechos, Paz (Canelones), participacion adolescente,
sentimientos y recibimiento del conocer otra realidad cultural y
discriminacion. Liceo N22 de la funcional, nuevos codigos,
Paz enterarse de las diversas
formas de encarar un proyecto
a partir de una misma
propuesta y conocer sus
resultados. Esta jornada
incluy6 actividades ludicas,
recorrida por el liceo, tour por
Montevideo, merienda en
espacio publico vy actividad
final de reflexion.
LiceoN 27 de Pintada de un Camping Arequita 29-30 nov. Finalidad de la dltima

Montevideo

mural (si bien no
pintaron ellos, les
sirvié para
motivarlos como
grupo).

Actividad recreativa

(Minas)

actividad: festejar los | ogros
del proceso 2004 mediante
una actividad de integraciéon e
intercambio y proyectar el
grupo para el préximo afo.




Liceo Actividad Actividad final Fecha Comentarios
intermedia actividad
final
Liceo N 22 de Actividades Intercambio con 27 nov. Finalidad dela ultima
LaPaz , recaudacion a Liceo N248 de actividad: «enriquecimiento
Canelones partir de una rifa de Montevideo personal e institucional » entre
una canasta (recibimiento a el grupo de adolescentes de
familiar. los alumnos del ambos liceos. Durante esta
Liceo N248de jornada se desarrollaron
Montevideo ). actividades lGdicas, pintada
conjunta (adolescentes de
Liceo N22y Liceo N248)de
un espacio del liceo, dejando
el registro de su experiencia
en el proyecto, almuerzo y
visita a un centro recreativo en
Lomas de San Isidro.
Liceo N 235 Campeonato de Intercambio con 10 nov. Finalidad de la Gltima
de truco y ajedrez . el Liceo de actividad: concluir el proceso
Montevideo Obra de teatro en Rosario (Colonia) de los logros 2004 con una
un CAIF . actividad de intercambio y
Taller de lengua de reflexion.
sefas.
Liceo N2 20 Recoleccién y Actividad 1: Taller 13-27 nov. Finalidad Actividad 1:
de entrega de preparatorio y 13 nov. «Plasmar , a partir de una
Montevideo juguetes el Dia del exposicion de 27 nov actividad de expresién

Nifo.
Colaboracién en
Todo Por los Nifios
(UNICEF vy Canal
10).

dibujos en el liceo
(actividad de
expresion plastica
con

adolescentes) .
Actividad 2:
Presentacién a
los primeros afos
e invitacién a
integrar grupo
Propares.
Actividad 3:
Fiesta final del
proceso 2004.

pléstica, idea sy sentimientos
sobre los derechos
establecidos en la CDN y
trabajados en los talleres.
Generar un espacio propio del
grupo, donde pueda dejar una
huella fisica en la institucion  ».
Finalidad Actividad 2:
«Compartir el trabajo realizado
con los compafneros de primer
ano;.sensibilizarlos sobre los
derechos de niflos y
adolescentes ; comenzar a dar
continuidad al proyecto,
invitdndolos a integrarse al
grupo Propares , etapa 2005
[...] Los participantes de los
talleres organizaron
dramatizaciones que
evidencian algu nos de los
derechos establecidos en la
CDN. Se complementaron con
lecturas alusivas a cada
derecho, asi como también,

en algunos casos, lectura de
cuentos elaborados por los
participantes». Al final, se los
invitd a participar en el 2005.
Finalidad Actividad 3:

Cierre del proceso.
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Liceo Actividad Actividad final Fecha Comentarios
intermedia actividad
final
LiccoN21de Campana del Camping al Club 27-28 nov. Finalidad de la Glti ma
Montevideo juguete parael Dia Juventus de Kiyu actividad: «realizar una
del Nifo. {San José ). autoevaluacion de los
Colaboracién en un procesos vividos en el
merendero y transcurso de este afio en
entrega de ropa en torno al proyecto, UNICEF,
un local de la sondeando la motivacién,
Ciudad Vieja. compromiso y proyecciones»
para su inclusién en el afio
2005. El grupo de
adolescentes y adultos realizod
una serie de actividades
durante el desarrollo del
proceso. Eran actividades
recaudadoras de fondos para
financiar el campamento que a
su vez respondian muchas
veces al perfil solidario de los
adolescentes.
Liceo N 229 (Grupo vespertino) Actividad 1: 11-12 dic. Las ultimas actividades
de Actividades de {Grupo 29-30 nov. tuvieron por finalidad, festejar
Montevideo sensibilizacién en vespertino) los logros del proceso 2004
derechos y Camping por dos mediante jornadas de
recaudacion de dias en el Club integracié n e intercambio. Los
fondos en Empleados de adolescentes del grupo
Shopping Tres ANCAP en vespertino se destacaron
Cruces. en Atlantida. durante el proceso por realizar
(Grupo matutino) Actividad 2: durante el proceso por realizar
Campafia recaudadora (Grupo matutino) importantes movidas callejeras,
de fondos: «Un peso | Camping en

por un huevon.
Colaboracion en
Todo Por los Nifios
(UNICEF)

Punta Colorada.

recaudadoras de fondos para
ir al camping de Atlantida.
Fueron actividades en que se
valora la gestién de los
adolescentes y la intervencion
del adulto s6lo como apoyo a
sus iniciativas. Ellos cantan,
se pintan, bailan, entregan
afiches de los derechos de los
nifios y «pasan el sombrero»
en el Shopping Tres Cruces.
El grupo matutino realiza la
campafa «un peso por un
huevo», que implica vender
rifas cuyo premio fue donado
por los proveedores de la
cantina del liceo.




3. El proyecto en el entorno educativo

A todo ello hay que agregar la incidencia del relacio-
namiento institucional del proyecto en el entorno de los liceos.
Al ser uno de los objetivos clave del proyecto lograr una modi-
ficacién paulatina hacia una cultura mas democratica y
participativa en las instituciones, el punto de partida —es decir,
el tipo de clima y de cultura instalados en la institucién—, junto
con el estilo de direccion de los centros, cobré una importan-
cia fundamental. Sin querer caer en simplificaciones, y sabien-
do que hay muchos enfoques posibles para clasificar los c/i-
mas institucionales, las culturas institucionales y los estilos de
direccion, se tratara de pintar el punto de partida dividiendo las
instituciones participantes en dos categorias relacionales, que
explican (en parte) el tipo de proceso realizado:

a. Instituciones con tradicion histérica de llevar adelante
acciones, con equipos de direccion muy comprometi-
dos que comprendieron el sentido del proyecto y el sig-
nificado del concepto de participacion, lo que los llevo a
una transformacion de las relaciones, clave para la cons-
truccién de una cultura participativa.

b. Instituciones con tradicion histérica de llevar adelante
acciones, con equipos de direccibn muy comprometi-
dos pero con fuerte tendencia al control y cierta dificul-
tad para «ceder» espacios de participacion, mas alla del
discurso, lo que dificulté la marcha del proyecto al inci-
dir en el funcionamiento y las relaciones con los actores
involucrados.

De modo general, podria decirse que el proyecto funcio-
n6 mejor en los liceos del primer grupo que en los del segundo.
Sin embargo, hubo liceos del segundo grupo en que los equi-
pos de formadores lograron superar las trabas institucionales,
y algunos del primer grupo en que, a pesar de los esfuerzos de
la direccién, los talleres con adultos fracasaron.

3.1. El clima institucional

En todos los liceos, el clima institucional que se vivié fue
de «ebulliciébn», «movimiento», «hormigueo», aun consideran-
do las diversidades contextuales. Se constataron claras dife-
rencias de clima entre los liceos del grupo a y los del grupo b,
pero también dentro de ellos. Se podria hablar de la existencia
de un continuo, en uno de cuyos extremos se ubicarian aque-
llos liceos de clima mas agradable, de confianza y participativo
(lo que no significa ausencia de problemas), hasta llegar a aque-
llos de clima mas tenso y autoritario. Es interesante distinguir,
dentro de estos Ultimos, entre aquellos directores conscientes
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de su tendencia al control excesivo y aquellos mas autoritarios
pero con discursos democraticos. De todas maneras, en los li-
ceos que se ubican en este extremo del continuo hubo avances
durante el proceso, evidenciados en las opiniones de los DF.
Dificil de clasificar pero interesante por los procesos realizados
en relacidon con este proyecto es uno de los liceos, cuyo clima
fue considerado en un comienzo por sus actores institucionales
como «agradable pero desordenado» y la direccién como suje-
ta a sus «estados de humor», y avanzé claramente durante el
proceso hacia la conformacion de una cultura mas participativa.

3.2. Formas de funcionamiento

En general, todas las direcciones manifestaron que en su
institucién las reglas eran claras y se aplicaban con flexibilidad,
pero lo interesante fue ver como funciond esto en relacién con
el proyecto. La mayor parte de las instituciones se fue adecuando
flexiblemente a las circunstancias, juntando grupos, acomodan-
do horarios, aprovechando las ocasiones propicias para hacer
avanzar el proyecto. Hubo directores que reconocieron dar a
los diversos actores espacios de autonomia que no todos sa-
bian utilizar ni aprovechar. Muchos directores, en especial los
que no tenian espacio de coordinacion remunerado, se mani-
festaron preocupados porque el proyecto funcionaba gracias al
trabajo de «los profesores de siempre», del grupo incondicional
de la direccién, y que algo parecido pasaba con los alumnos.

3.3. Organizacion del espacio de coordinacion

Este factor incidié claramente en el proyecto. En primer
lugar, pesé el hecho de que hubiese o no espacio de coordina-
cién, ya que en aquellas instituciones en que no lo habia ocu-
rrieron dos cosas: o fracasaron los talleres de adultos al no
lograrse motivarlos a concurrir a los talleres, o éstos funciona-
ron con aquellos docentes «que siempre estan en todas». En
cuanto a los liceos que si tuvieron el espacio, las modalidades
utilizadas fueron diferentes, lo que incidié en los resultados ob-
tenidos. Como ya se dijo, si bien la concurrencia a la coordina-
cién es obligatoria, hubo direcciones que permitieron a los do-
centes optar por ir al taller sobre participacién de UNICEF o rea-
lizar alguna otra tarea. En la mayoria de los liceos, los docentes
concurrian al taller en forma obligatoria, y en estos casos resul-
ta mas dificil medir el grado real de motivacion. Los espacios de
coordinacién general fueron sin duda los mejor aprovechados
para los talleres con docentes.



3.4. Relacion direccion-docentes

Fue uno de los elementos clave en el proceso. Dentro del
grupo a hay liceos en que el clima relacional era excelente y los
docentes gozaban de importantes espacios de autonomia desde
antes de implementarse el proyecto. Otros liceos de ese grupo te-
nian direcciones acostumbradas a hacer muchas cosas pero to-
mando ellas la mayor parte de las decisiones. En cuanto a los li-
ceos del grupo b, la problemética relacion de los docentes con la
direccion fue la dimensidon mas visible de los conflictos existentes.

3.5. Relacion direccion-adolescentes

Mas alla de los discursos, que en todos los casos manifies-
tan la existencia de un buen relacionamiento entre la direccion
y los adolescentes, ésta es una dimension en que los elementos
contextuales inciden con mucha fuerza. En cuanto a la inciden-
cia de este proyecto, lo mas interesante parece ser el caso de
aquellos liceos en que los adolescentes lograron transformarse
en los agentes conductores del proceso de participacion, y sin
salirse de su rol dieron lugar a la transformacién de las relacio-
nes con los adultos: tomando iniciativas que involucraban a la
direccién y a los docentes y agradeciendo luego a éstos su cola-
boracién, organizando en forma autbnoma actividades que
involucraban a todo el liceo, o participando junto a los DF en la
organizacién de los talleres.

3.6. Problemas de funcionamiento

En la mayor parte de los casos, los equipos demostraron
una excelente voluntad para llevar adelante el proyecto con los
recursos con que contaban. Fueron un grupo que puede catalo-
garse como muy poco demandante, tanto de materiales como
de ayuda monetaria, a tal punto que el apoyo en el financiamiento
para las actividades finales fue recibido con alegria. Todos los cen-
tros menos uno se consideran referencia fuertemente identitaria
en la zona. En cuanto a los estilos de conduccién, éstos incidieron
sin duda en el funcionamiento, como ya se ha visto.

3.7. Actitud de la direccion frente al proyecto

La actitud fue diferente segun los liceos. En algunos casos
todo el equipo de direccidn estuvo comprometido; en otros, sélo
uno de sus integrantes. La presencia real de los equipos en la
institucion tampoco fue la misma: variaron los estilos personales
de conduccion, asi como la modalidad de involucramiento en las
reuniones vy talleres. Tampoco fue igual la prioridad dada al pro-
yecto UNICEF entre la multiplicidad de proyectos del centro.
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19 En este grupo, las
respuestas fueron muy
diversas y de diferente
alcance. A pesar de ello,
se considerdé importante
presentarlas todas (las
mayoritarias y las
marginales), dado el valor
de sus apreciaciones.
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IV. La vision de los adultos

Este capitulo recoge las impresiones de los adultos respecto
al impacto del proyecto en la vida institucional, a partir de la opi-
nién de los docentes (formadores y en formacion) que participa-
ron de los talleres y también desde la vision de los equipos directi-
vos que acompanaron el proyecto durante todo el proceso.

1. La vision de los docentes

Casi todos los docentes consultados que participaron en
los talleres con adultos en el rol de docentes en formacion' pen-
saron que el objetivo de esta propuesta fue fortalecer su labor
docente, generando un vinculo mas genuino entre adultos, y
entre adultos y adolescentes. También pensaron que consistia
en sensibilizarlos sobre la adolescencia desde la perspectiva del
derecho a la participacién que propicia la Convencién sobre los
Derechos del Nino, con todas las implicaciones que tiene este
concepto. Asimismo, ciertos testimonios dan la impresion de
que en varios liceos de la experiencia 2003 los docentes estaban
mas sensibilizados con los objetivos que se proponian con es-
tos talleres. Algunos testimonios que fundamentan estas afir-
maciones fueron:

Reflexionar sobre nuestra tarea educativa. (Docente eta-
pa 2004)

Tener mas herramientas para trabajar con los adolescen-
tes. (Docente etapa 2004)

Promover la participacion adolescente y el compromiso
de formacion de grupos con participacion genuina. (Do-
cente etapa 2003)

Rescatar y reflexionar acerca de los valores y actitudes
de los adolescentes en nuestro contexto y sociedad. (Do-
cente etapa 2003)

Provocar la reflexion de los docentes sobre su participa-
cion y grado de protagonismo en el ambito del aula, de la
institucion y de la comunidad. También crear espacio y
oportunidad para la expresion, comunicacion e intercam-
bio. (Docente etapa 2003)

Estimular el sentido de pertenencia de los adolescentes
con el liceo. (Docente etapa 2003)



Cuando se consulté a los docentes en formacién respecto
de qué modificaciones introducirian en los talleres para mejo-
rarlos, la gran mayoria no se pronuncié. Esta situaciéon puede
tener una doble lectura: o les parecié que funcionaron bien o
no se sintieron capacitados para opinar. Ahora bien, entre las
respuestas formuladas hay varias categorias; las mas frecuen-
tes tuvieron que ver con aspectos de estructura de los talleres y
el estilo de implementacién que adquirieron y con crear instan-
cias de intercambio con adolescentes y adultos (de docentes y
de otros actores del liceo). Ellos entendian que mejorar los tiem-
pos dedicados a los talleres, su distribucion y la creacion de es-
pacios de accién propios resultaria mas adecuado para trabajar
en taller. Complementariamente a estas afirmaciones, los DF
agregaron que extender la propuesta a otros niveles y liceos
seria beneficioso a la hora de medir los resultados.

Aumentar la carga horaria dedicada a los talleres con ado-
lescentes. (Docente en formacion)

Mejorar asistencia y tener un espacio fijo para los talle-
res. (Docente en formacion)

Mas intercambio con otros liceos para armar una red Ii-
neal compacta. (DF)

Que se realicen talleres en todos los niveles. (DF)

En caso de que se trabaje con varios grupos, creo con-
veniente implantar cada dos o tres semanas un taller
que los integre y que estimule la colaboracion entre
ambos. (DF)

Visto que los docentes formadores tuvieron un rol dife-
renciado del resto de los docentes, también sugirieron, para
mejorar el trabajo en taller, reforzar el apoyo que recibieron para
ejercer su rol de facilitadores, contando con mayor presencia
del educador y méas material teérico:

Al principio pensaba que la acciéon del animador de
UNICEF era fundamental y debia estar. Ahora pienso que
nos podemos arreglar bien solos, pero un animador que
nos acompane mas en el proceso todo el tiempo no esta-
ria mal. (DF)

Contar con mayores recursos, tiempo, econémico, he-
rramientas para las practicas. (DF)
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En general los docentes se sienten a gusto trabajando
en espacios diferentes del espacio aula, que es al que estaban
acostumbrados. Fueron pocas las veces que quienes fueron
beneficiarios de los talleres vieron contraproducente utilizar
los espacios de coordinacién docente para trabajar en parti-
cipacién adolescente. Los docentes en formacién valoran el
trabajo que realizaron sus colegas (docentes formadores) en
los talleres:

Tienen muy buena disposicion para trabajar, para elabo-
rar propuestas y para llevar a cabo distintas actividades
con propdsitos claros y definidos. (Docente en formacién)

[...] se entregaron a la tarea dando mucho tiempo extra a
favor de los jovenes y la institucion. (Docente en formacién)

Por otra parte, la mayoria de los DF también se sintieron
conformes trabajando con sus colegas como facilitadores de
participacién adolescente. De cualquier forma, en algunos ca-
sos dicen haber sentido el peso de las resistencias del mundo
adulto y afirman que haberse complementado en su rol de
facilitadores resulté una buena estrategia de trabajo para supe-
rar las dificultades:

Me senti a gusto dada la calidad de las personas con las
que trabajé. (DF)

Encontré dificultad en el relacionamiento con algunos do-
centes, ya que se perciben luchas de poder de fondo que
dificultan la tarea. (DF)

Considero que no fuimos formadores sino que posibilita-
mos y moderamos el espacio de reflexion. Los docentes
que participaban en el taller son docentes muy reconoci-
dos y demandaban propuestas inteligentes. (DF)

Al consultar a los docentes (formados y en formacién) en
qué les habian sido Utiles estos talleres, las respuestas fueron
diversas. Aungue no hubo una respuesta por excelencia, si se
manifestdé una tendencia a considerar estos talleres como es-
pacios utiles de reflexién colectiva que les sirvieron para ac-
tualizarse en nuevas metodologias a fin de mejorar sus practi-
cas laborales desde una nueva concepcién del mundo adoles-
cente. A su vez, los talleres lograron desestructurarlos en su
rol de docentes aula, descubrieron el potencial de los adoles-
centes para autogestionarse y los adolescentes se familiariza-
ron con sus derechos:



Logramos generar un movimiento (o grupo) totalmente
comprometido con promover los derechos de los ado-
lescentes. (DF)

Para flexibilizar la accion pedagdgica y dinamizarla. (Do-
cente en formacioén)

[...] es un aprendizaje mutuo, donde se intercambian prac-
ticas y se desarrolla el trabajo grupal. (Docente en forma-
cion)

Para recordar que somos docentes en continua forma-
cion [...] (DF)

Para que los alumnos se enteren de sus derechos y para
que se conozcan e integren en algo que les importa (DF)

Se cred un espacio que los adolescentes necesitaban, lo
cual se deduce de su voluntaria participacion a contraturno.
(Docente en formacion)

Les permitio a los adolescentes conocerse y potenciarse,
sentirse capaces de poner objetivos y llevarlos adelante.
(Docente en formacion)

Soélo en algunos casos, sobre todo en el grupo de docen-
tes en formacion, consideraron que estos talleres no proporcio-
naron nada nuevo a su practica laboral: «S/ cada uno reflexio-
nara e hiciera una autocritica de su préactica, si puede decirse
que estos talleres sirvieron. Sin embargo, creo que no todos
estan dispuestos a cambiar practicas por el bien de los mucha-
chos». De hecho, son elocuentes los testimonios en la totalidad
de los docentes que valoraron la asistencia voluntaria para el
compromiso con la propuesta.

Por otro lado, los docentes formadores dicen sentirse mas
gratificados trabajando con los adolescentes que con los adultos,
a pesar de que le dan mucha importancia al desafio que les signi-
ficé trabajar con sus colegas. Otro grupo importante se inclina
por el trabajo con adultos y algo menos por el trabajo en ambos:

Me senti mas comoda trabajando con adolescentes, aun-
que tuvimos mejor respuesta (inmediata) con los docen-
tes. (DF)

Salvo en algunos casos (aislados), los docentes no se inte-
graron al trabajo de los facilitadores en los talleres con adoles-
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centes. Son recurrentes los testimonios que dicen no haberlo
hecho por falta de tiempo y no por falta de voluntad.

No pude por una cuestion de coordinacion de horarios,
pero me hubiera encantado participar. Lo que pasa es que
muchas veces nuestros compromisos laborales y fami-
liares no lo permiten.

Por lo general, los adultos de ambos grupos volvian a las
referencias de vinculo, reflexion, participacion y apertura a la
comunidad cuando se les pedia que nombraran las fortalezas
del proyecto. Asimismo, otros testimonios en igual sentido dan
cuenta del valor colateral que tuvo este proyecto como parte
del proceso de sensibilizacién que se proponia en un principio.
Propios del grupo de formadores son los testimonios que valo-
raron haber incluido el tema de los derechos de participacién
en el dmbito educativo desde una metodologia de trabajo que
involucraba a toda la comunidad educativa:

Mejoré la relacion entre docentes, enriquecio nuestra ta-
rea docente, cambio nuestra percepcion de los derechos
de nuestros alumnos y su participacion en el centro edu-
cativo. (Docente en formacion)

La autogestion como herramienta para fomentar la
autoestima [...] (Docente en formacion)

El tema de la participacion como fundamental para una
vida en sociedad donde el adolescente es protagonista.
(Docente en formacioén)

Pienso que la principal fortaleza es que genera inte-
rrogantes que movilizan a los actores del sistema educa-
tivo. (DF)

Promover la reflexion y crear espacios propios para ello.
(Docente en formacion)

Que muchos jovenes bastante problematicos en clase se
comportan muy bien en los talleres y son participativos.
(Docente en formacion)

Por el contrario, segun los testimonios de los docentes en
formacion, las mayores dificultades durante el proceso tuvie-
ron que ver con la escasez de recursos econémicos para
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ven sobre la falta de tiempos y espacios de participacién y agre-
gan que el problema fue la baja convocatoria. Para el caso, les
parece que deberia haber una forma de pago con monto fijo,
recibir mas apoyo técnico (herramientas tedricas) e integrarse
mas con el resto de los DF para ampliar el alcance del proyecto:

La carencia de recursos y tiempos para las actividades.
(Docente en formacioén)

Nuestra escasa cultura de participacion. (DF)

La falta de intercambio con otros docentes formadores.
(DF)

Apoyo formativo con escasa continuidad. (DF)

No fueron muchos los comentarios de los docentes en for-
macion sobre el proceso que hicieron durante los seis meses
que duré el proyecto. Quienes se pronunciaron, por lo general
manifestaron que fueron entendiendo el objetivo de estos talle-
res a medida que pasaba el tiempo:

Del entusiasmo inicial, fui entendiendo mi participacion
en los talleres. Al principio sentia que no tenia nada que
aportar entre el trabajo de profesores formadores y ado-
lescentes. Recién después de dos meses me senti forman-
do parte del proyecto. (Docente en formacién)

Me habilito a decir algunas cosas que pienso y a actuar
en consecuencia con la tarea pedagdgica. (Docente en
formacion)

Nos dieron la oportunidad de participar libremente en las
actividades e interactuar en las cosas mas increibles. (Do-
cente en formacion)

Apostaron a lo mejor del adolescente y la pertenencia en
la institucion y eso esta bueno. (Docente en formacién)

Tampoco hubo un grado de profundizacion teérica del
concepto de participacion en los talleres con adultos. Profundi-
zar en el dialogo, integracion entre adultos y adolescentes, fo-
mentar el intercambio, fueron algunos de los conceptos mas
nombrados en las evaluaciones de los docentes en formacion.

Por otro lado, no cambié tanto la percepcién del concepto
de participacion adolescente en el grupo de formadores, pero,
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a diferencia del grupo anterior, es mas frecuente observar en
sus testimonios que piensen que los adolescentes no suelen prac-
ticar su derecho por falta de informacién. Dicen que ellos no
saben como hacerlo, y la inclusion de este proyecto justamente
les permitié familiarizarse con su derecho. Varios testimonios
clarifican estas afirmaciones muy frecuentes entre los
formadores y también en algunos docentes en formacién:

Mi percepcion de la participacion adolescente cambid a
raiz de este proyecto, ahora creo que los adolescentes no
participaban y no se comprometian con las cosas por fal-
ta de espacios. [...] Me di cuenta que no pueden hacerlo
porque no lo saben. (Docente en formacién)

Es un momento en que el alumno puede ser constructor
de su propio proyecto, sin vicios de los adultos, sin
preconceptos, dueno de sus propios suenos. Me cambio
la percepcion porque muchos miedos que antes tenia,
ahora no los tengo mas. Por ejemplo, el miedo de perder
la autoridad ahora ya no lo tengo. (DF)

Yo creo que el adolescente quiere, pero no sabe como
participar. Me parece que debemos ser nosotros los que
debemos ayudarlos en este proceso, pero tampoco ha-
cerle las tareas, porque eso es responsabilidad de ellos.
(DF)

[-...] lo que si cambié en mi fue la percepcion de que tam-
bién es posible [la participacion] en Ensenanza Secunda-
ria. (DF)

La definiria como un derecho que vale la pena defender;
creo que debemos intentar llegar a instalar niveles de
participacion genuina,; esto contribuiria a mejorar el des-
empeno de los estudiantes y su vinculo con los adultos
de /a institucion. (DF)

A su vez, cuando se les pidié a los formadores que descri-
bieran el proceso que habian hecho, diferenciando el trabajo
con adultos y con adolescentes, ellos afirmaron que con los
docentes se dio una especie de diagnéstico y sensibilizacion.
Dijeron que, aunque el trabajo fue duro por las resistencias de
algunos, progresivamente lograron que la tematica quedara
«girando en sus cabezas», mientras que con los adolescentes el
proceso fue algo diferente, principalmente porque quienes ha-
bian participado de la experiencia 2003 estaban habituados a
trabajar en taller y contaban con el compromiso de los que si



estaban interesados. Los facilitadores reiteradamente dicen que
costd formar un grupo referente de participaciéon, pero final-
mente lo hicieron. De nuevo aparece en los testimonios que la
subdivisién en equipos de trabajo fue fundamental para captar
la atencién de los adolescentes. Algunos testimonios que dan
cuenta de todo ello fueron los siguientes:

Cuando empecé a trabajar me sentia segura y realizaba
todas las actividades. A medida que paso el tiempo, cuan-
do juntamos los grupos de trabajo, fui dejando de aplicar
[las actividades], ya que habia companeros que se desen-
volvian mejor [en esa parte] y por eso yo me dediqué a
buscar y crear las actividades. (DF)

[...] aprendimos de las necesidades de [los adolescentes]
para lograr mejorar la participacion en las practicas. Acep-
tacion total de trabajo realizado. Aportes e integracion
total de los colegas. Repito, aprendimos mutuamente. (DF)

Costo formar un grupo referente de participacion pero al
final se logré con apertura de ambos lados [...]. (DF)

En cuanto a las repercusiones de los talleres en el vinculo
con los adolescentes en el aula, muchos de los DF comentaron
que aquéllos favorecieron la apertura hacia un lenguaje dife-
rente, cargado de una alta comprensiéon y respeto mutuo. En
otros casos, algunos afirmaron haber aplicado en sus propios
espacios aulicos las técnicas y dindmicas que habian aprendido
en los talleres:

Logré aplicar técnicas dirigidas a las relaciones grupales
y a reforzar mi vinculo con los alumnos. También poner
en consideracion sus opiniones con mayor frecuencia y
trabajar en forma mas distendida. (DF)

Repercutio positivamente al comprenderlos mas a raiz
de los talleres. (DF)

Las herramientas adquiridas me sirvieron para el trabajo
aulico. (DF)

No puedo negar que este tipo de actividades cambia la
vision de los alumnos hacia nosotros. (DF)

Por otro lado, del andlisis de las evaluaciones e informes se
observa una asociaciéon entre lo que ellos entendieron por parti-
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20 Una directora que
participd en ambas etapas
del proyecto comentd que
en la etapa 2004 fue dificil
seguir el proceso con tan
poca presencia del
educador. Sobre este
punto, se discutio si el
docente de Espacio
Adolescente no alcanzaria
para este perfil, al
manifestarse que no se
encontraron diferencias
entre éste y el facilitador
de participacién
adolescente. Se planted
como perspectiva darle el
valor identificativo a cada
uno. También sobre lo
mismo, otro grupo de
directores destacé que la
experiencia en ambas
etapas les confirmé que el
perfil del facilitador tiene
que ver con el
compromiso docente. Por
otro lado, indicaron
también que los DF
tuvieron dudas sobre el
objetivo del proyecto,
situacion que dificulté el
trabajo con adultos. En
este caso, fueron muy
comentadas las charlas de
expertos que vienen
participando desde el ano
2002 en este tipo de
instancias de capacitacion.
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cipacién adolescente (luego de encontrarse en su rol de
facilitadores) y las propuestas que ellos mismos sugirieron para
promover la participacién adolescente en el sistema educativo.

Reconocemos la importancia de la continuidad de este
proyecto sobre participacion. Vemos la necesidad de ex-
tenderlo hacia las familias y la comunidad. Por eso, pro-
ponemos instancias de apertura, divulgacion e integra-
cion de diferentes actores. La idea seria ir creando espa-
cios que posibiliten la insercion de conductas
participativas donde los adolescentes tengan un rol pre-
ponderante. Seria deseable destinar desde el inicio de los
cursos un tiempo (cada institucion instrumentara) para
planificar estrategias a cumplir. La presencia de UNICEF
seria relevante tanto en el aporte de técnicos orientadores
como de nexo entre instituciones y la propia organiza-
cion (actividades que tengan que ver con la participacion
adolescente). Durante el transcurso de las propuestas es
importante prever que no se generen liderazgos entre los
Jjovenes participantes, ya que esto desvirtuaria la propues-
ta inicial. Pensamos también que va a producir una
desestructuracion de roles, hecho que fortalecera la
autoestima del adolescente y ademas enriquecera los
objetivos. Cabe senalar que estos objetivos se veran rea-
lizados a corto plazo; de lo contrario puede provocar des-
aliento y aburrimiento. (DF)

El proyecto puede generar grandes transformaciones en
la relacion entre el adolescente y el adulto; ademas pue-
de posibilitar la valoracion real del adolescente como su-
Jjeto activo, con todo lo que ello implica. Pero tenemos
que tener en cuenta que los cambios en las mentalidades
son siempre progresivos y requieren tiempo. (DF)

1. La vision de los equipos directivos

Los equipos directivos de los centros identificaron algu-
nos puntos clave en el proceso de esta segunda etapa del pro-
yecto, que posibilitarian la reflexién y el estudio de ciertos
lineamientos respecto a la inclusién del enfoque de derechos
en el sistema educativo.

Se sefalé que se deberia insistir en revisar el perfil del do-
cente formador, poniendo especial énfasis en el papel que cum-
plieron los DF® y valorando lo que les significaba como docen-
tes el trabajo en equipo. Algunas apreciaciones senalan que la
modalidad 2004 (que incluyé trabajar arduamente con el perfil
adulto) trajo como consecuencia cierto temor en los DF de en-



frentarse a un «destacado nivel de excelencia docente en el cuer-
po de profesores».

Otro de los puntos importantes analizados entre el equipo
de directoras tuvo que ver con medir su lugar en los equipos de
DF. Entendieron que a veces esta participacion puede sesgar el
trabajo del resto de los integrantes si no se posicionaban en el
lugar de coordinacion. En este punto, se expreso:

Las direcciones de los centros educativos deberiamos ser
el primer ejemplo para habilitar los espacios de escucha.
No utilicé adecuadamente el espacio de la segunda capa-
citacion del 30 y 31 de julio porque me senti inhibida por
las voces exuberantes de unas pocas colegas |[...]

También, varios testimonios dicen que es la primera vez
que se aprovecharon los espacios de coordinacién docente, al
tiempo que otro grupo de directoras opiné que no siempre usar
esos espacios asegura un buen nivel de analisis:

Los que siempre estan, no siempre son los que dinamizan
la vida del centro.

En general, concordaban en el valor que tuvo el proceso
por el cual transitaron en el marco del proyecto, e indicaron
que la primera barrera que hay que vencer para lograr un cam-
bio en el sistema educativo, dada la experiencia, tiene que ver
con las representaciones que tienen los adultos del mundo de la
adolescencia. Como bien resume una directora en la solicitud
para el financiamiento:

Se ha trabajado intensamente incentivando la autogene-
racion de un proyecto estudiantil, pero si bien los resufta-
dos no han sido los esperados por diferentes motivos (fal-
ta de fondos, entre otros) debemos destacar lo mas impor-
tante desde nuestra perspectiva, que es el proceso realiza-
do. En este punto es donde se entremezclan los valores
humanos, los roles, la esperanza, la ansiedad. Considera-
mos que aqui esta el aporte valedero, el que supera los
tiempos, el que queda para siempre. El medio en el que se
desenvuelven nuestros alumnos no es el mas apropiado
para contribuir con el desarrollo de una personalidad
autocritica y constructiva, siendo el Liceo visto como un
lugar donde «estamos estando». Desde este punto cree-
mos que la creacion y puesta en practica de una idea, en
un rol docente exclusivamente orientador, es un objetivo
que llevard mas tiempo y capacitacion (para los profeso-

75



76

res) para llegar a una conclusion certera. Es por ello que
planteamos la necesidad de compartir experiencias desde
la distancia y hacia la cercania, observando paralelismos y
angustias y creyendo que todo deriva en un enriquecimien-
to que aportara amplitud de conciencia, fraternidad y ga-
nas de seguir en esta maravillosa propuesta.

En el discurso de las directoras (producto de sus testimo-
nios e informes) también estuvo presente la posibilidad de
flexibilizar el curriculum como una de las alternativas para in-
cluir el enfoque de derechos. En esta linea, se discutié que para
incluir el enfoque de derechos en el sistema educativo se re-
quiere un cambio de légica en lo institucional, opinién que com-
partieron los formadores en la jornada final de evaluacién reali-
zada en diciembre del 2004. Algunos testimonios de los infor-
mes finales de directoras y docentes indicaron lo siguiente:

Consideramos que es util la promocion desde los dife-
rentes actores del sistema educativo, pero la calidad de
plan piloto crea universos artificiales que no son repre-
sentativos de la realidad del pais. Para lograr una partici-
pacion realmente significativa se necesita: 1) tiempo, por-
que las transformaciones culturales y mentales son las
mas dificiles de producirse rapidamente, 2) congruencia
entre la legislacion supranacional y la nacional (Cddigo
del Nino), lo que requiere un proceso de transformacion
que llegue y repercuta en los organismos representati-
vos y 3) crear un discurso que prepare la nueva mentali-
dad. Para ello es necesario valerse de los aparatos estata-
les y los medios masivos de comunicacion. (Directora)

Para mi la mejor via seria concientizar a las autoridades
educativas de la necesidad que hay de participacion ado-
lescente en el quehacer educativo. En el momento de pla-
nificar los programas educativos no se escucha [a los
adolescentes]. (DF)

La propia dinamica institucional docente con sus tiempos
fondistas complica los aspectos de gestion y dinamica que
exige un proyecto de auténtica participacion. (Directora)



V. La vision de los adolescentes

Este capitulo es fruto de una encuesta que se hizo a 177
adolescentes a fin de afno. La mayoria de los que participaron en
el proyecto bajo la nueva modalidad —una tercera parte del to-
tal— considerd que los talleres con los DF a los que asistieron
apuntaban a promover la integracion de los alumnos para que
éstos se conocieran mas, y para que se conocieran mas con
docentes y adscriptos.

Que nosotros nos conozcamos mejor. Lograr una mejor
comunicacion.

Para tener relacion con mas companeros.
La integracion entre alumnos, profesores y adscriptos.

Para integrarnos con otros companeros dentro y fuera
del turno liceal.

Para mi el objetivo era integrarnos mas entre todos los
alumnos y asi podemos hacer mas amigos 'y, en el caso de
algunos profesores, motivar mas el vinculo entre alumnos.

Asimismo, una proporcién similar de adolescentes cree
que, coincidiendo con los objetivos del proyecto, los talleres con
docentes tenian como fin promover su participaciéon en el cen-
tro educativo.

Participar e integrarse a propuestas.
La participacion de los alumnos para mejorar el liceo.

Participar con alumnos que no conocia y llegar a acuer-
dos entre todos.

La participacion de cada uno, los proyectos que tuvo el
grupo mediante la participacion.

Promover nuestra participacion y ser mas abiertos entre
nosotros.

Casi en el mismo nivel de lectura se encuentran algunos
adolescentes —una quinta parte del total— que consideraron
que los talleres buscaban conocer sus opiniones, promover sus
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derechos y desarrollar capacidades para tolerar, escuchar vy lle-
gar a acuerdos entre todos.

Creo que el objetivo era la integracion de los adolescen-
tes para que los deméas sepan lo que piensan.

Que los jovenes se puedan expresar y ser escuchados.
Que los docentes comprendan mas el pensamiento de
los jovenes y viceversa. Lograr ponernos todos de acuer-
do para un fin comun.

Saber lo que le pasa, siente y piensa el adolescente.

Conocer mas nuestros derechos a través de juegos y tam-
bién conocer companeros de clase, conocer a otras per-
sonas de otros departamentos.

Poder reivindicar mis derechos y conocer mejor a mis
companeros.

En este sentido, se percibe que la gran mayoria de los ado-
lescentes —mas del 80%— que formaron parte del proyecto co-
nocian los objetivos de los talleres en los que participaban con
los docentes. Este dato permite apreciar que el proyecto de algu-
na forma estaba integrado en quienes tenian la tarea de trans-
mitir a los adolescentes el sentido de éste, es decir, en los equi-
pos de direccion y principalmente en los docentes formadores.

Por otro lado, sélo algunos adolescentes consideraron que
los talleres tenian como fin promover la solidaridad y ayudar a
los méas necesitados. Sin embargo, muchas de las actividades
que realizaron los grupos de adolescentes referian a este aspec-
to: campana del juguete para apoyo a un merendero barrial,
obra de teatro en un centro CAIF, taller de lengua de senas, pro-
mocién de derechos de los nifos en stands y murales, entre
otras. Podria decirse entonces que, en los grupos donde se con-
sideraba que los talleres apuntaban a promover la participacion
adolescente y que realizaron actividades de corte solidario, el
sentido del proyecto estaba integrado y se logré realizar un pro-
ceso de participacién en el que las actividades no se visualizaron
como fines en si mismas.

Respecto a la utilidad de la experiencia en sus vidas, casi la
mitad de los adolescentes encuestados afirmaron que los talleres
les habian servido para lograr mayor integraciéon y conocer me-
jor a sus companeros en el liceo. En contraposicion, en la mitad
restante fueron pocos quienes consideraron que los talleres ha-
bian cumplido con el objetivo de promover especificamente la



participacion adolescente —5,6% del total—; mas bien conside-
raron que les habian servido para aportar ideas y opiniones, apren-
der a escucharse, comunicarse mejor y tolerar mas a sus pares y
docentes.

Para conocer mejor a las personas del grupo (tanto jove-
nes como docentes), para aprender a escuchar y tomar
en cuenta las opiniones de los demas.

Para darme cuenta de que nosotros los estudiantes tam-
bién tenemos derecho a dar opiniones y llegar a manejar
un problema. Y también conocer muchos amigos y ami-
gas. Hacer intercambios.

Para expresarme mas.
Para aprender que todas las opiniones de los demas valen.

Para aprender a escuchar a mis companeros.

Por otro lado, cuando se consulta a los adolescentes sobre
cémo mejorar la experiencia, mas de la tercera parte considera
que es inmejorable. Otros, cerca del 17%, sin embargo, opinan
que es posible mejorarla promoviendo una mayor participacion
de adolescentes en los talleres. Pocos —el 6,4%— consideran
que las mejoras vendrian por el lado de lograr mayor interés de
quienes participan y una mejor organizacion.

No la mejoraria; a mi me parece que esta muy bien asi.
Es inmejorable.

No sé, creo que no se puede.

Por el momento nada.

Para mi asi esta ideal, pero me gustaria que vengan mas
personas.

Que haya mas gente en los proyecto y que haya para los
primeros.

Tratando de que mas personas se unierany fuéramos mas.

Seria mejor si asistiera mas gente.
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Al finalizar el proceso y haciendo una evaluacién de la per-
tinencia de este tipo de proyectos en el sistema educativo, los
adolescentes consideraron que vale la pena realizar este tipo de
actividades en los liceos —97%—, que son divertidas y que fa-
vorecen la integracién y la comunicacién entre adolescentes, y
entre adolescentes y adultos. El 3% restante contesté que no lo
sabe o simplemente no contest6 la pregunta.

Si, creo que es muy bueno porque asi nos conocemos
mas.

Si porque es muy disfrutable y entretenido y nos ayuda a
comunicarnos mas.

Si, valen la pena y mucho. Yo creo que ayuda a que los
alumnos se integren mas entre ellos y favorece el vinculo
alumno-adscripto.

Si/'y mucho.

Pienso que si porque he aprendido mucho con mis com-
paneros.

De los casos encuestados, solamente tres corresponden a
adolescentes que participaron en la experiencia durante el aho
2003, y en comparacion con el resto no se observan diferencias
en la informacién que aportan.

En definitiva, los adolescentes visualizan la experiencia
como una instancia diferente que tiende sobre todo a promover
la integracion de los alumnos entre si y con los docentes.

VI. Resultados y conclusiones

Una primera apreciacion del resultado de esta segunda
etapa del proyecto tiene que ver con revisar el perfil del facilita-
dor de la participacion adolescente en el &mbito educativo. El
analisis del proceso en este sentido indica que no existe un Uni-
co perfil docente que valide la eficacia del trabajo de los
facilitadores. De hecho, se refuté la hipétesis inicial del modelo
2004, que sostenia que la figura del adscripto era la mas indica-
da para este perfil. Si se ha identificado como prioritario que e/
facilitador tenga ciertas competencias que le permitan encon-
trarse en un rol diferente de aquél al que habitualmente estan
acostumbrados los docentes, y cuente con una fuerte convic-



cién de que la participaciéon es un proceso gradual, que requie-
re un cambio de cultura institucional.

Una segunda apreciacion tiene que ver con el desempeno
de los equipos de formadores en los talleres. Sin lugar a dudas,
ellos fueron los protagonistas en el modelo 2004, pero, a pesar
de su buen desempeno, hubo algunas dificultades en su trabajo
dentro de los equipos. En este sentido, aun cuando fueron
resilientes a la hora de garantizar el funcionamiento de los talle-
res (se las ingeniaron para crear duplas de trabajo en el caso de
los grupos de siete o dividiéndose los talleres de adolescentes
o docentes segun su afinidad y mejor desempefo), se vieron
coartados por factores intrinsecos al contexto de los centros
—incidencia de la cultura institucional, el perfil del profesora-
do, su relacionamiento con la direccion y con los docentes en
formacion, falta de tiempos institucionales para enmarcar la
propuesta y el perfil adolescente que se engancha con ésta—,
lo que condicion6 su trabajo y dejé pasar ciertos vicios difici-
les de controlar.

En otro plano, haber utilizado los espacios de coordina-
cién docente para los talleres con adultos fue un recurso muy
apropiado, que repercutié positivamente en la respuesta adulta
y a su vez posibilitd la inclusién del proyecto en la dinamica
institucional. Pese a ello, la eficacia de este espacio en algunos
casos estuvo condicionada por la forma en que se utilizaron estos
espacios y el lugar que se le asigné al proyecto en el marco de la
planificacién anual. La reflexion giré en torno a que de nada
sirve conseguir un espacio de participacion si no se aprovecha
adecuadamente.

En general, no hubo profundizacién teérica del concepto
de participacion en el grupo de los docentes en formacién. Las
posibles causas pueden responder a la falta de apoyo tedrico y
metodolégico para los referentes de participacion adolescente,
sumada a los factores institucionales que limitaron la actuacion
docente, a pesar de que este ano se contd con espacios remu-
nerados para trabajar el derecho a participar. No obstante, si la
hubo entre el grupo de formadores, que en sus evaluaciones
valoraron mediante varias respuestas la pertinencia de crear
espacios de participacion en los centros.

El énfasis puesto en el trabajo con adultos descuidé el tra-
bajo con los adolescentes en esta segunda etapa del proyecto.
Los resultados del proceso dan cuenta de que hubo problemas
para sostener la motivaciéon adolescente y, como consecuencia
de ello, los DF pidieron mas apoyo del educador. En general, los
talleres adolescentes que funcionaron mejor fueron los que go-
zaron de espacios voluntarios para incluir la propuesta, con cla-
ros equipos referentes de participacién adolescente.
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La eficacia de los talleres con adultos y con adolescentes
estuvo condicionada por dificultades en la conformacion grupal,
producto de factores institucionales externos al proyecto (con-
curso para efectivizar el cargo docente, problemas de infraes-
tructura, diferencias en los perfiles docentes, situacion
socioecondmica del alumnado, etcétera).

A su vez, incidi6 en el resultado de los talleres el hecho de
que los docentes facilitadores hayan sentido la presiéon cons-
tante de mantener la motivacion adolescente que se veia des-
cuidada, motivo por el cual apoyaron la realizacién de las activi-
dades intermedias durante el proceso.

La eficacia en este sentido se vio también condicionada
por la convocatoria inicial a los talleres, que produjo en los ado-
lescentes expectativas no resueltas. Por tal motivo, fue dificil
sostener la motivacién de los adolescentes de 42 afo, de los
liceos periféricos y de los turnos vespertinos. Ademas, sélo en
algunos casos los docentes en formacién se unieron al trabajo
de los DF con los adolescentes, y en vez de aportar inhibieron
su actuacion, dado que actuaron como meros observadores. A
pesar de ello, resulté positivo que en algunos casos la integra-
ciéon la demandaran los propios adolescentes. También resulté
positivo que los adultos llevaran las técnicas aprendidas al aula
y que afirmaran que la relacién con los adolescentes se habia
visto mejorada gracias al proyecto.

Finalmente, el proyecto logré culminar el proceso en to-
dos los centros. Por lo general, se consolidaron dos grupos de
adolescentes y un grupo de adultos por cada liceo. En este caso,
debido al descenso en la convocatoria adolescente, salvo ex-
cepcionales casos de referentes adultos en los grupos de la tar-
de, fue comun que la convocatoria se concentrara en los gru-
pos matutinos.

Al final del proceso se identificaron dos tipos de activida-
des: aquellas proyectadas desde los inicios de los talleres (que
obraron como elemento motivador para continuar el proceso de
los adolescentes) y aquellas otras que se generaron con el trans-
curso del tiempo, como parte de un proceso en si mismo. En
ambos casos, el perfil de las actividades estuvo tenido por la ex-
periencia 2003, que describia actividades de corte solidario y de
integracion que se aplicaron en esta segunda etapa. En general,
los liceos que participaron en la etapa 2003 volvieron sobre ellas,
y fueron ejemplos para los nuevos liceos. En el caso de las prime-
ras actividades, el mévil de los adolescentes fue la actividad pro-
yectada; ellos reclamaban el apoyo del liceo para realizarlas, fun-
damentalmente el grupo de 22 ano, pues la institucion lo cobija,
legitima su salida y le permite encontrarse con otros.



A todo ello hay que agregar que el apoyo de UNICEF en el
financiamiento de las actividades, al final del proceso, obré para
el primer grupo de actividades como un complemento de la re-
caudacién que ya estaban realizando, mientras que para el se-
gundo grupo hizo emerger nuevas propuestas con ciertas difi-
cultades para identificar la participacién de los adolescentes.
Respecto a este ultimo grupo, habria que evaluar hasta qué punto
los centros que colaboraron en fines solidarios fueron espacios
de intercambio aprovechados para impulsar la participacion,
dado que los adultos minimizaron su actuacién. En todo caso,
es posible hablar de caminos que se inician para promover un
cambio de cultura en los centros educativos orientados a valo-
rar estos espacios, pero aun lejos de la construccién de instan-
cias de participacion adolescente.

En definitiva, el efecto perverso de las actividades finales
en la concepcion de participacion adolescente resultd igualmente
necesario para sostener el proceso con los adolescentes en el
marco del modelo 2004. Ese ano las actividades intermedias fue-
ron uno de los recursos mas importantes para sostener los gru-
pos. En tal sentido, culminar los procesos con proyectos finales
siempre tiene sus riesgos, al mismo tiempo que implica una
buena estrategia de convocatoria, dado que los adolescentes
necesitan visualizar un producto a corto plazo.

En cuanto a los apoyos que recibieron los docentes
formadores durante el proceso, es necesario recalcar varios as-
pectos. En primer término, que la experiencia de dos anos de
intervencion directa en el sistema educativo confirmé lo impor-
tante de la figura del educador para promover procesos
participativos en ese ambito, al tiempo que indicoé que transferir
el conocimiento que él posee a los referentes adultos del siste-
ma (en este caso adscriptos y docentes) lleva mas tiempo que el
previsto.

En segundo término, que introducir la Guia 7 y el video del
proyecto Herramientas para la participacion adolescente como
material de apoyo para el trabajo y de formaciéon auténoma de
los facilitadores no resulté suficiente. Surge la duda de qué ha-
bria sucedido si se hubiera contado con los cinco kits y no con
uno solo para todo el ano. Varias apreciaciones pueden hacerse
respecto a la eficacia de la Guia. Por un lado, se reconoce la
carencia metodoldgica para el proceso de conformacién grupal,
pero al mismo tiempo se abre la interrogante de si esta dificul-
tad no estaria condicionada a la falta de adecuacion de los do-
centes formadores en su rol de facilitadores, o quizas también a
que hubo una demanda adolescente insatisfecha, dado que en
los discursos adultos se repiti6 que ellos «sé/o querian jugar»
—razones todas ajenas al material en si mismo—. Eso implica
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que la aplicacién de materiales o herramientas nuevas va de
la mano de una capacitaciéon o formacién previa de los adultos
a cargo.

En otro plano, el proyecto tuvo importantes implicaciones
en la vida institucional. Los resultados en esta segunda etapa
indican que el proyecto funciond mejor en instituciones con tra-
dicién historica de llevar adelante iniciativas, que contaban con
direcciones comprometidas, que entendieron el sentido del pro-
yecto tanto como para incluirlo en su dindmica institucional. A
la hora de valorar el proceso en la institucién, desempefiaron
un papel fundamental: la diversidad de estilos personales de
conduccién, la mayor o menor presencia de los equipos de di-
reccidn en los talleres y la prioridad dada al proyecto entre las
diversas acciones del centro, todos ellos moviles claves para la
construcciéon de una cultura participativa. En definitiva, es indu-
dable que el proyecto ha repercutido en la vida de los liceos
positivamente, lo que habilita la pertinencia de continuar pro-
moviendo una cultura de derechos en el sistema educativo. A
pesar de ello, como se dijo en alguna otra oportunidad, sigue
habiendo una busqueda reiterada de espacios institucionales y
la necesidad de que las nuevas perspectivas se fortalezcan teé-
rica y metodolégicamente.



Parte C.
Claves para promover la participacion

El mayor desafio ahora es cémo hacer sostenible esta ex-
periencia y coémo adecuarla a la propuesta del sistema educati-
vo para que efectivamente se produzca un giro cultural en favor
de la participacion adolescente. Las repercusiones de este cam-
bio deben apuntar a la reduccién de los altos niveles de deser-
cién en secundaria y a la conformacién de una oferta educativa
mas atractiva y estimulante, en términos de aprendizaje y de
integracion para los adolescentes.

Con este propésito se ofrecen aqui algunas claves que bien
pueden servir de referencia en su caracter de lecciones apren-
didas en esta experiencia:

¢ Aprender a participar supone un proceso que va mas alla
de la organizacion de actividades. Entran en juego las
habilidades de los adolescentes, los métodos idéneos para
desarrollarlas y también lo que los adultos pueden apren-
der de ellos. Si no hay tradiciéon de participacion, si las
estructuras institucionales son rigidas pero hay cierta
voluntad de cambio, el proceso sera arduo, lento, pero
no imposible.

o Asegurar el caracter voluntario —de adultos y adolescen-
te— en cualquier iniciativa que busque promover la par-
ticipacion. La obligatoriedad contradiria el espiritu del de-
recho contemplado en la Convenciéon en su articulo 12.

* Introducir estrategias propias de la educacién no formal
en la estructura educativa formal. El abordaje desde la
afectividad y el juego se comprobé en ambas etapas que
contribuye a mejorar los vinculos entre adultos y adoles-
centes, a establecer relaciones horizontales, a facilitar la
expresion vy la creatividad de los adolescentes y, en defi-
nitiva, a un aprendizaje mas efectivo y atractivo.

* Tanto adolescentes como adultos deben conocer los de-
rechos que postula la Convencioén sobre los Derechos del
Nino, pero es a los adultos a quienes les corresponde la
responsabilidad de guiarlos para que puedan ejercerlos
libremente. Esto, en el campo de la participacién, se tra-
duce en asumir la funcién de orientadores, de facilita-
dores. Para ello es necesaria una formacién que induzca
a reflexionar sobre las actitudes adultas y a conocer me-
canismos que apunten al desarrollo de las potenciali-
dades de los adolescentes, contando con las herramien-
tas adecuadas.

« Para legitimar el espacio de participacion en el ambito
educativo se requiere formar en participacién. Pese a que
no hay un perfil del facilitador de participacién adoles-
cente, existen ciertas pistas que redundarian en volverlo
sostenible en el contexto de los centros.
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Transmitir informacién clara y precisa a los docentes, y
en especial a los adolescentes, sobre la propuesta, su de-
sarrollo y la justificacion de cada una de las actividades
es condicion imprescindible para constituir un proceso
genuinamente participativo. Sin embargo, la informacién
sobre el proyecto proporcionada a tiempo no garantiza
que adolescentes y docentes se sumen a la propuesta;
esto puede estar asociado a otras variables como justifi-
car el ausentismo en clase o el puro deseo de intervenir
en actividades extracurriculares.

Aungue se demuestra que esta experiencia (en la etapa
2003) funcion6é mejor con adolescentes de 42 ano que con
los de 29, la sensibilizacién debe apuntar a los adolescen-
tes mas jovenes. Es imprescindible que los ninos y ninas
conozcan y ejerzan todos y cada uno de sus derechos
cuanto antes en la vida. Esto les permitira desarrollarse,
defenderse y protegerse mejor.

Asi como es indiscutible el rol atribuido a los docentes, el
nivel de apoyo y compromiso de los equipos directivos
de los centros se refleja claramente en los resultados de
los procesos para la participacion adolescente. Procesos
de estas caracteristicas deben contar con los recursos y
el involucramiento de todos los miembros que integran
la colectividad educativa.

Con respecto a la formaciéon de docentes, es necesario
encontrar el justo equilibrio entre la capacitacién de ca-
racter ludico (que los ayuda a desestructurar respecto a
su rol tradicional y a conocer nuevas técnicas) y la capa-
citacion tedrica (que contribuye a una mejor compren-
sion de lo que se espera de ellos, haciéndoles mas facil
apropiarse de la propuesta y asumir un verdadero com-
promiso). Por un lado, hay una necesidad de espacios de
analisis y aprendizaje vy, por el otro, es preciso evitar que
el exceso de componente ludico provoque el rechazo e
incluso el abandono de algunos adultos que consideran
el juego como «improductivo», en contraposiciéon a la
«productividad» de lo académico.

La perspectiva de derechos en el ambito educativo po-
dria incluirse desde los institutos y centros de formacion
docente, asi como actualizando en derechos a los docen-
tes que estan en ejercicio. En forma complementaria (te-
niendo en cuenta la importancia de la cultura institucional
en la eficacia de los centros), podria pensarse en alterna-
tivas como la flexibilizacién del curriculo, que legitimen
los espacios de participacion en el &mbito del aula, de la
institucién y del sistema.



» La participacion de docentes en este tipo de propuestas debe
estar regularizada, tanto desde el punto de vista remunera-
tivo como de la definicién de sus responsabilidades. En el
2003 los docentes que asistieron a los talleres y acompana-
ron a los adolescentes lo hicieron de forma honoraria. En el
2004 fueron remuneradas las horas docentes dedicadas a
los talleres con adolescentes y se cred la estrategia de in-
cluir la propuesta para los talleres con adultos en los espa-
cios de coordinacion docente. Aun asi, es esencial que los
grupos de adolescentes tengan un referente adulto perma-
nente, con tal de facilitar y no de obstruir. Este es un punto
que merece ser debidamente considerado.

o Contar con una planificacién clara y flexible para el desa-
rrollo de una propuesta, un plan que todos puedan cono-
cer y tenga en cuenta las necesidades y sugerencias de
cambio que propongan los participantes. A menudo, los
tiempos institucionales y las exigencias académicas ter-
minan relegando a un segundo plano las actividades de
este tipo una vez que estan en marcha, o bien éstas se
llevan a cabo de una forma tan estructurada que pierden
su razén de ser.

* En la interna de cada centro es necesario instaurar espa-
cios de construccion e intercambio entre los docentes con
el fin de articular lo metodolégico y lo conceptual y
adecuarlos a la realidad del contexto particular.

* Aunque en las etapas experimentales puede ser recomen-
dable —e incluso menos distorsionante— facilitar espa-
cios extracurriculares para este tipo de actividades (talle-
res ludicos, desarrollo de proyectos, etcétera), el fin opti-
mo seria insertarlas en el curriculo o adaptarlas como li-
neas de trabajo permanentes. El ejercicio de la participa-
cidon debe ser un eje transversal en la educacion, ya que
contribuye a que adultos y adolescentes se vinculen me-
jor y compartan decisiones con respeto. La experiencia
de estos dos anos de intervencion directa en los centros
confirma que el derecho a participar debe gozar de espa-
cios legitimos donde desarrollarse.

La participacion no deberia circunscribirse al ambito edu-
cativo, que en este caso la propulsa. Cualquier iniciativa de esta
clase es pasible de ser difundida y tener eco en el ambito fami-
liar del adolescente o en su comunidad. Esto supone también
involucrar a otros actores como medida para la defensa de los
derechos y la expresiéon de los adolescentes.
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Parte D.

Analisis de las encuestas de la etapa 2003-2004
La vision de los estudiantes y los profesores sobre la
participacion adolescente en los liceos*

I. Analisis de las encuestas realizadas. Etapa 2003

1. Introduccion

En los Ultimos anos se asiste en Uruguay a un creciente
interés por los temas educativos, tanto en el &mbito académico
como en el politico. Este interés se ha expresado en la produc-
cién de estudios e investigaciones sobre diversas cuestiones: la
calidad de los aprendizajes, los factores que determinan el ren-
dimiento educativo, el vinculo entre las familias y los centros
educativos, etcétera. El conocimiento y la informaciéon que ha
acumulado la Administracion Nacional de Educacién Publica
desde mediados de la pasada década representan una buena
base para el diseno de politicas publicas y estrategias pedagdgi-
cas que permitan revertir algunos de los problemas que afectan
al sistema educativo.

No obstante estos avances, es posible identificar algunas
areas tematicas estudiadas o trabajadas. En particular, se apre-
cia cierta carencia de estudios o investigaciones acerca de las
opiniones, percepciones y expectativas de los adolescentes, ya
sea sobre la educaciéon en particular o las instituciones del mun-
do adulto en general. Salvo un nimero reducido de investiga-
ciones,?’ practicamente no existen relevamientos empiricos, ob-
jetivos y rigurosos que permitan dar cuenta de la visién que los
adolescentes tienen sobre la educacion. Por esta razén, UNICEF
consider6 necesario a fines del ano 2002 conocer la opinién de
los estudiantes y profesores con respecto a la participacion en
el ambito educativo, y relevar informacion acerca de las posibi-
lidades reales de ejercerla en los liceos.

En este marco se realizaron en el 2003 dos relevamientos:
el primero en abril, antes de la realizacién de los talleres de sen-
sibilizacién, y el segundo en diciembre, al término del proyecto.
La primera encuesta fue aplicada a 1.640 alumnos y 183 docen-
tes pertenecientes a los ocho liceos con los que comenzoé el pro-
yecto; la segunda cubrié a 84 estudiantes que formaban parte
del centenar que particip6 del proyecto en forma continua.

El primer relevamiento tenia como objetivo principal co-
nocer las opiniones y juicios de los estudiantes y profesores so-
bre la participacién adolescente en los liceos, a fin de ajustar la
propuesta de trabajo a desarrollar en el 2003; el segundo apunta-
ba a identificar los puntos fuertes y débiles de la implementacion
del proyecto, asi como la evaluacion que los estudiantes hacian
de él. Si bien los resultados de la segunda encuesta no permiten
establecer en forma precisa el impacto que el proyecto pudo ha-
ber generado en los adolescentes —en sus opiniones, actitudes y
practicas—,? aporta insumos de informacion que permiten una
aproximacioén a estos posibles cambios.

* Documento redactado
por Gustavo de Armas,

Oficial de Educacion de
UNICEF en Uruguay

21 Sobre este punto se
puede consultar: Q.
Oliver: «Dichos y hechos
de un derecho particular:
la participacién», en
Educacion, derechos y
participacion. Aportes
para la reflexion sobre la
ensehanza media en
Uruguay, Montevideo:
UNICEF, 2003; UNICEF: La
voz de los adolescentes
Percepciones sobre
seguridad y violencia en
Buenos Aires, Montevideo
y Santiago de Chile,
inédito, UNICEF - Oficina
de Area para el Conosur,
2001; R. Perdomo et al.:
Los adolescentes
uruguayos hoy,
Montevideo: Universidad
de la Republica

UNICEF, 1997.

22 El hecho de no haber
aplicado un diseno de
investigacién
experimental o
cuasiexperimental impide
determinar en forma
precisa la magnitud de los
cambios generados por el
proyecto en las opiniones
de los estudiantes. Sobre
este aspecto
metodoldgico se puede
consultar: Ernesto Cohen
y Rolando Franco: Diserio
y evaluacion de proyectos
sociales, Madrid: Siglo
XXI, 1992.
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23 A modo de ejemplo,
cabe sefalar que en el
primer relevamiento,

el 51,7% de los 1.640
estudiantes corresponde
a la capital del pais.

24 Este tipo de técnica
consiste en reunir a los
encuestados en pequefos
grupos (de
aproximadamente 20
integrantes), en los que
el encuestador explica
cdmo se completa el
cuestionario y despeja
posibles dudas acerca
de las preguntas, para
que luego los
encuestados se lo
autoadministren.
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2. Diseno metodoldgico

Como fue senalado, la primera encuesta se aplicd a todos
los estudiantes y profesores inicialmente comprendidos por el
proyecto en los ocho liceos, y la segunda solamente a los estu-
diantes que participaron de la experiencia en forma continua.
Si bien la informacién recabada entre los estudiantes en las dos
encuestas, y entre los profesores en la primera, no es
estadisticamente representativa de ambos universos de estudio,
brinda valiosos indicios acerca de sus opiniones y juicios con
relacién a la participacion en el ambito educativo.

Por otra parte, en tanto los ocho liceos estudiados se re-
parten en mitades entre Montevideo vy el interior del pais, la dis-
tribucion geografica de los encuestados refleja la de la matricu-
la de Educacién Secundaria.?®

En el primer relevamiento se aplicé el mismo cuestionario
a los estudiantes y los profesores (véase el Anexo). Este cuestio-
nario buscaba conocer sus opiniones y percepciones acerca de
los vinculos entre adolescentes y adultos dentro del liceo; asi-
mismo, pretendia relevar el conocimiento que tienen los estu-
diantes y los profesores sobre los derechos de la adolescencia y
la normativa disciplinaria vigente en Educacién Secundaria. La
segunda encuesta buscé recabar las opiniones de los estudian-
tes sobre los puntos fuertes y débiles del proyecto (el desarrollo
de los talleres), asi como sobre sus expectativas respecto a la
continuidad de éste.

La técnica empleada en el primer relevamiento fue la de la
encuesta autoadministrada con asistencia.** En el segundo es-
tudio se aplicé una encuesta directa o personal, ya que se trata-
ba de un nimero menor de encuestados.

3. Analisis de los resultados de la primera encuesta (abril de 2003)

3.1. Las opiniones de los adolescentes y profesores sobre la

participacion

La visién que tienen los adolescentes y el cuerpo docente
acerca de la participacion constituye, necesariamente, el punto
de partida de cualquier proyecto o iniciativa tendiente a estimu-
lar la expresion estudiantil y su incorporacion en los procesos
de toma de decision. En tal sentido, la encuesta aplicada buscd,
entre otros objetivos, aproximarse a las percepciones y opinio-
nes de ambas poblaciones con respecto a esta dimension.

Como puede observarse en el cuadro 1, siete de cada diez
estudiantes entienden por participacion acciones que implican
intervenir de algiin modo en el proceso de toma de decisiones:
40,9% considera que participar supone que los estudiantes pue-



dan «hacer propuestas y que éstas sean tenidas en cuenta»; 18,7%
sostiene que participar significa que los adultos del liceo «cuen-
ten [con los estudiantes] para decidir sobre temas que [los afec-
tan]»; por ultimo, el 10,2% vincula el concepto de participacién
a la practica de elegir delegados. Entre los docentes estas op-
ciones captan el 89,9% de las respuestas; solamente el 4,4%
respondié que la participacion supone que los alumnos tomen
parte de actividades organizadas por el liceo.

El analisis de estos datos muestra que ambas poblaciones
tienden a identificar el concepto de participacion con modali-
dades tradicionales —podria incluso decirse adultas— de ex-
presién y canalizaciéon de las demandas estudiantiles. No obs-
tante, entre los adolescentes aparece un porcentaje considera-
ble (uno de cada cinco) que entiende por participacién tomar
parte de actividades (seguramente deportivas, lidicas o cultu-
rales) y no la intervencién en los procesos de toma de decision.

Cuadro 1. {Qué entiende por participacion de las y los estudiantes?
Ano 2003. En porcentajes

Estudiantes Profesores
«Que tomen parte en las actividades que organiza el liceo» 19,9 4,4
«Que sean considerados para decidir sobre temas» 18,7 27,9
«Que puedan elegir o ser delegado/as » 10,2 7.1
«Que tengan posibilidades de hacer propuestas» 40,9 54,6
Otras 1,6 2,7
No sabe / No contesta 8,7 33
Total 100 100

Fuente: UNICEF.

Con respecto a la participacién de los estudiantes en el
nivel micro, especificamente en el aula, el cuadro 2 permite ob-
servar que entre los adolescentes existe una evaluacion
marcadamente positiva: siete de cada diez consideran que pue-
den opinar «siempre» (27,3%) o «habitualmente» (42,3%) frente
a sus profesores. Por su parte, estos Ultimos exhiben una per-
cepcién ain mas positiva: casi todos (94%) senalan que los ado-
lescentes pueden participar habitualmente o siempre; de he-
cho, uno de cada dos considera que siempre participan, lo cual
podria ser interpretado como un juicio autocomplaciente, maxi-
me si se compara esta percepcion con la de los alumnos.
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Cuadro 2. {Los estudiantes pueden opinar en el aula?
Ano 2003. En porcentajes

Estudiantes Profesores
Siempre 27,3 9,74
Habitualmente 42,3 44,3
Pocas veces 25,1 4,9
Nunca 2,2 0
No sabe / No contesta 3,0 1.1
Total 100 100

Fuente: UNICEF.

Como se puede observar en el cuadro 3, la mayoria de los
estudiantes senalan temas de caracter pedagdgico cuando se
les pregunta sobre los asuntos respecto de los cuales participan
habitualmente en el aula: seis de cada diez mencionan que par-
ticipan en temas vinculados al programa de la asignatura
(48,9%) o las formas de evaluacion (9,3%). Llamativamente, las
respuestas de los docentes difieren claramente de las de los es-
tudiantes: el 62,3% senala que los alumnos participan en la re-
solucién de conflictos o en la definicion de reglas de conviven-
cia, frente al 28,2% de los adolescentes.

Cuadro 3. {Sobre qué temas?
Ano 2003. En porcentajes

Estudiantes Profesores
El programa de la asignatura 48,9 21,3
Las formas de evaluacién 9,3 11,5
Cémo resolver un conflicto 15,5 24,0
Las reglas de convivencia 12,7 38,3
Otros 1,2 2,2
No sabe / No contesta 7.1 1.6
No corresponde 5,2 1,1
Total 100 100

Fuente: UNICEF.

Las cifras presentadas en el cuadro 4 permiten apreciar
que tanto los estudiantes como los profesores opinan que la
posibilidad de participar en el centro es menor que la de hacerlo
en el aula: practicamente cuatro de cada diez adolescentes sos-
tienen que «siempre» o «habitualmente» pueden opinar en el
liceo, frente al 70% que senala esta frecuencia en referencia al
aula. Asimismo, mientras que solo el 4,9% de los docentes ma-
nifiesta que los alumnos «pocas veces» pueden participar en el
aula, el 12% sostiene dicha frecuencia a escala del liceo.



Cuadro 4. {Los estudiantes pueden opinar en el liceo?
Ano 2003. En porcentajes

Estudiantes Profesores
Siempre 13,0 31,1
Habitualmente 25,4 53,0
Pocas veces 40,0 12,0
Nunca 13,2 0,5
No sabe / No contesta 8,4 3,3
Total 100 100

Fuente: UNICEF.

Cuadro 5. ¢, Sobre qué temas?
Afo 2003. En porcentajes

Estudiantes Profesores
Las formas de evaluacién 15,2 4,4
Cémo resolver un conflicto 19,6 13,7
Reglas de convivencia y funcionamiento 191 43,7
Uso de los espacios, decoracion, 6,7 9,8
Actividades extracurriculares 8,4 20,2
Otros 0,7 0,5
No sabe / No contesta 8,8 3,8
No corresponde 21,6 38
Total 100 100

Fuente: UNICEF.

En los dos cuadros que siguen se presenta la vision de am-
bos grupos sobre la posibilidad que tienen los estudiantes de
expresar sus opiniones ante las autoridades de la ensehanza:
por asi decirlo, el nivel macro del sistema educativo. Los por-
centajes de estudiantes y docentes que manifiestan que los alum-
nos pueden «siempre» o «habitualmente» opinar ante las autori-
dades educativas son mas bajos que los que se registran al pre-
guntarles por el liceo (cuadro 4) o el aula (cuadro 2). A modo de
ejemplo, mientras que sélo uno de cada veinte docentes expre-
s6 que «pocas veces» los estudiantes pueden participar en el
aula, siete de cada veinte sefnalaron que «pocas veces» pueden
hacerlo ante las autoridades de la ensefanza. Se podria afirmar
que tanto los alumnos como los profesores son mas escépticos
respecto a las posibilidades de lograr participacién estudiantil a
medida que se alejan del aula.
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Cuadro 6. {Los estudiantes tienen posibilidades de opinar
frente a las autoridades de la ensefianza?
Ano 2003. En porcentajes

Estudiantes Profesores
Siempre 10,0 13,1
Habitualmente 15,3 23,0
Pocas veces 36,6 35,6
Nunca 25,4 20,8
No sabe / No contesta 12,9 7,7
Total 100 100

Fuente: UNICEF.

Cuadro 7. {Sobre qué temas?
Ano 2003. En porcentajes

Estudiantes Profesores
Reglamentos disciplinarios 22,6 33,3
Planes de estudio 29,8 16,9
Otros 1.8 10,9
No sabe / No contesta 7.6 10,4
No corresponde 38,2 28,4
Total 100 100

Fuente: UNICEF.

El siguiente gréfico presenta las respuestas de alumnos y profe-
sores acerca de si existe o no una efectiva y genuina participacién ado-
lescente en los liceos. Si bien la mayoria de los estudiantes sefala que
no existe «una verdadera participacién de las y los estudiantes» (43,5%),
un porcentaje alto considera que si existe tal participacién (38,7%).
Aparece como un dato llamativo que los docentes tengan una opinién
mas critica que los estudiantes respecto a la posibilidad de éstos de
participar en el &mbito educativo. Las diferencias que se observan entre
las opiniones de ambos grupos podrian interpretarse como una mues-
tra de que los docentes tienden, mas que los alumnos, a reflexionar en
funcién de pardmetros conceptuales estructurados, ya sea ideoldgica o
doctrinariamente.



Grafico 3. Estudiantes y docentes de liceos de Montevideo y el
interior seleccionados segun sus respuestas a la pregunta:
«{Cree que en los liceos existe una verdadera participacion

de las y los estudiantes?»
Afo 2003. En porcentajes

Si [ Bdo amba ! Mo oontsats
0 Estudiantes B Profesores

Fuente: UNICEF.
3.2. Vinculos entre los adolescentes y los adultos del liceo

Otro de los aspectos que se intenté examinar a través de
las encuestas es la imagen que tienen los adolescentes y los
profesores de si mismos y del resto de los actores del liceo.

Unos y otros revelan una imagen positiva sobre los ado-
lescentes: siete de cada diez alumnos y seis de cada diez profe-
sores senalaron que los adolescentes «tienen ideas pero les fal-
ta apoyo para realizarlas» o que «[son] capaces de lograr lo que
se proponen» (cuadro 8).

Cuadro 8. {Qué piensa de los/as adolescentes del liceo?
Ano 2003. En porcentajes

Estudiantes Profesores
«Tienen ideas pero les falta apoyo para realizarlas» 38,6 333
«Son capaces de lograr lo que se proponen» 32,7 30,1
«No estan preparados/as para tomar decisiones sobre sus vidas» 10,2 131
«Desean ser mayores de edad para hacer lo que quieran» 1.1 7.7
Otros 0,6 4,4
No sabe / No contesta 6,8 1,5
Total 100 100

Fuente: UNICEF.
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El cuadro 9 presenta las imagenes de los adolescentes y los
profesores respecto a los adultos del liceo en general: cuatro de
cada diez adolescentes manifiestan que los adultos los «apoyan
en sus iniciativas» o que los «escuchan siempre que [los adoles-
centes los] necesitan», al tiempo que los profesores muestran una
visién aun mas positiva sobre los adultos (64,5% opt6 por estas
respuestas). Por otra parte, mientras que el 53,1% de los alumnos
expresa una vision critica sobre el vinculo entre adolescentes y
adultos —la suma de las frecuencias relativas correspondientes a
la primera, cuarta y quinta fila—, solo el 21,2% de los profesores
asume tal vision critica (podria decirse autocritica).

Cuadro 9. {Como ve a los adultos del liceo?
Ano 2003. En porcentajes

Profesores Estudiantes
«Siempre creemos que tenemos la razon» 10,9 29
«Apoyamos a los estudiantes en sus iniciativas» 19.1 17.7
«Los escuchamos siempre que nos necesitan» 45,4 21,2
«Les pedimos su opinién pero luego hacemos lo que queremos» 8,7 15,9
«Somos de otra generacién y por eso no los entendemos» 1,6 8,2
Otros 5,56 1.2
No sabe / No contesta 8,7 6,8
Total 100 100

Fuente: UNICEF.

Los cuadros que siguen (10 al 13) presentan la calificacion
que hacen los estudiantes y profesores sobre la relaciéon entre
ellos y con el resto de los actores del liceo: administrativos,
adscriptos y direccion.

El cuadro 10 indica que la mayoria absoluta de los estu-
diantes califica la relaciéon con los profesores como «buena»
(40,9%) o «muy buena» (21,8%), valoraciones que en todos los
liceos superan el 50% de las respuestas. Por su parte, los docen-
tes exhiben una visién ain mas positiva: el 84,7% considera que
la relacién con los estudiantes es «buena» o «muy buenan.

Cuadro 10. Calificacion de la relacion entre estudiantes y profesores
Ano 2003. En porcentajes

Estudiantes Profesores
éComo calificarias tu relacion | é{Como calificaria su relacion con
con los profesores? los estudiantes?
Muy mala 3.1 0,5
Mala 6,7
Intermedia 26,2 12
Buena 40,9 54,6
Muy buena 21,8 30,1
No contesta 1,3 2,7
Total 100 100

Fuente: UNICEF.



La evaluacién que hacen los estudiantes del vinculo con
los funcionarios administrativos, adscriptos e integrantes de los
cuerpos directivos tiende a ser mucho mas critica. También los
docentes califican peor el vinculo que tienen con los administra-
tivos que la relacién que guardan con los alumnos, aunque no
llegan a los niveles de evaluaciéon negativa de estos ultimos.

Cuadro 11. éCémo calificaria su relacion con los funcionarios
administrativos del liceo?
Ano 2003. En porcentajes

Estudiantes Profesores

Muy mala 17,5 11
Mala 20,7 3,8
Intermedia 24,5 16,4
Buena 18,0 39,9
Muy buena 12,8 35,5
No contesta 6,5 3,3
Total 100 100

Fuente: UNICEF.

Cuadro 12. {Como calificaria su relacion con los adscriptos?
Ano 2003. En porcentajes

Estudiantes Profesores
Muy mala 7.9 0,5
Mala 11,8 0,5
Intermedia 311 7.1
Buena 23,3 35,5
Muy buena 23,5 53,6
No contesta 2,4 2,7
Total 100 100

Fuente: UNICEF.

Como se aprecia en el cuadro 13, los estudiantes califi-
can en forma mucho mads critica que los profesores el vincu-
lo con la direcciéon del liceo: mientras que el 42,3% evalla la
relacion como «muy mala» o «mala», sélo el 3,8% de los do-
centes entrevistados la consider6 «mala» y ninguno como
«muy mala». Estos datos son elocuentes respecto del clivaje
o la tensién que parece existir entre el mundo adolescente y
el mundo adulto, lo que explicaria por qué los docentes no
presentan una mirada critica sobre sus coetaneos, indepen-
dientemente de la funcién que cumplan, ya sea como adscri-
tos o integrantes de la direccion.
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Cuadro 13. éComo calificaria su relacion con la direccion?
Ano 2003. En porcentajes

Estudiantes Profesores
Muy mala 21,9
Mala 20,4 3,8
Intermedia 19,1 10,4
Buena 16,5 41,0
Muy buena 171 41,5
No contesta 4,9 3,3
Total 100 100

Fuente: UNICEF.

Los cuadros 14 a 17 presentan las respuestas de estudiantes
y docentes con respecto al grado de respeto y apoyo que existiria
entre los distintos actores del establecimiento liceal. En el cuadro
14 se observa que ambos grupos evalGan en términos muy posi-
tivos la relaciéon que existe entre ellos: practicamente todos los
docentes consultados indicaron sentirse respetados y apoyados
por los estudiantes, al tiempo que los estudiantes senalaron sen-
tirse respetados por sus profesores en un 83,3%. La magnitud de
estas respuestas podria plantear algunas dudas acerca de la vali-
dez del instrumento empleado para reflejar las opiniones sobre
este tema, maxime si se consideran los resultados de otros estu-
dios, cualitativos o cuantitativos, que revelan una mirada mucho
mas critica de los estudiantes respecto al vinculo con sus profe-
sores. De cualquier modo, en este cuadro y en los tres siguientes
se vuelve a observar que los estudiantes evalian en forma mu-
cho mas positiva la relaciéon que tienen con los docentes de aula
que el vinculo con el resto de los adultos del liceo: 83,3% mani-
festo sentirse respetado por los profesores, siete de cada diez por
los adscriptos, 53,5% por los directivos y 45,8% por los adminis-
trativos. Entre los docentes la evaluacién muy positiva se aprecia
en todos los casos, ya sea respecto del vinculo con los alumnos,
los administrativos, los adscriptos o el cuerpo directivo.

Cuadro 14. Opinion acerca del respeto y apoyo
entre estudiantes y profesores
Ano 2003. En porcentajes

Estudiantes Profesores
{Te sientes tenido en {Se siente tenido en

cuenta/respetado y apoyado en
el liceo por los profesores?

cuenta/respetado y apoyado en
el liceo por los estudiantes?

Si 83,3 94,5
No 11,9 3,3
No contesta 4,8 2,2

Total

100

100

Fuente: UNICEF.




Cuadro 15. {Se siente tenido en cuenta/respetado y apoyado
en el liceo por los administrativos?
Ano 2003. En porcentajes

Estudiantes Profesores
Si 45,8 94,0
No 44,0 33
No contesta 10,2 2,7
Total 100 100

Fuente: UNICEF.

Cuadro 16. ¢Se siente tenido en cuenta/respetado y apoyado
en el liceo por los adscriptos?
Ano 2003. En porcentajes

Estudiantes | Profesores
Si 72,6 97,3
No 20,4 0,5
No contesta 7.0 2,2
Total 100 100

Fuente: UNICEF.

Cuadro 17. {Se siente tenido en cuenta/respetado y apoyado
en el liceo por la direccion?
Afno 2003. En porcentajes

Estudiantes | Profesores
Si 53,5 94,5
No 37,7 2,2
No contesta 8,8 33
Total 100 100

Fuente: UNICEF.

En el siguiente cuadro se aprecia la visiéon que tienen los
entrevistados acerca de la comunicacion entre ellos. En el gréfico 2 se
constata otra vez que los estudiantes tienden mayoritariamente a evaluar
en forma positiva el vinculo con los docentes: nueve de cada diez califican
la comunicacién con los profesores como «aceptable», «<buena» o «muy
buenan. Entre los profesores la percepcion es aln mas positiva: tres de
cada cuatro, aproximadamente, consideran que la comunicacion es
«buena» o «muy buenan.
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Grafico 4. Estudiantes y docentes de liceos de Montevideo y el
interior seleccionados segun sus respuestas a la pregunta:
«{Como calificaria la comunicacion entre estudiantes y profesores
dentro del liceo?»

Ano 2003. En porcentajes

Muy busna Buena Acoptable Mala Muy mala Mo sabe / Na
oontesta

DEstudlanies B Frofesores

Fuente: UNICEF.

En el cuadro 18 se observan las propuestas que hacen los
entrevistados para mejorar vinculo entre estudiantes y profeso-
res. Como se aprecia en el cuadro, ambos grupos senalan el
fortalecimiento de los vinculos (la promocién del respeto mu-
tuo, de la cooperacién entre adolescentes y adultos, etcétera)
como clave para mejorar la relacién entre estudiantes y profe-
sores. Ademas de los aspectos vinculares, los docentes plan-
tean la necesidad de realizar algunos cambios estrictamente
educativos (en la organizacién del liceo, la promocién de activi-
dades extracurriculares, en las actitudes del profesorado, etcé-
tera), a efectos de mejorar la interacciéon con los alumnos.
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Cuadro 18. {C6mo se podria mejorar el vinculo

entre estudiantes y profesores?
Menciones. Afo 2003. En porcentajes

Estudiantes Profesores
Promoviendo el 31,9 Mejorar el vinculo {mas 28,4
respeto, con mayor comunicacion,
comprension, colaboracion entre
comunicacion, ambas partes, etc.)
conocimiento mutuo y
sin violencia
A través de la 5,1 Cambios en la 20,2
participacién organizacion del liceo
compartida en (grupos mas chicos,
actividades y mayores recursos
decisiones econdémicos, menor

carga horaria de clases
para los profesores,
etc.)
Mediante cambios en 4,3 Promover actividades 18
las préacticas extracurriculares
pedagdgicas compartidas entre
profesores y
estudiantes
Mediante cambios en la 2,7 Cambios en las 16,9
organizacion del liceo actitudes de los
(grupos mas chicos, profesores
cambiar algunos
profesores, menos
carga horaria)
Logrando la «igualdad 1 Generando discusion 8,7
de derechos y normas entre los delegados
para todos» estudiantiles y los
profesores
Mejorando la conducta 3,9
de los estudiantes
No hay que cambiar 5,8
nada

Fuente: UNICEF.
3.3. Conocimiento de las normas disciplinarias

En el grafico 3 y el cuadro 19 se aprecia el conocimiento que tie-
nen los estudiantes y los profesores con respecto a los reglamentos dis-
ciplinarios aplicados en los liceos. Uno de cada dos estudiantes y dos de
cada tres docentes afirman conocer dicha normativa. Como puede ob-
servarse en el cuadro 19, estas respuestas contrastan con el conocimien-
to efectivo de las normas especificas que tienen ambos grupos.
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Grafico 5. Estudiantes y docentes de liceos de Montevideo y el inte-
rior seleccionados seguin sus respuestas a: «.Conoce los reglamentos
de disciplina que se aplican en el liceo, que marcan los derechos y los

deberes de los estudiantes?»
Ano 2003. En porcentajes

=i Mo MNo sabe / Mo contesta
Respusstas

M Estudiantes B Profesores

Fuente: UNICEF.

En efecto, cuando se solicité a los estudiantes que nom-
braran los reglamentos que se aplican en el ambito liceal, 2,1%
hizo referencia a «sanciones, observaciones o suspensiones»,
11,3% a las normas que sancionan la «falta de respeto a los
adultos» y porcentajes similares a distintos tipos de sancio-
nes (cuadro 19). Surge como un dato especialmente intere-
sante el hecho de que ningun estudiante haya mencionado el
acta 14 o la circular 62. Entre los docentes si se registraron
algunas menciones a estos reglamentos disciplinarios: 13,6%,
sumando las menciones a las distintas normas. De cualquier
modo, la principal conclusion que se desprende del cuadro
es que ni los docentes ni los estudiantes conocen la normati-
va que rige en materia disciplinaria.



Cuadro 19. {Podria nombrar los reglamentos?

Ano 2003. En porcentajes

Estudiantes Profesores
Normas que sancionan 11,3
la falta de respeto a los
adultos (profesores,
adscriptos, directores)
Sanciones, 21 Sanciones, 5,5
observaciones y observaciones y
suspensiones suspensiones
Normas referentes al 12,7 Normas referentes al 4,9
uso del uniforme uso del uniforme
Normas que prohiben 4,8 Normas que prohiben 7.1
fumar en el liceo fumar, tomar mate,
comer en la clase o el
liceo
Normas que sancionan 5,7 Normas que sancionan 4,9
las llegadas tarde las llegadas tarde:
asistencia
Normas que sancionan 3.9
las peleas en el liceo
Normas referentes a la 14,5
conducta en clase
Acta 14 9,8
Circular 62 1.1
Circular 61 0,5
Circular 2236/96 2,2

Fuente: UNICEF.

Cabe senalar como otro dato revelador que la mayoria de
los estudiantes y los profesores (47% y 46,4% respectivamen-
te) no emite juicio sobre la adecuacion de estos reglamentos a
la realidad de los liceos (cuadro 20). En suma, todo parece indi-
car que en ambos grupos hay un gran desconocimiento de la

normativa vigente.

Cuadro 20. {Le parecen adecuados?
Ano 2003. En porcentajes

Estudiantes Profesores
Si 39,9 41,5
No 131 12,0
No sabe / No contesta 47,0 46,4
Total 100 100

Fuente: UNICEF.
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3.4. El conocimiento de los derechos de los adolescentes

En este capitulo se examina el grado de conocimiento que
expresan docentes y estudiantes sobre los derechos de los ado-
lescentes. Cuando se pregunta a los alumnos si consideran que
estan informados sobre sus derechos, el 51,4% afirma estar
«muy informado» o «algo informado», al tiempo que el 42,8%
manifiesta tener escasa o ninguna informaciéon. Entre los do-
centes el porcentaje que senala estar «algo informado» o «muy
informadon» llega al 74,3%, al tiempo que sdlo el 2,2% reconoce
no tener ninguna informacion al respecto (cuadro 21).

Cuadro 21. {Esta informado/a sobre cuales son los derechos
de los adolescentes?
Ano 2003. En porcentajes

Estudiantes Profesores
Estoy muy informado/a 12,6 21,3
Estoy algo informado/a 38,8 53,0
Tengo poca informaciéon 29,6 19,7
No tengo ninguna informacion 13,2 2,2
No sabe / No contesta 5,7 3,8
Total 100 100

Fuente: UNICEF.

Del mismo modo que con los reglamentos disciplinarios,
los cuadros 21 y 22 muestran que tanto los docentes como los
estudiantes dicen estar informados sobre los derechos de la ado-
lescencia en un grado mayor que el conocimiento efectivo que
tienen de los marcos juridicos nacionales e internacionales con-
sagrados a tal fin: sélo uno de cada cien estudiantes menciona
la Convencién Internacional sobre los Derechos del Nino (CDN)
como documento principal en materia de derechos humanos
de la infancia y la adolescencia; asimismo, s6lo dos de cada cien
hacen referencia a la Constitucion de la Republica. Si bien entre
los docentes los porcentajes de menciones a la CDN y la Consti-
tucion son significativamente mayores (33,9% y 2,7%), la ma-
yor parte del profesorado no identificé las principales normas
en la materia (cuadro 22).



Cuadro 22. {Podria nombrar los documentos referidos a los derechos
de ninos y adolescentes?
Ano 2003. En porcentajes

Estudiantes Profesores

Convencién de los 1,1 Convencién de los 33,9

Derechos del Nifio Derechos del Nifio

Constitucién 2 Constitucién 2,7
Cédigo del Nifio 71
Caédigo Civil 1,6

Derechos Humanos 1,8 Derechos Humanos 38

Derechos del Nifio 4,4 UNICEF 19,1

Otros 7,9 UNESCO 3,8
SERPAJ 0,5

Fuente: UNICEF.

Los datos presentados en estos Gltimos cuadros plantean
la necesidad de seguir difundiendo los derechos de la infancia y
la adolescencia entre los estudiantes y docentes, como primer
e ineludible paso para su promocién activa y efectiva dentro
del ambito educativo.

3.5. Propuestas para mejorar el vinculo entre estudiantes
y profesores

En este Gltimo capitulo se abordan las opiniones y pro-
puestas de alumnos y docentes con relacion a la participacién
estudiantil. En primer lugar, la informacién presentada en el
cuadro 23 indica que tanto los estudiantes (86,5%) como los
docentes (66,1%) aspiran a que los alumnos puedan participar
en la toma de decisiones dentro del liceo. Estas respuestas re-
flejan una clara predisposicion a la participacion estudiantil, lo
que no necesariamente supone que el concepto de participa-
cién que ambos grupos sostienen sea el mas adecuado para
desarrollar un genuino proceso participativo.

Cuadro 23. i{Le gustaria que los y las estudiantes participaran mas
en la toma de decisiones dentro del liceo?
Ano 2003. En porcentajes

Estudiantes Profesores
Si 86,5 66,1
No 5,7 9,8
No sabe / No contesta 7.8 24,0
Total 100 100

Fuente: UNICEF.
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Al interrogar a los dos grupos sobre los temas en que les
interesaria que los estudiantes tomasen parte, emerge un pano-
rama heterogéneo, con diversas actitudes y opiniones en cuan-
to a la participacion en el espacio liceal. El 26,9% de los estu-
diantes hace referencia a temas estrictamente pedagdgicos (asig-
naturas o modalidades de evaluacion); una proporcién similar
(26%) plantea que le interesaria tomar parte en procesos de re-
solucién de conflictos, definicién de normas de convivencia o
asambleas; un porcentaje algo menor (21,9%) indica que le in-
teresaria participar en la organizacién de actividades (podria
decirse de caréacter extracurricular) o en la «decoracién» del edi-
ficio; finalmente, uno de cada cuatro estudiantes no responde a
la pregunta (cuadro 24). Estos datos revelan que las opiniones
de los estudiantes no son homogéneas, sino que existen distin-
tas visiones y aspiraciones de los adolescentes con respecto a
los temas y canales de participacion.

Adolescentes y profesores expresan diferencias en torno a
este punto. Los docentes manifiestan mas interés que los alum-
nos en que la participacién se oriente a la convivencia dentro
del liceo y la toma de decisiones. Si se agrupan las respuestas
correspondientes a las filas 2, 3 y 4, puede observarse que el
64% de los profesores estad interesado en que los estudiantes
participen en la resolucién de conflictos o en procesos formales
de toma de decisiéon (asambleas), mientras que s6lo uno de cada
cuatro estudiantes (24%) se inclina por este tipo de respuestas.
Por otro lado, los alumnos expresan, en un porcentaje mayor
que los docentes, el interés por participar en asuntos pedagdégi-
cos a escala del aula (aspectos referidos a las asignaturas, for-
mas de evaluacién, etcétera): 26,9% y 11% respectivamente.

Cuadro 24. ¢En qué temas le interesaria que los estudiantes
tomaran parte?
Ano 2003. En porcentajes

Estudiantes Profesores
Definir las formas de evaluacién 12,6 3,3
Opinar sobre las asignaturas 14,3 7.7
Intervenir para solucionar un conflicto 9,6 9,3
Decidir reglas de convivencia 8 36,1
Asambleas de estudiantes 8,4 18,6
Decorar el liceo a nuestro gusto 10,2 2,2
Definir actividades en el liceo 11,7 10,4
Otros 1,5 11
No sabe / No contesta 23,7 11,6
Total 100 100

Fuente: UNICEF.



Los datos del cuadro 24 sintetizan la divergencia entre el
imaginario (o los imaginarios) de los adolescentes y el de los
profesores a la hora de establecer los temas y las formas desea-
bles para canalizar la participacion estudiantil: los temas en que
los estudiantes desean participar se reparten entre aspectos
educativos préoximos y cotidianos (asuntos propios de la
interaccion con sus profesores en el aula), la resolucién de con-
flictos, la definicién de reglas de convivencia, la organizacién
de actividades y la decoracién del espacio fisico del liceo; en
cambio, el interés de los docentes tiende a concentrarse en ex-
presiones de la participacién estudiantil tipicas de generacio-
nes juveniles anteriores, seguramente marcadas por su propia
experiencia como adolescentes o jovenes en décadas pasadas.?®

4. Analisis de los resultados de la segunda encuesta
(diciembre de 2003)

4.1. ¢A través de qué medios los estudiantes conocieron

el proyecto?

Como se puede apreciar en el cuadro 25, la mayoria de los
estudiantes que participaron del proyecto lo hicieron desde el
comienzo del ano: sélo el 18,1% se integré luego de la realiza-
cién de los primeros talleres.

Cuadro 25. {Desde cuando participas en estos talleres?
Ano 2003. En porcentajes

Desde que comenzaron 81,9
Cuando ya se estaban realizando 18,1
Total 100

Fuente: UNICEF.

En el cuadro 26 se observa que el 76,2% de los estudiantes
tomo conocimiento del desarrollo de los talleres a través de sus
docentes, los adscriptos del liceo o de la direcciéon. Solamente
el 11,9% se enterd del desarrollo de las actividades por otros
companeros. Como muestran los datos, la convocatoria fue ca-
nalizada a través de los actores institucionales: docentes,
adscriptos y cuerpo directivo.

25 Vale la pena destacar
un hecho no menor a
efectos de interpretar
estos resultados: si
consideramos que los 183
docentes encuestados
tienen en promedio 38
anos de edad (con un
rango de variacién entre
20 y 65 anos), podriamos
decir que su adolescencia
y juventud transcurrié en
la fase de salida de la
Gltima dictadura militar;
de hecho, tenian 17 anos
en 1982, cuando se fundoé
la Asociacion Social y
Cultural de Estudiantes de
la Ensefanza Publica
(ASCEEP).
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Cuadro 26. {Como te enteraste de que se estaban
realizando los talleres?
Ano 2003. En porcentajes

Te coment6 alglin compafiero 11,9
Te coment6 el profesor, el adscripto o la direccién 76,2
Otros 11,9
Total 100

Fuente: UNICEF.

En el siguiente cuadro se advierte que practicamente la
mitad de los estudiantes que participaron en los talleres lo hicie-
ron porgque entendian que se trataba de actividades orientadas a
promover la participacién estudiantil. El 28,9% senala, en cam-
bio, como motivo mas importante el deseo de participar en acti-
vidades extracurriculares.

Cuadro 27. {Qué te motivo a participar en los talleres?
(motivo mas importante seialado por los encuestados)
Ano 2003. En porcentajes

Porque se trataba de un proyecto para impulsar nuestra participacion 49,4
Porque siempre me interesé participar en actividades extracurriculares 28,9
Porque me aburro en clase 3,6
Porgue estadn mis amigos 4,8
Porque queria conocer otros compaiieros del liceo 10,8
Otros 2,4
Total 100

Fuente: UNICEF.

4.2. Opiniones sobre el desarrollo de los talleres

La mayoria de los estudiantes considera que los docentes
que participaron en los talleres lo hicieron porque querian pro-
mover la participacion estudiantil (35,7%) o porque deseaban
mejorar el vinculo con ellos (38,1%).

Cuadro 28. {Qué creés que motivo a los docentes a participar en
todos los talleres? (primera opcion)
Ano 2003. En porcentajes

Porgue quieren promover la participacién adolescente 35,7
Porque les interesa participar en actividades extracurriculares 16,7
Porque quieren mejorar el vinculo con nosotros 38,1
Porgue creen que asi mejoraré el rendimiento de los alumnos 4,8
Porque estos talleres tienen el apoyo de la Direccién 2,4
Otros 1,2
No sabe / No contesta 1.2
Total 100

Fuente: UNICEF.



Con respecto a las razones por las que algunos docentes
dejaron de participar en los talleres, la mayoria de los estudiantes
senala el tiempo escaso que tienen los profesores para dedicarse
a este tipo de actividades, ya que dictan un nimero elevado de
horas de clase. No obstante, cabe destacar que practicamente uno
de cada cinco estudiantes marco algunas deficiencias de los talle-
res. El 8,3% de los entrevistados manifesté que los docentes ha-
brian abandonado los talleres «porque no se sintieron cémodos
con las actividades» planteadas, al tiempo que el 10,7% indico
que lo hicieron «porque no comprendieron» sus objetivos. Por
altimo, un 10,7% senald que los docentes habrian desertado por-
que no confiaban en la continuidad de estas actividades en el fu-
turo. Surge como un dato interesante que el porcentaje que seha-
6 como causa la falta de interés de los docentes en promover la
participacion adolescente fue marginal: sélo el 6%.

Cuadro 29. {Por qué creés que algunos docentes dejaron de participar
en los talleres? (primera opcion)
Ano 2003. En porcentajes

Porque dan muchas horas de clase y no les queda tiempo 59,5
Porque no les interesa promover nuestra participacion 6,0
Porque no se sintieron coémodos con las actividades de los talleres 8,3
Porque creen que estas actividades no continuarén en el futuro 10,7
Porque no comprendieron el objetivo de estos talleres 10,7
No sabe / No contesta 4,8
Total 100

Fuente: UNICEF.

Por ultimo, como se observa el siguiente cuadro, la mayo-
ria de los estudiantes (86,9%) considera imprescindible la parti-
cipacion de los docentes en los talleres para alcanzar los objeti-
vos del proyecto en curso. En consonancia con los resultados
de la primera encuesta realizada en abril del 2003, los datos que
surgen de este Ultimo relevamiento muestran que los estudian-
tes desean mejorar su vinculo con los adultos del liceo (los do-
centes, adscriptos, administrativos y directivos), lo que se refle-
ja en el alto porcentaje que estima imprescindible la presencia
de los profesores en los talleres.

Cuadro 30. {Te parece que era imprescindible la presencia
de los docentes en los talleres?
Ano 2003. En porcentajes

Si 86,9
No 13,1
Total 100

Fuente: UNICEF.
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4.3. Los cambios generados por el proyecto

4.3.1. Los cambios percibidos por los estudiantes

El 83,3% de los estudiantes considera que el desarrollo de
los talleres cambio su relacion con los docentes (cuadro 31). Asi-
mismo, el 51,4% de los entrevistados sehala que a partir de los
tallares se anima a «hacer propuestas dentro del liceo porque cree
que seran tomadas en cuenta» (cuadro 32). Un tercio de los entre-
vistados (31,4%) indica que ahora se anima a «decir las cosas que
piensa». Por ultimo, el 7,1% respondi6é que a partir de los talleres
«tiene mas en cuenta las opiniones» de los docentes. Si se suman
las dos primeras menciones, podria decirse que el desarrollo de
los talleres generd un cambio positivo en los estudiantes: fortale-
ci6 su autoestima, en tanto ahora se animan a «decir lo que pien-
san» y «hacer propuestas porque creen que seran tomadas en
cuenta». Este tipo de cambios supone también que los estudian-
tes confian mas en los adultos del liceo (direccién y docentes) a
partir del desarrollo de los talleres y otras actividades en conjun-
to. Cabe recordar, por otro lado, que en estos liceos se partid, en
abril del 2003, de una evaluacién bastante positiva de los estu-
diantes respecto al vinculo con los docentes.

Cuadro 31. {Te parece que cambio tu relacion con los docentes
del liceo a partir de los talleres?
Ano 2003. En porcentajes

Ahora me animo a hacer propuestas porgque creo que van a tomarse en cuenta 51,4
Ahora me animo a decir las cosas que pienso 31,4
Ahora tengo mas en cuenta sus opiniones 7.1
Ahora me interesan més las cosas del liceo 5,7
Otros 4,3
Total 100

Fuente: UNICEF.

Cuadro 32. {En qué cambié? (solamente entre quienes contestaron
que cambio la relacion)
Ano 2003. En porcentajes

Ahora me animo a hacer propuestas porgque creo que van a tomarse en cuenta 51,4
Ahora me animo a decir las cosas que pienso 31,4
Ahora tengo mas en cuenta sus opiniones 7.1
Ahora me interesan més las cosas del liceo 5,7
Otros 4,3
Total 100

Fuente: UNICEF.



Como se observa en el cuadro 33, los talleres parecen ha-
ber tenido un impacto positivo también en el vinculo entre los
estudiantes. Nueve de cada diez entrevistados expresaron que la
relaciéon con los compafneros cambié a partir de los talleres. En
este sentido, resulta interesante analizar los datos presentados
en el cuadro 34: el 33,3% de los entrevistados senala que ahora
«es posible hacer cosas juntos», el 31,9% indica que «ahora hay
mas integracién y tolerancia entre los estudiantes» y el 22,2%
manifiesta que «ha aprendido a escuchar mas entre compane-
ros». En suma, estas respuestas estarian mostrando un impacto
positivo del proyecto tanto en el vinculo entre los estudiantes
como en su autoestima grupal. En consonancia con los datos
del cuadro 32, pareceria que a partir de los talleres los estudian-
tes confian mas en su capacidad, como colectivo, para realizar
propuestas frente a los adultos del liceo y desarrollar, en conse-
cuencia, las iniciativas o los proyectos que se planteen.

Cuadro 33. {Te parece que cambio la relacion con tus companeros
del liceo a partir de los talleres?
Ano 2003. En porcentajes

Si 89,3
No 7.1
No sabe / No contesta 3,6
Total 100

Fuente: UNICEF.

Cuadro 34. ¢En qué cambi6? (solamente entre quienes contestaron
que cambio la relacion)
Afo 2003. En porcentajes

Ahora creo que es posible hacer cosas juntos 33,3
Hay maés integracion y tolerancia entre los estudiantes 31,9
He aprendido a escuchar méas entre comparieros 22,2
Siento que respetan mas mis opiniones 11
Otros 1,4
Total 100

Fuente: UNICEF.

Los estudiantes evallan también en forma positiva el im-
pacto que los talleres habrian tenido sobre los docentes: tres de
cada cuatro senalan que la actitud de los docentes hacia los alum-
nos cambid a partir de su participacién en los talleres (cuadro
35). En particular, como puede apreciarse en el cuadro 36, el
31,3% de los entrevistados indica que ahora los docentes «mo-
tivan a los estudiantes para que hagan propuestas» y el 17,2%
afirma que ahora éstos «comparten decisiones» con los alum-
nos. Las respuestas muestran que a partir de los talleres los es-
tudiantes perciben como mas amigable la actitud de los docen-
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tes hacia ellos. Si se suman estos dos porcentajes, practicamen-
te la mitad de los estudiantes considera que los docentes tienen
ahora una mayor apertura a compartir espacios de toma de de-
cisiéon con los adolescentes dentro del liceo, ya que los estimu-
lan a formular propuestas y estan dispuestos a compartir deci-
siones. La otra mitad de los entrevistados indicé cambios referi-
dos al vinculo entre docentes y alumnos: el 20,3% manifest6
que los profesores «ahora tienen mas confianza en nosotros», el
17,2% que «ahora entienden cémo pensamos» y el 10,9% que
«ahora nos escuchan masn».

Cuadro 35. {Te parece que la actitud de los docentes hacia
los alumnos cambio a partir de su participacion en los talleres?
Ano 2003. En porcentajes

Si 76,2
No 16,7
No sabe / No contesta 7.1
Total 100

Fuente: UNICEF.

Cuadro 36. ¢En qué te parece que cambio su actitud?
(solamente entre quienes contestaron que cambio la relacion)
Ano 2003. En porcentajes

Ahora nos motivan para que hagamos propuestas 31,3
Ahora tienen mas confianza en nosotros 20,3
Ahora entienden como pensamos 17,2
Ahora comparten decisiones con nosotros 17.2
Ahora nos escuchan mas 10,9
Otros 31
Total 100

Fuente: UNICEF.



Grafico 6. {Qué pensas de las o los adultos del liceo? (primera opcion)
Ano 2003. En porcentajes

n
an
i
il
(LB

10

| 1 _1

Riorepro Aroon Ficet spegEE o Wrs comashian b=z pirer 3 S ria raTa Fin caba |/ i
Fud DERE Finsliag R aa OpRTRiR SaiE VR PABIEETS
TN [LIE] 2 1) l=ninn hasge el P BEa rE R
ool b 1 LA T vt erabin
L Enznestm da dicipmibre W Encasta e abnl

Fuente: UNICEF.

De los datos analizados en este capitulo se desprende que
la mayoria de los estudiantes que participaron de los talleres
tiene una evaluacién muy positiva acerca del impacto del pro-
yecto en la vida liceal. Asimismo, los estudiantes consideran que
las actividades realizadas han redundado en un fortalecimiento
de la autoestima grupal y la capacidad de accién colectiva de
los estudiantes. En el siguiente capitulo se examinan las dife-
rencias entre las dos encuestas realizadas.

4.3.2. La comparacion entre los resultados de la primera
y la segunda encuesta

4.3.2.1. Las opiniones de los estudiantes sobre
la relacion con los distintos actores del liceo

Tanto en la encuesta de abril como en la de diciembre se
incluyé un médulo de preguntas dedicadas a relevar la opinién
de los estudiantes acerca del vinculo con los docentes, funcio-
narios administrativos y direccién. Como se aprecia en el grafi-
co 4, los estudiantes que participaron del proyecto a lo largo del
ano tienen una imagen mas positiva de los docentes que el co-
lectivo que fue entrevistado en abril.

En el primer relevamiento el 29% de los encuestados se-
nalé que los docentes «siempre creen tener la razén» (lo que
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representa un juicio relativamente negativo acerca de la actitud
de los docentes hacia los alumnos). En diciembre este porcen-
taje descendi6 a 18,1%, lo que revela una mejora en la opinién
de los estudiantes sobre los docentes.

Por otro lado, mientras que en abril el porcentaje de estu-
diantes que afirmaban que los docentes «[los] apoyaban [en sus]
iniciativas» (un juicio positivo sobre la actitud de los profesores)
se ubicaba en 17,7%, en diciembre ascendié al 28,9%, lo que
refleja nuevamente una mejora en la evaluacién de los adoles-
centes sobre el cuerpo docente.

Si se suman por un lado los porcentajes correspondientes
a las sentencias positivas (2 y 3) y por otro los correspondientes
a las negativas (1, 4 y b), se aprecia que los estudiantes
encuestados en diciembre tenian una imagen mas positiva acer-
ca de los docentes que los entrevistados en abril. En abril el 38,9%
de los entrevistados expresd juicios positivos sobre los docen-
tes, mientras que en diciembre lo hizo el 55,4%. Por otro lado,
mientras que en abril el 53,1% optd por sentencias negativas,
en diciembre lo hizo el 42,2%.

El grafico b muestra también la mejoria en la evaluacion
de los estudiantes acerca del vinculo con los docentes. Si bien
en abril ya era alto el porcentaje de entrevistados que senalaban
que la comunicacion entre alumnos y docentes era «buena» o
«muy buena» (54,2% sumando ambos items), en diciembre lle-
g6 a una cifra aan mayor: 63,1%.

Grafico 7. {Como calificarias la comunicacion entre los alumnos
y los docentes dentro del liceo?
Ano 2003. En porcentajes
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Grafico 8. {Te sentis tenido en cuenta, respetado y apoyado
en el liceo por la direccion?
Ano 2003. En porcentajes
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En los graficos 6, 7 y 8 se analizan las respuestas de los
estudiantes en abril y diciembre a una pregunta sobre el vin-
culo con los diferentes referentes adultos del liceo: direccioén,
profesores, funcionarios administrativos y adscriptos. Como
se muestra en el siguiente cuadro, los estudiantes consultados
en diciembre manifestaron en un porcentaje mayor que los
entrevistados en abril sentirse «tenido[s] en cuenta,
respetado[s] y apoyado[s] por la direccion»: 64,3% y 53,5%
respectivamente.

Como muestra el grafico 7, practicamente no se perciben
diferencias entre las dos encuestas con respecto al juicio de los
estudiantes sobre el vinculo con los docentes. En cambio, si se
aprecia una mejoria en el caso de los adscriptos: mientras que
en abril un 20,4% de los entrevistados manifestaba no «sentirse
tenido en cuenta, respetado o apoyado» por dichos funciona-
rios, en diciembre este porcentaje descendié a 10,7%, al tiempo
que el porcentaje de respuestas positivas paso6 de 72,6% a 82,1%
(grafico 8). Este dato resulta interesante, ya que en algunos de
los liceos que participaron de la experiencia los adscriptos
desempenfaron un papel relevante, apoyando el involucramiento
de los docentes.
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Grafico 9. {Te sentis tenido en cuenta y respetado por los profesores?
Ano 2003. En porcentajes
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Grafico 10. {Te sentis tenido en cuenta y respetado por los adscriptos?
Ano 2003. En porcentajes
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Por dltimo, en el grafico 9 se observa una leve diferencia
en la evaluacién que los estudiantes hacian del vinculo con sus
companeros en abril y en diciembre: en la segunda encuesta se
aprecia un leve aumento del porcentaje de estudiantes que ma-
nifiestan sentirse «apoyados por [los] compaferos».

Grafico 11. {Te sentis tenido en cuenta, respetado
y apoyado por tus companeros?
Ano 2003. En porcentajes
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Grafico 12. éQué es para vos participar en el liceo?
Ano 2003. En porcentajes
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4.3.2.2. La participacion en el liceo

Otro tema que permite abordar la comparacion entre la
encuesta de abril y la de diciembre es la idea que tienen los es-
tudiantes sobre la participacién, asi como sus opiniones con
respecto a la posibilidad de ejercer este derecho en el liceo. Como
puede observarse en el siguiente gréafico, el 54,9% de los estu-
diantes que fueron encuestados en diciembre senalé que parti-
cipar supone la «posibilidad de hacer propuestas y que sean te-
nidas en cuenta», catorce puntos porcentuales mas que en la
encuesta de abril. En el resto de los items no se aprecian dife-
rencias importantes entre ambas encuestas, salvo en el referido
a «elegir delegados», que descendié del 10,2% al 6,1%.

A continuacion se presentan las respuestas de los estu-
diantes acerca de cuales serian los temas o asuntos en los que
les interesaria participar. El 35,7% de los estudiantes entrevista-
dos en diciembre desearia participar en la realizaciéon de «activi-
dades» dentro del liceo o en la decoracion del establecimiento,
catorce puntos porcentuales mas que en abril. Por otro lado,
entre abril y diciembre se advierte un leve descenso en el por-
centaje de estudiantes que afirman que les interesaria partici-
par en asuntos de corte estrictamente educativo o pedagdégico
(«opinar sobre las asignaturas» o «definir formas de evaluacién»),
del 26,9% al 21,4%.

Grafico 13. {En qué te interesaria participar en el liceo?
(tema mas importante)
Ano 2003. En porcentajes
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Por ultimo, el grafico 12 presenta las respuestas de los es-
tudiantes acerca de la posibilidad que tienen de opinar en el
liceo. Si bien existen leves diferencias entre los resultados de la
primera y la segunda encuesta,?® en términos generales no se 26 Por ejemplo, el
aprecian grandes cambios. Al agrupar las respuestas de los es- f,orcentai? que Contefj'
tudiantes en dos blogues (quienes contestaron que «siempre» o g b SO DY
«habitualmente» pueden opinar en el liceo y quienes senalaron menor en diciembre
que «pocas veces» o «nunca» pueden hacerlo), se observa que 9ue en abril
el porcentaje de respuestas positivas es mayor en diciembre que
en abril (41,6% vy 38,4% respectivamente), pero que también lo
es el de respuestas negativas (54,8% y 53,2%). De cualquier
modo, como se ha indicado, estas diferencias son muy peque-
nas como para afirmar que existe una diferencia significativa en
términos estadisticos entre ambas encuestas.

Grafico 14. iLos estudiantes pueden opinar en el liceo?
Ano 2003. En porcentajes
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Fuente: UNICEF.

4.4. Qué expectativas tienen los estudiantes sobre
la continuidad del proyecto en el 2004

El cuadro 37 permite apreciar que la mayoria de los estu-
diantes (86,9%) cree que los proyectos desarrollados en el 2003
tendran continuidad en el 2004; de hecho, cuatro de cada diez
sefalaron que estan seguros de la continuidad. Estos niimeros
muestran claramente la expectativa de los estudiantes con res-
pecto a la consolidaciéon de esta experiencia. 119



120

Cuadro 37. {Te parece que los proyectos que ustedes desarrollaron
continuaran el afio proximo?
Ano 2003. En porcentajes

Estoy seguro de que si 40,5
Me parece que si 46,4
Me parece que no 2,4
No sabe / No contesta 10,7
Total 100

Fuente: UNICEF.

Como corolario de los resultados analizados en este infor-
me, se observa en el cuadro 38 que practicamente todos los en-
trevistados en diciembre manifestaron desear que los estudian-
tes tuvieran mayor participaciéon en la toma de decisiones den-
tro del liceo, superando en 9 puntos el porcentaje registrado en
la encuesta de abril.

Cuadro 38. {Te gustaria que las y los estudiantes participaran mas en
la toma de decisiones dentro del liceo?
Ano 2003. En porcentajes

Encuesta de diciembre Encuesta de abril
Si 95,2 86,5
No 0,0 57
No sabe / No contesta 4,8 7.8
Total 100 100

Fuente: UNICEF.

5. Universo de estudio

Cuadro 39. Composicion de la poblacion estudiantil en el primer
relevamiento (abril de 2003), por liceos y seguin grado

Liceo 2 | Liceo 4 | Liceo 6 | Liceo 20 | Liceo 29 | Liceo 35 | Liceo 5 |Liceo del| Total
«Zorrillan|de Rivera IAVA Chuy
Canelones| Montevideo Montevideo | Montevideo | Montevideo | Paysandu

Segundo 206 91 186 238 256 977
ano

Cuarto 183 82 238 132 635
afno

Sin 1 3 24 28
informacion|

Total 207 186 173 186 238 238 256 156 1640

Fuente: UNICEF.



Cuadro 40. Composicion de la poblacion docente en el primer
relevamiento (abril de 2003), por liceos
Valores absolutos

Liceo 2 de| Liceo 4 |Liceo 6 de| Liceo 20 | Liceo 29 | Liceo 35 |Liceo 5 de| Liceo del Total
Canelones| «Zorrilla» | Rivera IAVA Paysandua Chuy
Montevideo Montevideo | Montevideo | Montevideo
1 14 23 19 19 52 25 20 183

Fuente: UNICEF.

Il. Analisis de los resultados de la tercera encuesta.
Etapa 2004

1. Introduccion

Con el objetivo de conocer las opiniones, percepciones y
juicios de los estudiantes que participaron en el proyecto du-
rante el 2004, asi como de generar insumos que permitan eva-
luar sus impactos, se aplicé en noviembre pasado una encuesta a
177 estudiantes de los once liceos que formaron parte del proyecto.

Al igual que en las dos mediciones anteriores (abril y di-
ciembre del 2003), en esta ultima instancia se aplicd la técnica
de la encuesta autoadministrada con asistencia (véase el cues-
tionario en el Anexo).

Los resultados que se presentan a continuacién constitu-
yen solamente una aproximacion —con todas las limitaciones
que ello implica— a los posibles impactos del proyecto sobre los
vinculos entre los diferentes actores que forman parte de la co-
munidad liceal: adolescentes, docentes, funcionarios administra-
tivos y cuerpo directivo. En particular, se analizaran las opinio-
nes de los adolescentes sobre la implementacion de los talleres,
su participacion y la de los docentes en dichas instancias y los
cambios que esta dindmica habria desatado en la vida del liceo.

2. Analisis de los resultados

2.1. (A través de qué medios los estudiantes conocieron
el proyecto?

Al comparar los resultados de la encuesta realizada en
noviembre del 2004 con los de la medicién desarrollada en di-
ciembre del 2003, se advierten similitudes en las percepciones y
juicios de los estudiantes que participaron en ambas instancias
del proyecto.
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En consonancia con los resultados de la encuesta del 2003,
practicamente todos los estudiantes encuestados en noviem-
bre pasado senalaron que participaron en los talleres desde el
comienzo del 2004 (cuadro 1); en diciembre del 2003 el porcen-
taje habia sido de 81,9%, mientras que en noviembre del 2004
se ubic6 en 88,7%, lo cual podria ser el resultado de una mejor
convocatoria.

Cuadro 41. {Desde cuando participas en estos talleres?
Ano 2004. En porcentajes

Desde que comenzaron 88,7
Cuando ya se estaban realizando 9,6
No sabe / No contesta 1.7
Total 100

Fuente: UNICEF.

Al ser consultados los estudiantes sobre la via a través de
la cual tomaron conocimiento del proyecto, tres de cada cuatro
hicieron referencia a los profesores, adscriptos o personal de la
direccion del liceo (cuadro 2), lo que nuevamente muestra una
notable similitud con los resultados del 2003. Empero, se apre-
cia una pequena e interesante diferencia entre los resultados de
ambas encuestas: en la Gltima medicion el porcentaje de estu-
diantes que senalaron que se enteraron de que se estaban reali-
zando los talleres a través de sus companeros fue mayor que el
registrado en diciembre del 2003: 15,8% (cuadro 2) y 11,9% res-
pectivamente. Se podria plantear como hipdtesis de trabajo para
intentar explicar esta pequena diferencia que en el transcurso
del 2004 se habria producido una mayor apropiacién del pro-
yecto por parte de los estudiantes y los centros.

Cuadro 42. {Como te enteraste de que se estaban
realizando los talleres?
Afo 2004. En porcentajes

Te comentd algtin compafero 15,8
Te comentd algin profesor, el adscripto o alguien de la direccion 73,4
Viste algin cartel en el liceo 1.1
Otros 8,5
No sabe / No contesta 1.1
Total 100*

* Por error de redondeo las cifras pueden no sumar exactamente 100.

Fuente: UNICEF.



Al igual que en la encuesta del 2003, la mayor parte de los
estudiantes relevados en noviembre del 2004 hizo referencia al
interés por la participacién frente a la pregunta por los motivos
que los llevaron a tomar parte de los talleres. Como se aprecia
en el cuadro 3, si se suman la segunda y la tercera mencién del
cuadro, tres de cada cuatro estudiantes refirieron al interés por
la participacién en el liceo como el motivo principal que los
llevé a participar en los talleres.

Cuadro 43. {Qué te motivo a participar en los talleres?
(motivo mas importante senalado por los encuestados)
Ano 2004. En porcentajes

Porque participé en el proyecto el afo pasado 11
Porque se trataba de un proyecto para impulsar nuestra participacién 52,5
Porque siempre me ha interesado participar en actividades extracurriculares 22,6
Porque me aburro en clase 11
Porque estdn mis amigos 7,3
Porque queria conocer otros companeros del liceo 12,4
Otros 1,7
No sabe / No contesta 1,3
Total 100

Fuente: UNICEF.

2.2. El desarrollo de los talleres

Uno de los capitulos principales de la encuesta refiere a la per-
cepcion que tienen los adolescentes sobre la participacion de los
docentes en los talleres. Como se observa en el siguiente cuadro, al
ser indagados por los motivos que habrian impulsado a los docen-
tes a participar en los talleres, la mayoria de los encuestados hizo
mencién al interés de los docentes por «promover la participacion
adolescente» (40,1%) y por «mejorar el vinculo» con los estudiantes
(31,6%), lo que evidencia nuevamente una clara similitud con las
opiniones de los adolescentes que fueron consultados en el 2003.

Cuadro 44. {Qué creés que motivo a los docentes a participar en todos
los talleres? (motivo mas importante)
Afno 2004. En porcentajes

Porgue quieren promover la participacién adolescente 40,1
Porque les interesa participar en actividades extracurriculares 14,7
Porque quieren mejorar el vinculo con nosotros 31,6
Porgue creen que asi mejoraré el rendimiento de los alumnos 2,8
Porque estos talleres tienen el apoyo de la Direccién 1,7
Otros 1.7
No sabe / No contesta 7.3
Total 100*

Fuente: UNICEF.
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Por otro lado, cuando se les preguntd a los adolescentes
por qué algunos docentes dejaron de participar en los talleres,
s6lo un pequeno grupo refirié a la posible falta de interés por
la participacién adolescente u otros motivos vinculados; la ma-
yoria, al igual que en el 2003, mencioné la escasez de tiempo
que tienen los profesores para dedicarse a proyectos o activi-
dades extracurriculares.

Cuadro 45. {Por qué creés que algunos docentes dejaron de participar
en los talleres? (motivo mas importante)
Ano 2004. En porcentajes

Porque dan muchas horas de clase y no les queda tiempo para participar 40,1
Porque no les interesa promover nuestra participacion 5,6
Porque no se sintieron comodos con las actividades de los talleres 5,6
Porque creen que estas actividades no continuarén en el futuro 4,0
Porque no comprendieron el objetivo de estos talleres 8,5
Otros 18,1
No sabe / No contesta 18,1
Total 100

Fuente: UNICEF.

El anélisis de los datos presentados en los Ultimos dos cua-
dros reafirma una de las conclusiones que surgian de la encues-
ta del 2003: en términos generales, la mayor parte de los estu-
diantes tiene una opinidn positiva respecto al interés de los do-
centes por promover la participacion adolescente en los liceos.

2.3. La percepcion de los estudiantes acerca
de los impactos del proyecto en los vinculos
dentro del liceo

Una de las primeras diferencias significativas que se apre-
cian entre los resultados de las encuestas del 2004 y el 2003 se
desprende de la pregunta sobre la calidad de la comunicacion
entre alumnos y docentes. La Ultima encuesta da cuenta de una
evaluacion mucho mas positiva de los estudiantes en cuanto al
vinculo con los docentes: mientras que en diciembre del 2003
solamente el 16% de los entrevistados habia calificado como
«muy buena» la comunicacién con los estudiantes, en noviem-
bre del 2004 el porcentaje se elevé a 37,9; de hecho, practica-
mente tres de cada cuatro estudiantes consideran que la comu-
nicacién con los docentes es buena o muy buena.



Cuadro 46. {Como calificarias la comunicacion entre alumnos
y docentes dentro del liceo?
Afno 2004. En porcentajes

Muy buena 37,9
Buena 34,5
Aceptable 23,2
Mala 1,7
Muy mala 0,6
No sabe / No contesta 21
Total 100

Fuente: UNICEF.

Partiendo de esta percepcién positiva de los estudiantes
sobre el vinculo con los docentes, la gran mayoria estima que
los talleres tuvieron un impacto en ese vinculo (cuadro 47a).

Cuadro 47a. {Te parece que cambio tu relacion
con los docentes del liceo a partir de los talleres?
Ano 2004. En porcentajes

Si 73,4
No 22,0
No sabe / No contesta 45
Total 100 (¥)

* Por error de redondeo las cifras pueden no sumar exactamente 100.

Fuente: UNICEF.

Si bien se constata nuevamente cierta similitud entre las
opiniones recabadas en el 2004 y el 2003 con respecto a los cam-
bios que habria generado el proyecto en la relacién entre do-
centes y estudiantes, sobresale en el Gltimo relevamiento el alto
porcentaje de encuestados que manifestaron que «ahora [se
animan] a hacer propuestas [en el liceo]» como resultado de
haber participado en los talleres. Mientras que en la encuesta
del 2003 los cambios positivos que percibian los adolescentes
referian basicamente a la autoestima, la confianza y la capaci-
dad de expresion, en la encuesta del 2004 aparece ademas en
muchos adolescentes la idea de que el proyecto les habria per-
mitido alcanzar un peldafho superior: realizar propuestas por-
que consideran que probablemente sean consideradas.
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Cuadro 47b. ¢éEn qué cambio6? (cambio mas importante y solamente
entre quienes contestaron que cambio la relacion)
Ano 2004. En porcentajes

Ahora me animo a decir las cosas que pienso 38,3

Ahora me interesan mas las cosas del liceo 16,7

Ahora me animo a hacer propuestas porque creo que van a ser tomadas en cuenta 27,6

Ahora tengo més en cuenta sus opiniones 14,5
Otros 29
Total 100

Fuente: UNICEF.

Como se observa en el cuadro 48a, dos de cada tres estu-
diantes advierten que los docentes habrian modificado su acti-
tud hacia los estudiantes a partir de los talleres. Si bien se trata
de un porcentaje muy significativo, se encuentra 12 puntos por
debajo del registrado en diciembre del 2003, lo que no necesa-
riamente deberia ser interpretado como una senal de menor
impacto del proyecto en el 2004, dado que se partié, como se ha
sehalado (cuadro 6), de una percepcidon muy positiva de los ado-
lescentes sobre el vinculo entre alumnos y docentes.

Cuadro 48a. (Te parece que la actitud de los docentes hacia
los alumnos cambié a partir de su participacion en los talleres?
Ano 2004. En porcentajes

Si 64,4
No 26,0
No sabe / No contesta 9,6
Total 100

Fuente: UNICEF.

Con relacién a los cambios que identifican los encuestados
en la actitud de los docentes, la encuesta del 2004 muestra, al
igual que la anterior, una percepcion positiva de los estudian-
tes. No obstante, mientras que en el 2003 casi la mitad de los
encuestados observé una mayor apertura de los docentes a com-
partir espacios de elaboracién de propuestas y toma de deci-
sién, en noviembre del 2004 este porcentaje descendié en 11
puntos. Aunque predominan las similitudes entre los resulta-
dos de ambas encuestas, pareceria que el grupo relevado en
noviembre del 2004 ubica los cambios de actitud de los docen-
tes generados por el proyecto, fundamentalmente, en aspectos
que hacen al vinculo con los adolescentes: la comprension, la
capacidad de escucha, la confianza, etcétera.




Cuadro 48b. ¢En qué te parece que cambio su actitud?
(cambio mas importante y solamente entre quienes contestaron
que la relacion cambid)

Ano 2004. En porcentajes

Ahora entienden coémo pensamos 171
Ahora nos escuchan mas 19,5
Ahora nos motivan para que hagamos propuestas 26,0
Ahora comparten decisiones con nosotros 11,4
Ahora tienen mas confianza en nosotros 22,0
Otros 4,0
Total 100

Fuente: UNICEF.

Al igual que en la encuesta del 2003, en el ultimo
relevamiento cuatro de cada cinco adolescentes sostienen que
la relacién entre los estudiantes cambié a partir del desarrollo
de los talleres (cuadro 49a).

Cuadro 49a. {Te parece que cambio la relacion con tus companeros
del liceo a partir de los talleres?
Ano 2004. En porcentajes

Si 82,5
No 13,6
No sabe / No contesta 4,0
Total 100*

* Por error de redondeo las cifras pueden no sumar exactamente 100.

Fuente: UNICEF.

Coincidiendo nuevamente con los resultados del 2003, se
desprende de la ultima encuesta una percepcién sumamente
positiva de los entrevistados acerca de los cambios que el pro-
yecto habria generado en los vinculos entre los estudiantes den-
tro del liceo. Practicamente siete de cada diez encuestados se-
nalaron que el proyecto cambidé algun aspecto o faceta del
relacionamiento entre los estudiantes: la capacidad de escuchar,
la sensacién de sentirse escuchado y respetado, la tolerancia,
etcétera (cuadro 49b).

127



128

Cuadro 49b. {En qué cambi6? (cambio mas importante y solamente
entre quienes contestaron que cambio la relacion)
Ano 2004. En porcentajes

He aprendido a escuchar méas entre compaiieros 30,6
Siento que respetan méas mis opiniones 8,4
Ahora creo que es posible hacer cosas juntos 24,7
Hay mas integracién y tolerancia entre los estudiantes 32,4
Otros 0,7
No sabe / No contesta 3.2
Total 100

Fuente: UNICEF.

2.4. Percepcion y expectativas acerca de la participacion
en el liceo

Cuando se consulté a los adolescentes acerca de qué en-
tendian por participacion en el ambito liceal, la amplia mayoria
—al igual que en la encuesta del 2003— hizo mencién a la posi-
bilidad de «hacer propuestas» o ser tenido en cuenta «para deci-
dir» sobre temas que afectan a los estudiantes. Cabe resaltar,
sin perjuicio de estas similitudes, que el porcentaje de
encuestados que optd por alguna de estas dos respuestas fue
11 puntos porcentuales mayor en el 2003 que en el 2004 (cuadro
10). Si bien, a grandes trazos, los estudiantes de ambas cohortes
presentan una visién similar sobre lo que significa participar en
el liceo, pareceria existir una menor propensiéon del primer gru-
po a identificar el concepto de participacién con la capacidad
de tomar decisiones.

Cuadro 50. {Qué es para vos participar en el liceo?
Ano 2004. En porcentajes

Tomar parte en las actividades que organiza el liceo 22,6
Que cuenten conmigo para decidir sobre los temas que me afectan 26,0
Elegir o ser delegado/a y defender los intereses de mis compafiero/as 5,6
La posibilidad de hacer propuestas y que se tengan en cuenta 384
Otras 2,3
No sabe / No contesta 5,1
Total 100

Fuente: UNICEF.



Finalmente, la encuesta del 2004 reafirma el deseo de los
estudiantes de contar con espacios o instancias que habiliten su
participacion dentro del liceo (cuadro 51).

Cuadro 51. {Te gustaria que las y los estudiantes participaran mas
en la toma de decisiones dentro del liceo?
Afno 2004. En porcentajes

Si 95,5
No sabe / No contesta 45
Total 100

Fuente: UNICEF.
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Cuestionario 2003

Cuestionario dirigido a los estudiantes

Departamento: Liceo:_

Ne de
formulario:

Grupo:

1) Sexo (marcar con una cruz)
Masculino Femenino

2) Edad:

3) {Cursaste en este liceo el ano pasado?
{marcar con una cruz)

Si No

4) {Qué es para vos participar? (marcar una sola opcién con una cruz)

. Otras, especificar:

. Tomar parte en las actividades que organiza el liceo (bailes, jornadas...)

. Que cuenten conmigo para decidir sobre los temas que me afectan ____

. Elegir o ser delegado/a / y defender los intereses de mis compaferos/fas _
. La posibilidad de hacer propuestas y que se tengan en cuenta

OO0 A WN -

. No sabe / No contesta

5) ¢Consideras que podés opinar en el aula?
(marcar con una cruz)

1. Siempre ____

2. Habitualmente

3. Pocas veces

4. Nunca_____

5. No sabe /No contesta ___

Quienes contestaron «Nunca» o «No sabe /
no contesta», pasar a la pregunta n2 7.

6) {Sobre qué temas? (marcar los dos temas
sobre los que normalmente opinas en el aulay
ordenarlos: «1» para el tema sobre el que
habitualmente mas participas, y «2» para el
segundo)

. El programa de la asignatura

. Las formas de evaluacion _____

. Cémo resolver un conflicto

. Las reglas de convivencia

. Otros, especificar: ...
. No sabe / No contesta

OO0 A WN

7) {Consideras que podés opinar en el liceo?
{(marcar con una cruz)

1. Siempre

2. Habitualmente

3. Pocas veces

4. Nunca_____

5. No sabe /No contesta ___

Quienes contestaron «Nunca» o «No sabe /
no contesta», pasar a la pregunta n2 9.

8) {Sobre qué temas? (marcar los dos temas
sobre los que normalmente opinés en el liceo
y ordenarlos: «1» para el tema sobre el que
habitualmente mas participas, y «2» para el
segundo)

1. Las formas de evaluacién

2. Cémo resolver un conflicto

3. Reglas de convivencia y funcionamiento

4. Uso de los espacios, decoracion...

5. Actividades extracurriculares

6. Otros, especificar: ...
7. No sabe / No contesta ____

9) ¢Consideras que tenés posibilidades de
opinar frente a las autoridades de la
ensehanza? (marcar con una cruz)

1. Siempre ___

2. Habitualmente ___
3. Pocas veces

4. Nunca______

5. No sabe / No contesta

Quienes contestaron «Nunca» o «No sabe /
no contesta», pasar a la pregunta n? 11.

10) {¢Sobre qué temas? (marcar los dos temas
sobre los que normalmente opinas frente a las
autoridades de la ensefnanza y ordenarlos: «1»
para el tema sobre el que habitualmente més
participds, y «2» para el segundo)

1. Reglamentos disciplinarios

2. Planes de estudio

3. Otros, especificar ...
4. No sabe / No contesta
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11) {Qué pensas de los/as adultos/as del
liceo? (elegir dos opciones y ordenarlas: «1»
para aquella con la que mas te identifiques y
«2» para la segunda)

1. Siempre creen que tienen la razén
2. Nos apoyan en nuestras iniciativas

3. Nos escuchan siempre que los/as
necesitamos

4. Nos piden la opinién pero luego hacen lo
que quieren

5. Son de otra generacién y por eso no nos
Entienden

6. Otros, especificar ____
7.No sabe / No contesta ___

12) ¢éCoOmo ves a los/as adolescentes? (elegir
dos opciones y ordenarlas: «1» para aquella
con la que mas te identifiques y «2» para la
segunda)

1. Tenemos ideas pero nos falta apoyo para
realizarlas _____

2. Somos capaces de lograr lo que nos
proponemaos

3. No estamos preparados/as para tomar
decisiones sobre nuestras vidas

4. Deseamos ser mayores de edad para hacer
lo que queramos

5. Otros, especificar

6. No sabe / No contesta

13) éCémo calificarias tu relacién con...?
{puntuar cada opcién de 1 a 5, siendo 1
«muy mala» y 5 «excelente»)

1. Alumnos ____
2. Profesores
3. Administrativos
4. Adscriptos____
5. Direcciéon ____

14) {Te sentis tenido en cuenta/respetado y
apoyado en el liceo por...? (marcar con una
cruz)

1. Alumnos:Si___ /No __ _ _

2. Profesores: Si _ /No_

3. Administrativos: Si _ /No_
4. Adscriptos: Si___ /No____ _

5. Direccion: Si___ /No

15) ¢éCémo calificarias la comunicacion entre
alumnos y docentes dentro del liceo?
{marcar una sola opcién con una cruz)

1. Muy buena

2. Buena

3. Aceptable

4. Mala

5. Muy mala

6. No sabe /No contesta ____

16) {Como se podria mejorar?

17) {Conocés los reglamentos de disciplina
que se aplican en el liceo, que marcan tus
derechos y deberes como estudiante?
{marcar con una cruz)

1.8

2.No____

3. No sabe / No contesta

19) {Te parecen adecuados? (marcar con
una cruz)

1.Si
2.No
3. No sabe, no contesta

20) éTe gustaria que los y las estudiantes
participaran mas en la toma de decisiones
dentro del liceo? (marcar con una cruz)

Si

No

No sabe / No contesta
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21) ¢En gqué te interesaria tomar parte?
(ordenar todas las opciones que desees,
sefalando el orden de preferencia de 1 hasta
8, siendo «1» el tema que més interese y «8»
el que menos)

1. Definir las formas de evaluacién
2. Opinar sobre las asignaturas
3. Intervenir para solucionar un conflicto

4, Decidir reglas de convivencia

5. Asambleas de estudiantes __

6. Decorar el liceo a nuestrogusto ____
7. Definir actividades en el liceo

8.. Otros, especificar

9. No sabe / No contesta

22) {Estas informado/a sobre cuéles son tus
derechos como adolescente? (marcar una sola
opcidén con una cruz)

1. Estoy muy informado/a

2. Estoy algo informado/a
3. Tengo poca informacién

4. No tengo ninguna informacién
5. No sabe / No contesta

23) ¢Qué documento/s conocés que recoja/n
los derechos de la infancia y la
adolescencia?

24) {Creés que en los liceos existe una
verdadera participacion de las y los
estudiantes? (marcar con una cruz)

1. Si
2. No
3. No sabe / No contesta
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Cuestionario aplicado a los profesores

Departamento: Liceo:

Asignaturas que imparte en el liceo:

1) Sexo (marcar con 2)
una cruz) Edad:

1. Masculino
2. Femenino

3) Maximo nivel educativo
alcanzado:(marcar conuna
cruz todas las opciones que
correspondan)

1. Profesor egresado del
IPA___

2. IPAincompleto___

3. Egresado deMagisterio____
4. Magisterio incompleto____
5. Egresado universitario___
6. Universidad incompleta___
7. Otros, especificar.........
No contesta___

4) {Desde cuando trabaja
en este liceo?{marcar con
una cruz)

1. Comencé este aflo___
2. Desde el ano
pasado____

3. Desde hace dos
afos___

4. Hace mas de dos
afos___

5. Otros,
especificar...........c.cceunens
6. No contesta____

cruz)

5. Otras, especificar:

5) {Qué entiende por participacién de las y los estudiantes? (marcaruna sola opcién con una

1. Que tomen parte en las actividades que organiza el liceo (bailes, jornadas...)

2. Que sean considerados para decidir sobre temas que los afectan

3. Que puedan elegir o ser delegado/as y defender los intereses de sus compaferos/as
4. Que tengan posibilidades de hacer propuestas y que sean tenidas en cuenta

No sabe / No contesta

1. Siempre ____

2. Habitualmente

3. Pocas veces ____

4. Nunca

5. No sabe / No contesta

6) {Considera que los estudiantes pueden
opinar en el aula?{marcar conuna cruz)

segundo)

7) éSobre qué temas? (marcarlos dos temas
sobre los que normalmente opinan en el aula
y ordenarlos:«1» para el tema sobre el que
habitualmente mas participan, y «2» para el

Quienes contestaron«Nunca»ro «No sabe /
no contesta», pasar a la pregunta n28.

1. El programa de la asignatura

2. Las formas de evaluacién

3. Cémo resolver un conflicto

4. Las reglas de convivencia

5. Otros, especificar:

6. No sabe / No contesta

1. Siempre ____

2. Habitualmente

3.Pocas veces _

4. Nunca

5.No sabe / No contesta _____

8) {Considera que los estudiantes pueden
opinar en el liceo? (marcar conuna cruz)

Quienes contestaron «Nunca» o «No sabe /
no contestax, pasar a la pregunta n2 10.

9) {Sobre qué temas?(marcarlos dos temas
sobre los que normalmente opinan en el liceo
y ordenarlos:«1» para el tema sobre el que
habitualmente mas participan, y «2» para el
segundo)

1. Las formas de evaluacién
2. Cémo resolver un conflicto
3. Reglas de convivencia y funcionamiento

4. Uso de los espacios, decoracién...
5. Actividades extracurriculares
6. Otros, especificar:

7. No sabe / No contesta
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10) ¢{Considera que los estudiantes tienen
posibilidades de opinar frente a las
autoridades de la ensenanza? (marcar con
una cruz)

1. Siempre _____

2. Habitualmente

3. Pocas veces ____

4. Nunca______

5. No sabe / No contesta _____

Quienes contestaron «Nunca» o «No sabe /
no contesta», pasar a la pregunta n2 12.

11) {Sobre qué temas? {marcar los dos temas
sobre los que normalmente opinan frente a
las autoridades de la ensefanza y ordenarlos:
«1» para el tema sobre el que habitualmente
mas participan, y «2» para el segundo)

1. Reglamentos disciplinarios

2. Planes de estudio

3. Otros, especificar:

4. No sabe / No contesta

12) {Qué piensa de los/as adolescentes del
liceo? (Elegir dos opciones y ordenarlas: «1»
para aquella con la que mas se identifique y
«2» para la segunda)

1. Tienen ideas pero les falta apoyo para
realizarlas _____

2. Son capaces de lograr lo que se proponen

3. No estan preparados/as para tomar
decisiones sobre sus vidas

4. Desean ser mayores de edad para hacer lo
que quieran

5. Otros, especificar:

6. No sabe / No contesta

13) ¢COmo ve a los adultos del liceo?

(Elegir dos opciones y ordenarlas: «1» para
aquella con la que mas se identifique y «2»
para la segunda)

1. Siempre creemos que tenemos la razén

2. Apoyamos a los estudiantes en sus
iniciativas

3. Los escuchamos siempre que nos
necesitan

4. Les pedimos su opinién pero luego
hacemos lo que queremos

5. Somos de otra generacién y por eso no los
entendemos

6. Otros, especificar:

7. No sabe / No contesta

14) ¢Cémo calificaria su relacién con...?
(Puntuar cada opcién de 1 a5, siendo 1 «muy
mala» y 5 «excelenten»)

1. Alumnos

2. Profesores_____

3. Administrativos_____
4, Adscriptos_____

5. Direcciéon ____

15) {Se siente respetado por...? {marcar con
una cruz)

1. Alumnos: Si___ /No ___

2. Profesores: Si____ /No_____

3. Administrativos: Si ___ /No___
4. Adscriptos: Si ____ /No___

5. Direccion: Si____ /No

16) {Cémo calificaria la comunicacion entre
alumnos y docentes dentro del liceo? (marcar
una sola opcién con una cruz)

. Muy buena

. Buena

. Aceptable

. Mala

. Muy mala

6. No sabe / No contesta ____

O b WN =

17) ¢COmo se podria mejorar?

18) éConoce los reglamentos de disciplina
que se aplican en el liceo, que marcan los
derechos y deberes de los estudiantes?
{marcar con una cruz)

1.8

2.No____

3. No sabe / No contesta

19) {Podria nombrarlos?
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18) éConoce los reglamentos de disciplina
que se aplican en el liceo, que marcan los
derechos y deberes de los estudiantes?
(marcar con una cruz)
1.8

2.No____

3. No sabe / No contesta

19) {Podria nombrarlos?

20) éLe parecen adecuados? (marcar con una
cruz)

1. Si
2. No
3. No sabe, no contesta

22) ¢éEn qué temas le interesaria que los
estudiantes tomaran parte? (Ordenar todas
las opciones que desee, sefialando el orden
de preferencia de 1 hasta 8, siendo «1» el
tema que mas le interese y «8» el que menos)
1. Definir las formas de evaluacién

2. Opinar sobre las asignaturas

3. Intervenir para solucionar un conflicto

. Decidir reglas de convivencia

. Asambleas de estudiantes

. Decorar el liceo a nhuestro gusto ______
. Definir actividades en el liceo

. Otros, especificar:

0N OA

9. No sabe / No contesta

21) éLe gustaria que los y las estudiantes
participaran mas en la toma de decisiones
dentro del liceo? {(marcar con una cruz)

1. Si
2. No
3. No sabe / No contesta

23) {Est4 informado/a sobre cuéles son los
derechos de los adolescentes? (marcar una
sola opcién con una cruz)

1. Estoy muy informado/a
2. Estoy algo informado/a _____
3. Tengo poca informacién
4. No tengo ninguna informacién
5. No sabe /No contesta ___

24) {Qué documento/s conoce que recojan
los derechos de la infancia y la adolescencia?

25) {Cree que en los liceos existe una
verdadera participacién de las y los
estudiantes? (marcar con una cruz)

1. Si
2. No
No sabe / No contesta
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Cuestionario 2004
Cuestionario dirigido a los estudiantes

Informacién que debe ser
completada por el encuestador

Departamento:

Liceo:

1) Sexo (marcar con
una cruz)

1. Masculino
2. Femenino

1. Segundo ano
2. Cuarto ano

3) Ano o grado que estas
cursando: (marcar con una cruz)

4) {Cursaste en este
liceo el afo pasado,
2003? (marcar con
una cruz)

1.8i
2.No_____
2.Nocontesta_

1. Desde que comenzaron.

2. Cuando ya se estaban realizando {mediados de este afo).
3. Al final de los talleres

4. No sabe /No contesta ____

5) {Desde cuando participas en estos talleres? {marcar una sola opcién con una cruz)

6) {Participaste en el proyecto el aflo pasado?
1.1.8i

2.2.No____

3.3. No contesta_____

7) {Cdmo te enteraste de que se estaban realizando los
talleres? (marcar una sola opcién con una cruz)

1. Te coment6 alglin compafiero

2. Te comentd algun profesor, el adscripto o alguien de la
Direccién

3. Viste algun cartel en el liceo

4. Otros, especificar. ... ..o

5. No sabe / No contesta

8) {Qué te motivo a participar en

los talleres? {seleccionar hasta
tres opciones y ordenarlas: «1»
para el motivo mas importante,
«2» para el segundo y «3» para el
tercero)

1. Porque participé en el proyecto
el ano pasado____

2. Porque se trataba de un
proyecto para impulsa nuestra
participaciéon___

3. Porque siempre me ha
interesado participar en
actividades extracurriculares
4. Porque me aburro enclase____
5. Porque estdn mis amigos____
6. Porque queria conocer otros
companeros del liceo____

7. Otros, especificar

9) ¢Qué es para vos participar en el liceo? (marcar una sola
opcién con una cruz)

1. Tomar parte en las actividades que organiza el liceo
(bailes, jornadas...)

2. Que cuenten conmigo para decidir sobre los temas que me
afectan

3. Elegir o ser delegado/a y defender los intereses de mis
companeros/as

4. La posibilidad de hacer propuestas y que se tengan en
cuenta

6. No sabe / No contesta

10) {Cdmo calificarias la
comunicacién entre alumnos y
docentes dentro del liceo?
(marcar una sola opcién con una
cruz)

1. Muy buena

2. Buena

3. Aceptable

4. Mala

5. Muy mala

6. No sabe / No contesta




9) {Qué es para vos participar en el liceo? (marcar una sola
opcién con una cruz)

1. Tomar parte en las actividades que organiza el liceo
(bailes, jornadas...)

2. Que cuenten conmigo para decidir sobre los temas que me
afectan

3. Elegir o ser delegado/a y defender los intereses de mis
companeros/as

4. La posibilidad de hacer propuestas y que se tengan en
cuenta

6. No sabe / No contesta

10) ¢Cémo calificarias la
comunicacién entre alumnos y
docentes dentro del liceo?
{marcar una sola opciéon con una
cruz)

1. Muy buena

2. Buena

3. Aceptable

4. Mala

5. Muy mala

6. No sabe / No contesta _____

11) {Te parece que cambid tu relaciéon con los docentes del
liceo a partir de los talleres? (marcar con una cruz)

1. Si
2. No
3. No sabe / no contesta

En caso que hayas contestado que «si cambid», paséa a la
siguiente pregunta (n2 12); si contestaste la opcién 2 6 3 pasa
a la pregunta n? 13.

12) {En qué cambi6? (seleccionar
hasta dos opciones y ordenarlas:
«1» para el cambio mas
importante y «2» para el
segundo)

1. Ahora me animo a decir las
cosas que pienso

2. Ahora me interesan mas las
cosas del liceo

3. Ahora me animo a hacer
propuestas porque creo gue van
a ser tomadas en cuenta.

4. Ahora tengo mas en cuenta
sus opiniones

5. Otros, especificar

13) {Te parece que cambid la relacién con tus compafieros
del liceo a partir de los talleres? (marcar con una cruz)

1. Si
2. No
3. No sabe / no contesta

En caso que hayas contestado que «si cambio», paséa a la
siguiente pregunta (n? 14); si contestaste la opcién 2 6 3 pasa
a la pregunta n2 15.

14) (En qué cambi6?
(seleccionar hasta dos opciones y
ordenarlas: «1» para el cambio
mas importante y «2» para el
segundo)

1. He aprendido a escuchar méas
entre companferos

2. Siento que respetan mas mis
opiniones

3. Ahora creo que es posible
hacer cosas juntos_____

4. Hay mas integracién y
tolerancia entre los

estudiantes

5. Otros,
especificar........ccocveeviiiiiiiinn
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9) {Qué es para vos participar en el liceo? (marcar una sola
opcién con una cruz)

1. Tomar parte en las actividades que organiza el liceo
(bailes, jornadas...)

2. Que cuenten conmigo para decidir sobre los temas que me
afectan

3. Elegir o ser delegado/a y defender los intereses de mis
compafneros/as

4. La posibilidad de hacer propuestas y que se tengan en
cuenta

6. No sabe / No contesta

10) ¢Coémo calificarias la
comunicacién entre alumnos y
docentes dentro del liceo?
(marcar una sola opcién con una
cruz)

1. Muy buena

2. Buena

3. Aceptable

4. Mala

5. Muy mala

6. No sabe / No contesta _____

11) {Te parece que cambid tu relacién con los docentes del
liceo a partir de los talleres? (marcar con una cruz)

1. Si
2. No
3. No sabe / no contesta

En caso de que hayas contestado que «si cambié», pasé a la
siguiente pregunta (n2 12); si contestaste la opcion 2 6 3 paséa
a la pregunta n2 13.

12) ¢En qué cambid? (seleccionar
hasta dos opciones y ordenarlas:
«1» para el cambio mas
importante y «2» para el
segundo)

1. Ahora me animo a decir las
cosas que pienso

2. Ahora me interesan mas las
cosas del liceo

3. Ahora me animo a hacer
propuestas porque creo que van
a ser tomadas en cuenta.

4. Ahora tengo mas en cuenta
sus opiniones

5. Otros, especificar

13) {Te parece que cambid la relacién con tus companeros
del liceo a partir de los talleres? (marcar con una cruz)

1. Si
2. No
3. No sabe / no contesta

En caso de que hayas contestado que «si cambid», paséa a la
siguiente pregunta (n2 14); si contestaste la opcién 2 6 3 pasa
a la pregunta n® 15.
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14) ¢En qué cambi6?
(seleccionar hasta dos opciones y
ordenarlas: «1» para el cambio
mas importante y «2» para el
segundo)

1. He aprendido a escuchar mas
entre companeros

2. Siento que respetan mas mis
opiniones

3. Ahora creo que es posible
hacer cosas juntos____

4. Hay mas integracién y
tolerancia entre los

estudiantes

5. Otros,
especificar.......cccoveviiiiiiiininnn,




19) {Te gustarfa que las y los estudiantes participaran mas en
la toma de decisiones dentro del liceo? {marcar un sola
opcién con una cruz)

1.81

2.No____

3. No sabe/No contesta ____

20) Para vos, {cuél era el objetivo principal de estos talleres?

ICEO?. i

24)

141



142

ANEP, Programa MEMFOD: La experiencia PREL: de la implementacion al
impacto. Lecciones aprendidas, Montevideo: ANEP (Estudios de evaluacién
de proyectos e innovaciones, Cuadernos de trabajo n2 13), 2003.

ANEP, Programa MEMFOD: Los proyectos estudiantiles: una apuesta a
la participacion juvenil, Montevideo: ANEP (Aportes para la
universalizacién del Ciclo Basico, Cuadernos de trabajo, n2 6), 2003.

ANEP, Programa MEMFOD: Préacticas pedagdgicas de gestion y de aula.
Un estudio de casos en el Ciclo Basico de Educacion Media del Plan
7996, Montevideo: ANEP (Aportes para la universalizacion del Ciclo
Basico, Cuadernos de trabajo, n® 3), 2003.

BURBULES, Nicolas: £/ didlogo en la ensenanza. Teoria y practica, Buenos
Aires: Amorrortu, 1999.

CAlLLOIS, Roger: Los juegos y los hombres, México: Fondo de Cultura
Econémica, 1986.

CAVEDIES, Miguel: Dinéamicas de grupos, Buenos Aires: Ediciones
Paulinas, 1987.

CEPAL: Enseranza primaria y ciclo basico de educacion media en el
Uruguay, Montevideo: CEPAL, 1990.

CoMmITE DE LOS DERECHOS DEL NINO — URUGUAY: La incorporacion de
los derechos del nifio en las politicas publicas en el Uruguay, informe
no gubernamental sobre aplicacién de la Convencion de los Derechos
Humanos del Nifo en el Uruguay, periodo 1996-2000, Montevideo:
Comité de los Derechos del Nifio — Uruguay, 2001.

CORONA, Yolanda, y Maria MORFiN: Dialogo de saberes sobre participacion
infantif, México: UNICEF - Comexani - Ayudaen Accion - Universidad
Auténoma, 2001.

CussIANOVICH, A., y A. M. MARQUEZ: Hacia una participacion protagonica
de los ninos, ninas y adolescentes, Lima: Save the Children, 2003.

GIBAS, S., etal.: Child to Child: A practical guide, Child to Child Trust, 2001.

GOMEzZ DA CosTA, Antonio Carlos: Pedagogia de la presencia:
introduccion al trabajo socioeducativo junto a adolescentes en
dificultades, Buenos Aires: Losada-UNICEF, 1995.

HAMMARBERG, Thomas: La escuela y los derechos del nino: la
significacion de la Convencion de los Derechos del Nirio en el campo
de las nuevas politicas educativas, Florencia: UNICEF (Innocenti
Lectures), 1998.

HART, Roger: Children’s participation. From tokenism to citizenship,
Florencia: UNICEF (Innocenti Essays n? 4), 1992.



Bibliografia recomendada

HART, Roger, y Gerison LANSDOWN: «Un mundo en evolucion abre las
puertas a los nifnos», en CRIN Newsletter, n® 16, Londres, 2002, pp. 9-
11.

KONTERLLINK, Irene: «La participacién de los adolescentes: éexorcismo
o construcciéon de ciudadania?», en Emilio TENTI FANFANI (comp.):
Una escuela para los adolescentes, Buenos Aires: UNICEF-Losada,
2000, pp. 79-105.

INAME, CENTRO DE FORMACION Y ESTuDIOS: V Encuentro Nacional de
Educadores y Educadores Sociales: propuestas educativo-sociales
hacia la integracion social de nifios, ninas y adolescentes, Montevideo:
UNICEF, 2002.

INJU-UNICEF: La adulto-dependencia de los jovenes uruguayos,
Montevideo: INJU-UNICEF, 1996.

KazTMAN, Ruben, y Fernando FILGUEIRA: Panorama de la infancia y la
familia en Uruguay, Montevideo: Universidad Catélica del Uruguay,
Programa de Investigacion sobre Integracién, Pobreza y Exclusién
Social (IPES), 22 ed., 2003.

LANSDOWN, Gerison (1998): «La creacién de las escuelas centradas en el
nifo», actas del seminario realizado en Bogoté el 7-8 de diciembre de
1998, p. 62.

LE BRETON, David: Adolescencia bajo riesgo, Montevideo: Trilce, 2003.

MANCEBO, Ester: «La equidad educativa en Uruguay», en Derechos
humanos en el Uruguay. Informe 2004, Montevideo: SERPAJ, 2004,
pp. 81-86.

LA MANCHA: Memorias de la Parca. Primera Bienal del Juego,
Montevideo, 2003.

MEIRIEU, Philippe: La opcion de educar. Etica y pedagogia, Barcelona:
Octaedro, 2001.

NACIONES UNIDAS - Uruguay: «Logros educativos y reforma educativa»,
en Uruguay. Perfil del pais 2007, Montevideo: Trilce - Naciones Unidas,
2001, pp. 18-23.

SAVE THE CHILDREN: Promoviendo la participacion en un mundo de
derechos, Lima: Save the Children, 2002.

TENTI FANFANI, Emilio: «Las palabras y las cosas de la participacion.
Notas para la reflexion y el debate», texto de la conferencia presentada
al Il Congreso Internacional de Educacién Organizado por el Gobierno
del Estado de Guanajuato (México), 6-9 abril 2000.

TENTI FANFANI, Emilio: Cufturas juveniles y cultura escolar, mimeo, Buenos
Aires, mayo de 2000.

143



144

UNICEF: Adolescencia, una etapa fundamental, Nueva York: UNICEF,
2002.

UNICEF: «La participacion de ninos y adolescentes en el contexto de la
Convencion sobre los Derechos del Nino: visiones y perspectivas»,
actas del seminario realizado en Bogota el 7-8 de diciembre de 1998.

UNICEF: «La participacién de los nifos y los adolescentes en América
Latina y el Caribe: hacia una sociedad democratica» V Reuniéon
Ministerial Americana sobre Infancia y Politica Social (Kingston, 9-13
de octubre de 2000), Santafé de Bogota: UNICEF, 2000.

UNICEF. The participation right of adolescents: a strategic approach,
Nueva York: UNICEF, 2001.

UNICEF, Oficina Regional para América Latina y el Caribe: Adolescencia
en América Latina y el Caribe: orientaciones para la formulacion de
politicas, Panaméa: UNICEF-TACRO, 2001.

UNICEF, Oficina de Uruguay: La Convencién en tus manos: los derechos
de la infancia y la adolescencia, Montevideo: UNICEF, 2004 (autor
personal: Quima Oliver).

UNICEF, Oficina de Uruguay: Educacion, derechos y participacion:
aportes para la reflexion sobre la ensenanza media en Uruguay,
Montevideo: UNICEF, 2003.

UNICEF, Oficina de Uruguay: /ndicadores cualitativos de la situacion de
la adolescencia en Uruguay, Montevideo: UNICEF, 2001.

UNICEF, Oficina de Uruguay: Observatorio de los derechos de la infancia
y la adolescencia en Uruguay, Montevideo: UNICEF, 2004.

UNICEF - LA MANCHA: Origami. Memorias de la Ill Bienal del Juego,
Montevideo: UNICEF - La Mancha: 2000.

VIDART, Daniel: £/ juego y la condicion humana, Montevideo: Ediciones
de la Banda Oriental, 1995.



